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Abstract. Value-Driven Training of Leaders in the Service of
Reformed Public Education

Our paper focuses on a specific subsystem of the Hungarian public education
system, the Reformed educational network. After a theoretical foundation, the study
will review the characteristics and legislative environment of Reformed public
education management and leadership training, and then examine the concept,
reception, results, and further development potentials of the accredited training in
Value-Driven Leadership, a relatively new element of the range of trainings. Some
basic conclusions can be drawn from the survey as: (1) The target group is very
interested in modern knowledge about Christian leadership, which is considered a
priority area, which also coincides with the needs of the maintenance. (2) The
management powers of headmasters of ecclesiastical institutions are much broader
than those of headmasters of public institutions, but their knowledge and interest
in these areas are insufficient. (3) More than ever before, the organization of training

should aim at modularity and a variety of organizational methods.
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SZONTAGH Pdl Ivdn: Ertékorientdls vegetdképzés a
reformdtus kiznevelés szolgdlatiban

1. Bevezetés

1.1, Problémafelverés

A vezetés — csaktgy, mint 4ltaldban a nevelés-oktatds — egyszerre karizma és
tudomdny, sziiletett képesség és fejleszthetd tudds. A vezetd sikere szdmos véltoz6tdl
(személyiség, intézmény szervezeti kultirdja, vezetettek kozossége stb.) fiigg, ugyanakkor
a vezetés moédszertana kutathatd, tanithaté és tanulhat6. Tanulmdnyunkban egy, a
magyarorszdgi protestdns iskolavezet8k szdmdra fejlesztett képzés tanulsdgain keresztiil
tekintjiik 4t a kozoktatdsi intézményvezetés sajdtossdgait, a keresztyén vezetéselmélet
néhdny alapvetését és képzésiink recepcidjit.”

Nemzetkozi kutatdsok? szerint ahhoz, hogy az iskoldk j6l miikédjenek, jol képzete
és jol informadlt iskolavezet8kre van sziikségiik. Bar 6nmagiban semmilyen képzés nem
tesz senkit kompetens és hatékony vezet8vé, a folyamatos 6nképzés sordn fejleszthetd a
vezetd nyitottsdga, rugalmassiga, lényegldtdsa. A kozoktatdsi vezet8képzés sulyponti
eleme ezért a kritikai gondolkodds, a gyakorlati médszertdr (know-how), az egymiéstdl
tanulds képessége és a hdlézatépités a gyakorld és jovébeni vezetdk kozott. Ez nemcsak a
vezetSi hatékonysdgot, hanem a személyes motivdcidt is ndveli, és ezen keresztiil a korai

kiégés kockdzatit is csokkenti.

2 A szakirodalmi 6sszefoglalds és a szabdlyozdsi kontextus ismertetése részben 4tfedésben van a

képzés koncepcidjardl és recepcidjirdl megjelentetett egyéb kozleményeink egyes részleteivel,
1d. SZONTAGH P4l (2024): Vezet8képzés a reformdtus kdznevelési hdlézatban — koncepcié és
reflexid, In: Collegium Doctorum: Magyar Reformdtus Teoldgia. 1. 75-107., SZONTAGH Pl
Ivén — VAN DER VLOED, Kees (2024): Value-Driven Training of Leaders in the Service of
Hungarian Denominational (Reformed) Public Education, In: Hungarian Educational
Research Journal [kozlés alatt].

3 REVAI Néra — KIRKHAM, Glynn Arthur (szerk.) (2013): The Art and Science of Leading a
School. Central5: A Central European View on Competencies for School Leaders. Final Report of
the Project: International Co-operation for School Leadership Involving Austria, the Czech
Republic, Hungary, Slovakia, Slovenia, Sweden. Budapest, Tempus Public Foundation.
https://www.leadershipacademy.at/downloads/20140422_Central5.pdf (utolsé6 megtekintés
d4tuma: 2023.08.11.).
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A(z egyhdzi) vezet8képzésnek a hallgatékat kiilondsen is sokoldaltan kell
megkozelitenie, egyszerre kell tekintettel lennie az intézményi identitds kovetelményeire,
a menedzsment metodikai eszkdzeire és a vezetd személyiségéb6l adddé diszpoziciok

fesziiltségére.*

1.2. Hipoté&zisek

Alaphipotézisiink, hogy a felekezeti (reformdtus) koznevelési alrendszerben igény
van tobbszint(, a fenntartdsi és tartalmi sajdtossigokat figyelembe vevd vezet8képzés
kialakitdsdra és fenntartdsdra. Feltételezésiink szerint alrendszeri sajdtossigok elsésorban
a spiritudlis tobbletben, kiildetésmeghatirozdsban, mdsodsorban pedig az ©ndll6
munkdltatéi és gazddlkoddsi szerepkorre valé felkészitésben ragadhaték meg.

1.3. Mddszerek & limitdcio

Tanulmédnyunkban a relevdns szakirodalom dttekintésén alapul6 elméleti megalapozs
utdn 4ttekingiik a reformdtus koznevelési vezetés és vezetSképzés sajétossdgait és jogszabdlyi
kornyezetét, majd a képzési paletta egyik viszonylag Gj elemét, az Ertékorientdlt vezetés
akkreditdlt tovdbbképzés koncepcidjdt, recepcidjit, eredményeit és tovabbfejlesztési
lehetdségeit vizsgdljuk. Vizsgdlatunk sordn tobbféle kutatdsi médszert alkalmazunk,
ilyen a dokumentumelemzés, illetve a napi visszajelz$ lapok (n = 634) és a kurzusziré
elégedettségi kérddivek (n = 160) statisztikai alapu elemzése.

Mivel kutatdsunkban kizdrdlag a reformdtus koznevelési intézményhdlézatot
vizsgiltuk, eredményeink semmiképpen nem tekintheték reprezentativnak a teljes
magyarorszdgi koznevelésre nézve, ugyanakkor véleményiink szerint jol szolgdlja a

reformdtus koznevelési vezetSképzés adatalapu, az érintettek igényeinek megfeleld fejlesztését.

4 HEZSER Gdbor (2008): Vezetés — személyiség — hatalom, In: Fazakas Sdndor (szerk.): Vezetés
és menedzsment az egyhdzban és a diakénidban. Budapest, Kalvin. 99-109.
Az elemzésben nyujtott segitségéért koszonet illeti Binné Mészdros Anikét.
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2. A vezet8képzés formai-jogszabdlyi keretei

A magyarorszdgi koznevelésben 1993-t6l a vezetSképzés szakvizsgit add
tovébbképzés keretében, felsGoktatdsi intézményekben zajlik. 2002-t8l a tovabbképzés
elvégzése az oktatdsi intézmény igazgatdi pozicidjra palydzék korében elényben
részesitéssel jrt, majd 2005-t8l az ajbéli, 2013-t6l pedig mdr az elsé vezetdi
megbizésnak is feltétele lett.®

A pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgdrdl, valamint a tovabbképzésben
résztvevdk juttatdsairdl és kedvezményeirdl sz6lé 277/1997 (X11.22.) Korm. rend. a
vezetGképzésre vonatkozdan is tartalmaz eldirdsokat: 4. § (4) A kdznevelési intézmény
vezetSjének olyan tovdbbképzésben kell részt vennie, amely hozzdjirul a vezetSi ismeretek
megszerzéséhez, a vezetdi jartassdgok elsajdtitdsahoz (a tovabbiakban: vezet8képzés).”

Az Orszdgos Fels6oktatdsi Informdaciés Kozpont” adatbdzisa alapjdn jelenleg hét,
koznevelési/kozokreatdsi vezetdi képesitést adé pedagdgus-szakvizsga érhetd el a
felsbokratdsban. Ezek koziil kettdt jelenleg egyetlen intézmény sem indit. Tartalmilag
mind a hét képzés 4 féléves, 120 kredites képzés, amely oklevéllel zdrul.

A szakvizsgit adé képzések mellett vezetdi ismeretek akkreditdlt pedagdgus-
tovébbképzéseken is elsajétithatdk, azonban az 1431 akkreditdlt pedagdgus-tovibbképzési

program kozil jelenleg minddssze nyolc a vezet8k fejlesztésére vonatkozo képzés.®

3. Mobdszertani kérdések

A vezetSképzés hallgatéi Osszetétele még a mdsoddiplomds, szakirdnyd
tovabbképzések hallgatdi populdcidjihoz képest is sajdtos. A legtdbbszor tobbdiplomads,
sokrétli vezet8i munkdat végzd, nagyrészt tdrsadalmi feladatokat is vallalé vezetdk szdimdra

kiilonds jelentdsége van a tapasztalatszerzésnek, az egymadstol val6 tanuldsnak, a szakmai

¢ VERECKEI Judit — BENEDEK Andris (2022): A vezetdk felkészitésének rendszere a
kéznevelésben, In: U] Munkaiigyi Szemle. 4. 23-32.
htep://real.mtak.hu/154354/1/3b121fa835a4e4157091cc08726b47ac476a46e3.pdf (utolsd
megtekintés ddtuma: 2023.08.11.).

7 felvi.hu (utols6 megtekintés ddtuma: 2024.01.10.).

pedakkred.oh.gov (utols6 megtekintés ddtuma: 2024.01.10.).
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halézatépitésnek és a hatékony és naprakész ismeretek dtaddsinak.” Nemzetkozi
kutatdsok felhivjdk a figyelmet a folyamatos tovabbképzés és a nemzetkozi tapasztalatok
beépitésének fontossdgdra.'’ A tanuldsi folyamatokban egyszerre kell tekintettel lenniink
a kinevezés elStt 4ll6 vezetSk intenziv felkészitésére és a mdr palydn lévk folyamatos
tovabbképzésére.

A tanulmanyunkban vizsgdlt Ertékorientdlt vezetés 30 6rds akkreditalt tovibbképzés
ezen felismerés mentén a tréninggyakorlatokkal megtdmogatott tanuldst, esetenként az
online tuddsmegosztdst helyezi a fékuszba. Fejlesztésiinkben figyelembe vettiik, hogy a
felndttkori tovabbképzés vagy szakmavaltds szdndéka 6j igényekkel fellépd, 4j tigyfélkort
teremtett az oktatdsi intézmények szdmdra.'' Tapasztalataink is igazoljdk, hogy a
pedagdgus-tovabbképzéseinkre jiré hallgatdk életében ,kombindlédik a tanulds, a munka
és a szabadidd, igényeik és tanuldsi szokdsaik eltér8ek az iskolarendszerben megszokottdl.
A tanuldsi lehetdségek béviilésének egytitt kell jérni az egyéni elvardsok, aspirdcidik
figyelembevételével. Megfeleld attittid- és szemléletviltassal, tanitdsi-tanuldsi médszerekkel
és eszkozokkel erdsithetd a motivécid, igy a tanulds oromteli sikeres tevékenységgé

vélhat. Az Gj tanuldsi kultirdban jelentésen 4talakul a képzdk és tandrok szerepe.” ™

> RAJCSANYI-MOLNAR Ménika — BALAZS Liszl6 — ANDRAS Istvdn (2022): Vezet8képzés és
fenntarthatésdg: vezetdi kompetencidk fejlesztése felsGoktatdsi kornyezetben, In: Jarjabka
Akos — Szabé-Bélint Brigitta (szerk.): Példaériékii vezetés és gyiimolesei. Tiszteletkotet Dr. Sziics
Pil Tandr dir 80. sziiletésnapja alkalmdbil. Pécs, PTE Kozgazdasdgtudomdnyi Kar Vezetés- és
Szervezéstudomdnyi Intézet. 235-245.
hteps://www.researchgate.net/publication/366529790_Vezetokepzes_es_fenntarthatosag V
ezetoi_kompetenciak_fejlesztese_felsooktatasi_kornyezetben (utolsé megtekintés ddtuma:
2023.08.11.).

10 REVAI — KIRKHAM (2013).

"' SZONTAGH Pil — TOLNAI Agnes (2021): A pedagégus szakvizsgdra felkészité szakirinyt
tovdbbképzés fejlesztése a kombindlt képzésszervezés eszkozeivel, In: U] Pedagdgiai Szemle. 7-8.
50-62.  https://epa.oszk.hu/00000/00035/00235/pdf/EPA00035_upsz_2021_07-08_050-
062.pdf (utolsé megtekintés ddtuma: 2023.08.11.).

12 AMBRUSNE SOMOGYI Kornélia — HEGYESI Franciska (2011): A fels6oktatds felndttképzési
lehetéségei, e-learning a felnéttképzésben, In: Obuda University e-Bulletin. 1. 333.
https://uni-obuda.hu/e-bulletin/Ambrusne_Hegyesi_2.pdf (utolsé megtekintés ddtuma:
2024.01.10.).
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4. A reformiétus vezetSképzés sajétossdgai

4.1. Keresztyén vezetéselméler

Keresztyén felfogdsban: ,,A vezetés karizma, amit Istentdl kap az ember. Aki kapja,
arra kapja, hogy gazdagitsa, tovdbbfejlessze, jol haszndlja.” "’ Eppen ezért a szolgdld vezetés
elmélete kiilondsen nagy hangstlyt kap a keresztyén vezetéselméletekben.' A szolgils
vezetGvé vélds abbol a magdtdl értetdd érzésbél indul ki, hogy valaki elsésorban szolgalni
akar. Aztén a megfontolt dontések sora elvezeti az embert oda, ahol mdr alkalmas a
vezetésre.”” A szolgdld vezetés viltozdsokat idéz eld az alkalmazottak személyiségében,
fejleszti alkalmassdgukat, magabiztossdgukat és kapcsolatépitési készségeiket, valamint
javitja a szervezet eredményességét. A szolgdld vezetés elmélete uralkodé a keresztyén
vezetéselméletben, de ma mdr messze tilmutat a valldsi szférdn.'®

Gulyds, Koncz, Ldzdr és Siba (keresztyén) vezetési modelljében a vezetés hdrom
dimenzidjdt elemzik, Ggymint spiritualitds, menedzsment és szakmaisdg," ahol a hdrom
vezetdi funkcié nem egymdst kizdrva, hanem egymdst erdsitve van jelen a hatékony

vezetOben.

'3 HAFENSCHER Kdroly (2022): Eldszd, In: Tomka Jdnos: A bizalomépité vezets. A gyanakvds
mérgétdl a bitor elkitelezédésig. Budapest, Harmat—Luther. 9.

4 SZONTAGH P4l (2019): Szolgilé vezetés a keresztyén iskoldban, In: Magyar Reformdtus
Nevelés. 1. 13-23. hteps://refpedi.hu/mrn/vezeto/ (utolsé megtekintés ddtuma: 2024.01.10.).

5 GREENLEAF, Robert K. (1973): The Servant as a Leader. [h. n.], Newton Center.
hteps://archive.org/details/20200601-the-servant-as-leader/page/38/mode/2up (utolsé
megtekintés ddtuma: 2024.01.10.); VAN DIERENDONCK, Dirk (2011). Servant Leadership:
A Review and Synthesis, In: jJournal of Management. 37. 1228-1261.

1© YOUNG, Howard (2004): A szolgilé vezetés Gjra-felfedezése (Eredeti cime: Rediscovering
Servant Leadership), In: Tdrbdz. 1. 8-12. https://apcsel29.hu/tarhaz/200401.pdf (utolsé
megtekintés ddtuma: 2023.08.11.); BARBUTO, John. E. — GOTTFREDSON, Ryan K. —
SEARLE, Trevis P. (2014). An Examination of Emotional Intelligence as an Antecedent of
Servant Leadership, In: Journal of Leadership ¢ Organizational Studies. 21. 315-323.

7" GULYAS Péter — KONCZ Andrds — LAZAR Laszlé — SIBA Baldzs (2016): A vezetett vezetd — a
szakmai kompetencidk, a menedzsment médszerek és a spiritualitds Osszefiiggései egy
nemzetkdzi  vezet8i  kutatds  tikrében, In:  lguzsdg s Eler. 1. 177-189.
http://sibabalazs.com/wp-content/uploads/2017/12/25._Kitekintes_FS.pdf (utolsé
megtekintés ddtuma: 2023.08.11.).
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Cracknell rdmutat, hogy sok gyakorlatorientdlt, tapasztalatalapt oktatdsvezetési
elméletbdl gyakorta hidnyzik az dtfogé koherencia vagy metanarrativa. Allispontja
szerint a keresztyén hit ilyen koherencidt kindl."

VezetSképzésiink fejlesztésében nagyban tdmaszkodtunk Northouse munkdjira,
aki a szolgdld vezetés tiz jellemzdjér igy irta le: Hallgatds, Gydgyitds, Tudatossig,
Meggy6zés, Konceptualizalds, Eléreldtis, Gondnoksdg, Elkotelezettség az emberek
fejlédése irdnt, Kozosségépités."”

Mint ldthatd, a fenti elméletek is aldhtzzdk a szliken vett vezetéstudomdnyon
tulmutatd, interdiszciplindris megkozelités sziikségességét. Ha nem tudjuk holisztikusan
szemlélni a vezetSk elétt dll6 mentdlis és professziondlis kihivdsokat, és csak egymadstél
elkiilonitve vizsgdljuk a tdrsadalmi t6ke, a tdrsadalmi igazsdgossdg, az emberi jogok és az
etika kérdéskorée, anélkill, hogy feltdrnink ezek kapcsoléddsait egymdshoz és az

oktatdshoz, akkor nem tudunk a mindennapokban haszndlhat6 gyakorlati tuddst 4tadni.*

4.2. A reformdtus kdznevelési alrendszer sajdtossigai

A reformdtus iskolarendszer a magyar koznevelési rendszer alrendszere,”
ugyanakkor az erésen centralizdlt dllami rendszerrel szemben viszonylagos 6néllésiggal
rendelkezik, intézményi sajétossdgok jellemzik, eltéré funkcidkkal bir, eltér6 médon

szervezddik, tartja fenn magdt és sajdtos onmozgds jellemzi.*

'8 CRACKNELL, David (2018). Christian Leadership in Education, In: Stuart-Buttle, R. —
Shortt, J. (szerk.): Christian Faith. Formation and Education. Palgrave Macmillan. 229-243.

! NORTHOUSE, Peter G. (2018): Leadership: Theory and Practice. SAGE Publications.

2 POTGIETER, Ferdinand — VAN DER WALT, Hannes — VALENKAMP, Martin — WOLHUTER,

Charl (2011): Towards an Integrated Theory of Some Core Concepts in Education, In: de

Muynck, Bram (szerk.): Inspiration, Religion and Teacher Training. Gouda, Driestar

Educatief. 18-34.

Korp Erika (2007): Mai magyar reformdtus kdzépiskoldk identitdsa, In: Studia Caroliensia.

1. heeps://portal.kre.hu/doc/studia/kopp.erika.studia2007.pdf (utolsé megtekintés ddtuma:

2023.08.11.); KOPP Erika (2020): Reformdtus iskoldk pedagdgusainak szakmai fejlédése. Z4r6

kutatdsi beszdmolé (kézirat).

22 HALASZ Gdbor (2001): Az oktatdsi rendszer. Budapest, Mszaki.
http://halaszg.elte.hu/download/Oktatasi%20rendszer%20-%20HTML.htm (utolsé
megtekintés ddtuma: 2023.08.11.); SIMON Mdrton (2022): Tuddsmenedzsment tevékenységek
tdmogatdsa a reformdtus iskolarendszeren beliil. Szakdolgozat (kézirat). Budapest, ELTE PPK.

21
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Witzel szerint: ,A szervezetnek a lehetd legvildgosabban és legpontosabban meg
kell hatdroznia, hogy milyen értéket képvisel, mit jelentenek ezek szimdra és miben hisz,
milyen tevékenységeket hajland6é tolerdlni és mi elfogadhatatlan szdmdra.”*
Vildgnézetileg elkotelezett intézmény esetében ez kiilonosen fontos feladatot ré a
vezetSre, hisz az intézményben kialakult vezetési gyakorlat donté hatdssal van az iskola
szellemiségére, értékvélasztdsira, éreéktudatdra és eredményességére egyarant.

Mivel Magyarorszdgon az dllami és nem 4llami kéznevelési intézmények vezet8inek
hatdskore is tobb szempontbdl eltérd, kiemelten fontos a képzési kindlatban is
megjeleniteni ezt a killonbozdséget. Vereckei 2021-es felmérése szerint a megkérdezettek
32%-a egydltaldn, 13.2%-a pedig kis mértékben vélte csak gy, hogy a vezetSképzés

figyelembe veszi az intézmények sajdtossdgait.
4.3. Reformdtus vezetdképzés

4.3.1. Elozmények

Kopp kutatdsaibdl tudjuk, hogy a reformdtus intézményvezet8k elsésorban
konferencidn torténd részvétellel, intézményldtogatdssal, informalis tuddsmegosztdson
keresztiil fejlesztik sajdt vezetSi kompetencidikat. A szervezett pedagdgus-tovibbképzés,
kiilondsen az akkreditdlt vezet8képzésben vald részvétel ezekhez képest hdttérbe szorul a

mindennapi gyakorlat sordn.”

A Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz Zsinati Tandcsa ZST-103/2016.12.14.
szdma hatdrozatdval Reformdtus Oktatdsi Stratégia megalkotdsdt rendelte el. Az elkésziile
stratégia jovéképének E4 2 pontja igy szol: ,A reformdtus koznevelési intézmény
vezetdje — jogszabdlyi titemezésnek megfeleléen — keresztyén kdznevelési intézményvezetdi

26

szakvizsgaval rendelkezd pedagdgus.”

3 WITZEL, Morgen (2019): Az etikus vezets. Miért jelenthet versenyelényt, ha helyesen cseleksziink?
(Eredeti cime: The Ethical Leader. Why Doing the Right Thing Can Be the Key to Competitive
Advantage?). Budapest, Pallas Athéné. 98.

2 Kopp Erika — SZELL Krisztidn (2018): Megiijuls energidk. Innovicié és eredményesség a

reformdtus kizépiskoldkban. Budapest, MRE Reformdtus Tananyagfejleszté Csoport.

% Korp (2020).

26 ABRAM Tibor (2018): Beszdmolé és elbterjesztés a Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz Zsinata szdmdra
a Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz Koznevelési intézményfejlesziési stratégidia munkdlatairdl. Kézirat.
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Ennek alapjdn kezdddhetett el az az el8készitd munka, mely a protestins
koznevelési vezetd szakirdnyu tovdbbképzés akkrediticidjahoz vezetett.

A Reformdtus Pedagégiai Intézet (RPI) mint a reformdtus kéznevelés orszdgos
pedagdgiai-szakmai szolgdltatdja a 2010-es évek kozepe 6ta kezdeményezte a protestdns
keresztyén értékalapt koznevelési intézményvezetdi képzés megteremtését, nemzetkdzi
kapcsolatrendszerét is bevonva a fejlesztésbe. El6bb 2016-ban az Association of
Christian Schools International (ACSI) egytittmtkodésével, majd 2018-ban az ACSI-
val és a magyarorszdgi Evangélikus Pedagdgiai Intézettel (EPSZTI) egyiittmiikodve
szervezett nemzetkdzi vezet8képzd konferencidt. Az RPI ugyanabban az évben a Driestar
Keresztyén Foiskoldval (Driestar Educatief) egylittmikodve szervezte meg az
Ertékorientdlt vezetés / Value-Driven Leadership nemzetkozi vezet6képzd konferencidr. E
konferencia tapasztalatai és részletes szakmai elemzése alapjdn sziiletett meg a dontés a

képzés tovabbfejlesztésérdl 30 6rds pedagdgus-tovabbképzéssé.

4.3.2. Képzés
Az Oktatdsi Hivatal az Ertékorientdlt vezetés 30 6ras tovibbképzést 9/307/2018

szdmon akkreditdlta. A tovdbbképzés célja a koznevelési intézmények vezetSinek
szemléletformdldsa bibliai alapokon, a korszeri vezetéselmélet eredményeinek
felhaszndldséval. A képzés célja, hogy a résztvevd valjon képessé a vildgnézetileg elkotelezett
intézmény bibliai alapokon nyugvé szervezetfejlesztési és operativ vezetési feladatainak
elldtdsdra is. ¥/

A holland és magyar el8addk dltal tartott képzéseken 2019-t81 2023-ig dsszesen
160 6 vett részt és 151 kapott tantsitvdnyt.

A képzés tematikdjdt, a kapott visszajelzéseket és elégedettségi eredményeket is
figyelembe véve a Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz Zsinata Z5.53./2019.11.20. szdmu
hatdrozatdnak 1. pontja alapjin ,a Zsinat tudomdsul veszi, hogy a Reformdtus Pedagdgiai
Intézet (RPI) a Driestar Keresztyén Féiskoldval (Hollandia) egytittmiikddve akkreditdlta

az »Ertékorientdlt vezetés« 30 6rds akkreditdlt pedagdgus-tovabbképzést, és azt

¥ Részletesebben Id. a képzés rovid leirdsdban a Pedakkred oldalon:
hteps://pedakkred.oh.gov.hu/PedAkkred/Catalogue/CatalogueDetails.aspx?1d=6848 (utols6
megtekintés ddtuma: 2024.01.10.).
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keresztyén (reformdtus) vezetStovdbbképzésként fogadja el.” A fenntart6 egytttal a
képzésben valé részvételt felmend rendszerben kotelezvé is tette a reformdtus
intézményvezet8k szdmdra.

A zsinati rendelkezések alapjdn a protestdns koznevelési vezet8képzésben szerzett

szakképzettségként elfogadhatdk az aldbbiak:

. ha a vezet§ a 2011. évi CCIV. térvény a nemzeti fels6oktatdsrol (Nftv.-
ben) meghatdrozott keretek kozott kozoktatdsi (koznevelési) vezetdképzésben
pedagdgus szakvizsgdt szerzett, valamint elvégezte a Reformdtus Pedagdgiai
Intézet , Ertékorientalt vezetés” cimii 30 6ras akkreditalt pedagdgus tovabbképzését
és tandsitvanyt szerez.

J ha a vezetd az Nftv.-ben meghatdrozott keretek kozott més szakteriileten
pedagdgus szakvizsgdt szerzett, valamint elvégezte a ,Protestins koznevelési
vezetd” szakvizsgdt add, szakirdnyd tovdbbképzésnek vilasztdson alapuld
ismeretkoreit (dsszesen 55 kredit), és eleget tett a képzés zdrdsirdl szdlo
tanusitvany kiaddsi feltételeinek.

. ha a vezet§ nem rendelkezik pedagégus szakvizsgéval, akkor oklevelet
kell szereznie a ,Protestdns kdznevelési vezetd” szakvizsgit add, szakirdnyd

tovabbképzési szakdn.

Az RPI és a szakvizsgds képzést indit6 Kdroli Gédspdr Reformdtus Egyetem (KRE)
dltal inditott két képzés kozotti tartalmi megfeleltethetdséget biztositja, hogy a szakirdnyt
tovabbképzés vélasztéson alapuld ismeretkorei koziil 23 kredit értékben megjelenik az
Ertékorientdlt vezetés akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés szakmai anyaga is.

Jelen tanulmédnyunkban kizirélag az Ertékorientdlt vezetés tovabbképzés
vizsgdlatdra szoritkozunk, annak elérebocsitdsival, hogy — mivel a tovdbbképzés a
pedagdgus-szakvizsgdt ad6 képzés integrdlt modulja is — megéllapitdsaink részben a

szakirdnyt tovabbképzésre is érvényesek.
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5. Ertékorientdlt vezetés tovibbképzés

5.1. Tartalmi elemek

Az Ertékorientdlt vezetés tovabbképzés a vildgnézetileg elkételezett kdznevelési
intézmények formidlis és informadlis vezetdinek kivdn segitséget nyujtani, hogy sajit
helyzetiikben minél hatékonyabb vezetdvé véljanak. Mint lctuk, a felekezeti fenntartdsi
intézmények sajdtossdgai indokolttd teszik a specializdlt képzést. Mig a neveldtestiiletek
szdmdra régoéta létezik a keresztyén pedagdgia specifikumait megismertetd akkreditdlt
tovabbképzés, mindeddig a protestdns keresztyén szemléletli vezerés témakdrében nem
volt ilyen. A tematika a hollandiai Driestar Educatief keresztyén tandrképzd féiskola
szakmai egytittmikodésével keriilt kialakitdsra; a képzés oktat6i holland és magyar
szakemberek. A képzés fékuszaban a korszer(i vezetési ismeretek, hazai és nemzetkozi j6

gyakorlatok és a keresztyén pedagdgia sajétossdgai dllnak.

A 30 6rds képzés f6bb tartalmi moduljait az 1. tibldzat tartalmazza.

1. tibldzat: Az Ertékorientdlt vezetés akkreditdlt tovibbképzés tartalmi moduljai®®

Modul neve Modul révid tartalma

a vezetés legfontosabb irdnyainak ismerete (rendszeretet,
fuggetlenség, érzelmi biztonsdg, extrovertiltsdg, joindulat és
szelidség); a személyiség nevelésének hdrom alapkérdése;
vezetdi stilusok (gondoskodd, strukturdld, szolgdlé vezetd);
) ) vezetdi szerepfelfogds sajdtossdgai a keresztyén iskoldkban

A keresztyén vezetés e ) ) ) Y,
o (kozdsségi tevékenység, szerepek véltogatdsa, felel8sségvéllalds
esszenciaja . . N . . s
és szolgélat, safdr és pdsztor); a kornyezet, a viselkedés és a
spiritudlis 6nazonossdg osszefiiggései; a keresztyén vezetd
legfontosabb tulajdonsdgainak 6sszegylijtése (kvalitdsok,

mozgatérugdk, értékek, ismeretek, meggydz8dések, kiildetés-

elképzelés, személyiség)

28 Részlet az akkreditdlt tovdbbképzés tartalmi leirdsdbol.
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a magdnyos pdsztor (sokasdg el6tt jards, a perspektiva
felel8ssége); a megkisértett vezetd (lehetdségek és korldtok,
tdvolodds az eredeti céloktdl, bizalom és ellendrizhetdség,
onkontroll, szerephatdrok és szerepzavar, szakmai biiszkeség
és aldzart); a ,,bukott” vezetd (emberi és isteni perspektiva a

) ., »bukdsban”, a hatalom gorcsos akardsa, a megbizatds

A keresztyén vezetd L, L o L,
végessége, monitoringrendszerek, indikdtorok, humédnerd-
fejlesziés); az id8 fogsdgaban (hatdridd és szdmonkérés,
szdmonkérés és bizalom, énreflexi6 hidnya, csapatmunka
iddigénye és idémenedzsmentje, feladatdelegdlds); Jézsef és
testvérei bibliai torténete alapjdn karrierdiagram készitése,

éreékkartaldgus osszedllitdsa)

pedagégiai idedlok a misszidi parancs titkrében;

szerepkonfliktusok (két vildg polgdrai vagyunk, meg kell

A keresztyén oktatds tanulnunk ellenkultirdban élni); kié a gyerek? (Isten, sziild,
létjogosultsdga egyhdz, iskola helye és szerepe a nevelésben); a keresztyén

oktatdsra vonatkoz6 tdrsadalmi, szakmai, felhaszndléi

elvirdsok azonositdsa

sajdtos és kizdrolagos feladatrendszer; kiildé, kiildetéstudar és
szolgalatkészség egyiittese); a keresztyén iskola Istenképe,
emberképe és gyermekképe, nevelési eszménye (a teljes
személyiség egysége, kibontakozdsa, megdrzése); a keresztyén
iskola jovaképe stratégiaalkotdsa (jovSorientaltsdg, idealizilt,
Mitd] keresztyén az iskola? | de elérhetd jovokép, kell§ kihivds, stratégiai tervezés); a
keresztyén iskola szervezeti és személyzeti keretei (fenntartd,
vezetés, iskolalelkész, munkatdrsi kozosség szerepe és
felel6ssége a keresztyén iskola mikddtetésében); az
azonositott stratégiai teriiletek pokhdlédbréjénak elkészitése

és jovBképelemek stlyozdsa

a viselkedésiinket meghatdrozé alapértékek; az iskolavezetSk
szakmai m{ikodése (nem semleges, hanem normativ, bibliai
I ’ ) alapu szakmai identitds); a keresztyén iskolavezetés erkdlcsi

Ertékkozpontii vezetés L o L .
irdnytl, és erkélcsi bitorsdgot kivdn; iskolai

értékkonfliktusok feldolgozdsa (normativ szabdlyok és

értékalapu dontések konfliktusa)
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protestdns hivatdstudat a vezetésben; spiritualitds,
menedzsment és szakértelem a vezet8i munkdban; vallott és
Vezetdi etika meg¢élt etikai normdk, etikai kihivdsok a vezetdi munkdban;
egy-egy valos etikai krizishelyzettel kapcsolatos dontés

elemzése a mesterelmemddszer segitségével

fogalmak tisztdzdsa (vallds, oktatdsi vezetés, pénziigyek,

L egyensuly); az egyensuly részei (felel8sség, igazsdgossdg,
A valldsi és pénziigyi kérdések ) o L. .

) ) ) szolgdlat); az éreékkozpontd pénziigyi vezetés bibliai
egyensiilya az iskolavezetésben 0 N o R
alapjainak azonositdsa szentirdsi igehelyeken keresztiil —

esettanulmédnyok

a biblia pénziigyi alapelveinek alkalmazdsa; Isten ,szerepe” az
p gyl alap P
anyagiakban (gazda, tulajdonos, uralkodé és irdnyitd,

X ) Yot gondoskodd) és az ember szerepe: a séfdrsdg (ligyintézd,
eresztyén szemléletii L . A
o Zy' ] »menedzser”, hiliséges feliigyeld); két szélséség: a

pénziigyi gondolkodds L, o o o

»szegénységevangélium” és a ,prosperitdsevangélium”; a

hiiséges safir tulajdonsdgainak katalégusa, bibliai

argumentacidja

l4tds és kiildetés meghatdrozdsa (a minket koriilvevd valdsdg
megértése, képességeink és lehetdségeink megértése, a
Stockdale-paradoxon); keresztyén szervezetek 6t biblikus célja
(istentisztelet, szolgdlat, evangelizdci6, kozosségépités,

Bibliai szemléletii L, A ]
tanitvdnnyd tétel); a megval6sitds fontossiga (folyamatokban

seervesetfejlesatés valé gondolkodds, szolgalé vezetés); a csapatépités 6
elékészitd 1épése, a csoportalakulds dinamikdja; hogyan lehet
a mindennapi intézményi gyakorlatban és rendszerszinten a
felekezeti oktatdsban megvalésitani az 6t biblikus céle?
. a keresztyén iskola dtfogé stratégiai céljai; a keresztyén iskola
PR és iskolamarketing a

i J partneri kapcsolathdléja, definitiv és rejtett iizenetek a
Jfelekezeti oktatdsban i i i . ,
tirsadalom felé; rendezvény(ek) marketingtervének

elkészitése

A viltozé igényekhez és kiilsé koriilményekhez (pl. a Covid-19 veszélyhelyzet)
igazodva a képzést teljes jelenléd, teljes online és hibrid formédban is megrendeztitk mér

az évek soran.
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5.2. Elégedertségi adatok; reflexick

A képzés sordn kiilonos hangsilyt fektetiink a hallgatéi visszajelzésekre, a partneri
igény- és elégedettségmérésre. Az Ertékorientdlt vezetés képzés sorin ez kétféleképpen
torténik meg, egyrészt a képzés végén elégedettségi kérdSivekkel, mdsrészt a képzés
kimeneti kovetelményét képezd hallgatéi reflexids esszék formdjédban.

2018-2023 kozote kilenc képzésen toltottek ki a résztvevék elégedettségi
kérdSivet. 2018-ban még konferencia formdjdban, 2019-2023 kozott nyolc, 30 6rds
akkreditalt képzés keretében, melyek koziil hdrom jelenléti, egy a pandémia miatt teljes
online, négy pedig hibrid formdban keriilt megvalésitdsra. A képzésen részt vett
pedagégusok 70%-a nd és 30%-a férfi. Végzettségiiket tekintve a legtdbben (45%)
kozépiskolai tandri végzettséggel rendelkeznek, 33% dltaldnos iskolai tandr vagy tanitd,
22% pedig 6vodapedagdgus.”

A konferencidn 39 {8, az akkreditdlt képzéseken osszesen 160 f6 vett részt.
Minden képzési napon mértiik a résztvevdk elégedettségét. A visszajelz8 kérddiv kitoltése
onkéntes volt, de a kitoltési hajlandésdg is egy fontos mutatdja a képzés sikerességének,
hangulatdnak, a résztvevdk elkotelezettségének. Mivel a képzések dltaldban négynaposak
voltak, illetve a 2022 mdrciusi budapesti képzés 6t napos (négy jelenléti és egy online),
a 2018-as konferencia kétnapos, igy a kitoltott kérdSivek szdma tSbbszorose volt a
résztvevoi létszdmnak.

A vizsgilt idészakban osszesen 634 db visszajelz6 kérdSivet gytjtottiink dssze. A
kérdSivek kitdltésére jellemzd volt, hogy a résztvevSk az osszes (1-5 kozotti szdmmal
értékelendd) teriiletre vélaszt adtak, csak elhanyagolhatdan kisszdmu esetben fordult el8
nem teljes kit6ltés, igy a tovdbbiakban az elemszdmot 634-nek vessziik.

A kicoltési hajlandésdg minden képzésen magas ardnyd volt. A vizsgdlt id8szakban a
kitoleési ardny 4dtlaga 86,6%. A legalacsonyabb ardny 66,7% volt (2019 éprilisdban, a
képzés 2. napjin és 2022 novemberében, a képzés 4. napjin). Maximadlis (100%-os)
kitdltottség az dsszesen 35 képzési nap koziil 5 napon is eléfordult.

A miér ismertetett modulok koéziil a 2018. 4prilisi konferencidn a PR és

iskolamarketing a felekezeti oktatdsban elnevezés helyett Motivicid és csapatépités keresztyén

» A képesitéseknél a legmagasabb iskolai végzettséget és nem a jelenlegi munkahelyet vettitk

figyelembe.
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munkakozisségben szerepelt, 2021 decemberében Ertékkizpontii vezetés helyett az
Ertékelm’iség, mint vezetdi attitiid modul szerepelt (holland el6adéval; az eltérés oka az
idegen nyelvii modul egyedi forditdsa). Ezt a két modult az akkrediticiéban szerepld
néven szerepeltettiik.

A napi visszajelzésekben a képzések négy f6 jellemzdjére kérdeziink rd (képzés
hasznossiga, az alkalmazott médszer megfelelSsége, a képzés célkittizése és a képzés

intenzitdsa). Ezek a vizsgdlt képzéseken a kovetkezdképpen alakultak (2. #dbldzar).

2. tabldzat: Ertékorientalt vezetés képzések hasznossdgdanak, a modszerek és célkitiizések
megfeleldségének, valamint a képzések intenzitdsanak megitélése (2018—-2023)

Helyszin, id8pont Hasznossag Médszer Célkitiizés Intenzitas
2018. Budapest (konferencia) 4,82 4,76 4,98 493
2019. Budapest 4,89 4,77 5,00 491
2020. online 4,86 4,80 4,91 4,86
2021. Budapest 4,93 4,93 4,96 4,95
2022. marcius, Budapest 4,89 4,87 4,96 4,86
2022. Debrecen 4,92 4,89 4,93 4,89
2022. Miskolc 4,93 4,93 4,95 4,91
2022. november, Budapest 4,97 498 498 4,98
2023. Nagykoros 4,90 4,87 4,96 4,84

A hasznossdg és a megvaldsitds modszerének dtlaga mind a kilenc képzés
esetében nagyon magas, az 6tos skdldn legaldbb 4,76. A két teriilet dtlagai kozott alig van
eltérés, esetleg néhdny szdzad a hasznossdg javdra. Az egyes kitolt6k esetében a
hasznossdgra és a médszerre adott értékek alig téreek el egymdstdl, a korreldcié 1,00-hez
kozeli érték volt. Néhdny kivétel fordult eld, pl. amikor a résztvevd leirta, hogy a
hasznossdg szdmdra csupdn 2-es szintd volt, mert a témdt (pénziigyi ismeretek) mds
képzés keretében nemrég tanulta, s ebbdl vizsgdzott is.

A képzés célkitlizése és intenzitdsa szintén nagyon magas dtlagértékeket mutat.
Az 5t8s skdldn legaldbb 4,84-es dtlagot értek el. A két teriilet dtlagai kozote alig van
eltérés. A 2022. novemberi képzés kivételével mindig a célkitlizés kapott néhdny

szdzaddal magasabb 4tlagot.
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A nyolc akkreditdlt képzés esetében a résztvevSk a képzés végén az akkreditdcid
dltal megkovetelt elégedettségmérd kérddivet is kitdltoteék. A kérddiv megvalaszoldsa a
résztvevlk szdmdra kotelezd volt. A feltett kilenc kérdés koziil nyole kérdésre az 5-6s

skdldn minden képzési alkalmon legaldbb 4,82-es dtlag sziiletett (1. dbra).

Akkreditdcids elégedettségmérés eredményeinek

dtlaga (8 kérdés)
5.00
450
4.00
3.50
3.00
2.50
2.00
150
1.00

(n=160)
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1. 4bra: Freékorientdlt vezetés képzés akkreditdcids elégedettségmérésénck eredményei
(8 kérdés) 2019-2023 (n = 160)
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A kilencedik (Mennyire voltak dijszerdick a képzésen megismert informiciok?) kérdésre
dltaldban alacsonyabb dtlagok adédtak, de még ezek is igen magasak — legaldbb 4,17-os
értékeket vettek fel (2. 4bra).
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2. dbra: Ercékorientdlt vezetés képzés akkreditdcis elégedettségmérésének eredményei

(9. kérdés) 2019-2023 (n = 160)

A viszonylag alacsonyabb értékek magyarizata, hogy a képzés résztvevéinek déntd
tobbsége mdr rendelkezett valamilyen (jellemzden dllami egyetemen szervezett kdzoktatds-
vezetdi) képzettséggel, igy a képzés sok eleme tartalmilag ismert lehetett, legfeljebb
megkozelitésében, szemléletében szdmitott Gjszertinek. Erre utal, hogy a szoveges

éreékelések kozote ilyeneket olvashattunk:
» L'apasztalatbdl j6 néhdny ismeretanyag mdr a birtokomban van, és szerepel is a
gyakorlatomban, de ebben a formdban mindenképpen Ujszertinek szdmitott.”

»S0k 4j informdcié hangzott el, és leginkdbb a gyakorlati megkozelités volt 4j

szamomra.”

,» Tobbet kaptam, mint amit vdrtam. Sokkal mélyebben érintettiink bizonyos

témdkat, melyekre nagy sziikségiink van.”

A résztvevdk a tovébbi szoveges értékelésekben is kiemelték az el6addkkal, a

szervezettséggel és a feltételrendszerrel val6 elégedettségiiket.

86



SZONTAGH Pdl Ivdn: Ertékorientdlt vezetd Ghépzés a
reformdtus kiznevelés szolgdlatiban

A modulok hasznossdga, vagyis a ,Mennyire tartja hasznosnak a témdt a
személyes/szakmai fejlédése szempontjdbdl?” kérdésre az aldbbi eredmények sziilettek

(3. dbra).
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3. 4bra: Ertékorientdlt vezetés képzés moduljai hasznossdgdnak megitélése (n = 634)

Az egyes modulok hasznossdga az 6tos skdldn nagyon magas dtlagokat ért el
(4,74—4,99 kozé esett). Az 6sszes modulra nézve az dtlag 4,90 lett. A legalacsonyabb
éreék 2020 novemberében A valldsi és pénziigyi kérdések egyensiilya az iskolavezetésben
modulban sziiletett: 4,48. A maximélis 5,00-6s érték a 90 adatbél 38 esetben fordult elé!

A magas Osszesitett dtlagot elért modulok (PR és marketing, Vezetdi etika,
Ertékkiozpontii vezetés, Bibliai szemléletii szervezetfejlesztés) értékei az egyes képzések sordn
természetszerden nem mutatnak nagy eltéréseket. Az alacsonyabb dtlagot elért modulok
(A valldsi és pénziigyi kérdések egyensiilya az iskolavezetésben, Keresztyén szemléletii pénziigyi
gondolkodds) dtlagériékei az egyes képzéseken nagyobb eltéréseket mutattak; ennek — a
résztvevlk reflexids esszéibdl kikovetkeztethetden — dltaldban a hallgatésdg eltérd
bedllitéddsa, illetve kiilonbozd eldismerete lehetett az oka, mert az el6adé személye és a

tematika a vizsgélt idészakban nem viéltozott.
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Misik vizsgéle teriilet a modulok megvaldsitdsi médszere volt (Az eléadds

megvaldsitdsa, az alkalmazott médszer megfelelésége) (4. dbra).
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4. 4bra: Ercékorientdlt vezetés képzés moduljai megvaldsitasanak megitélése (n = 634)

Vezetdi etika
Ertékkdzpontt vezetés
A keresztyén vezet

gondolkodds

oktatdsban
Mitél keresztyén az iskola?

PR és iskolamarketing a felekezeti
A keresztyén vezetés esszencidja
Bibliai szemlélet szervezetfejlesztés
A keresztyén oktatds létjogosultsiga
Keresztyén szemléletli pénziigyi

A valldsi és pénziigyi kérdések
egyenstlya az iskolavezetésben

Mind a 10 modul feldolgozési mddszerével nagymértékben, majdnem maximélisan
elégedettek voltak a résztvevdk. Az 6tos skdlin kimagasléan magas, 4,70-4,98 kozotti
dtlagok sziilettek.

Az egyes modulok megvaldsitdsi mddszere az 5-0s skdldn nagyon magas
dtlagokat ért el. Az 6sszes modulra nézve az dtlag 4,86 lett. A legalacsonyabb érték 2019-
ben A valldsi és pénziigyi kérdések egyensiilya az iskolavezetésben modulban sziiletett: 4,21.
A maximdlis 5,00-6s érték a 90 adatbdl 36 esetben fordult el6!
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”

A magas Osszesitett dtlagot elért modulok (Vezezdi etika, Ertékko"zpontﬁ vezetes,
PR és marketing, A keresztyén vezetés esszencidja) értékei az egyes képzések sordn
természetszerien nem mutatnak nagy eltéréseket. A viszonylag alacsonyabb dtlagot elért
modulok (A walldsi é pénziigyi kérdések egyensiilya az iskolavezetésben, Keresztyén
szemléletd pénziigyi gondolkodds, A keresztyén oktatds létjogosultsdga) dtlagériékei az egyes
képzéseken nagyobb eltéréseket mutattak.

Osszevetettiik, hogy a hasznossdg vagy a médszer ért-e el magasabb dtlagot. A
vizsgdlt iddszakban keletkezett 90 adatpdrbél 40 esetben (44,4%) az adott képzésen az
adott modulra adott hasznossdg és mddszer értékelése megegyezett (jellemzden 5-6s
éreék volt!).

37 esetben (41,1%) a hasznossig megelézte a modszert, a fennmarad6 13
esetben (14,4%) az adott kit6ltd a megvaldsitds modszerét megfelelének tartotta (5-6s
éreék), mig szdmdra ez a téma személyes/szakmai fejlédése szempontjabdl valamiére (pl.
a téma el6zetes ismerete miatt) nem nyujthatott maximumot.

Az elégedettségmérd kérddiveken szép szdmmal kaptunk szveges visszajelzéseket
is. A 199 résztvevtdl a képzési napokon begytjtott 634 db lapon, illetve az online
képzéseken kitsltote kérddivek koziil dsszesen 476 db-on taldltunk szoveges valaszt is.

Az aldbbi hirom kérdést tettiik fel:

o Mi volt, ami a leginkdbb tetszett?
o Mi az, amin feltétleniil valtoztatna?

o Egyéb megjegyzés

Volt olyan vilaszadé, aki a hdrom kérdés koziil csak egyhez vagy kett6hoz irt
valaszt, de sokan voltak, akik akdr mind a hiromhoz is. Atlagban egy elégedettségmérd
lapon 1,3 szdveges valasz volt. A szdveges valasz irdsa és az egyes modulokra adott
szdmjegyes értékelések kozote nem volt statisztikailag kimutathatd osszefiiggés. A jellemzd
az volt, hogy a dicsérd szavakat azokon a lapokon taldltuk, ahol a napi modul(ok)ra
maximdlis értéket adott a kitoltd, és Ggy érezte, hogy ezt még egy szoveges értékeléssel is
szivesen kiegészitené. A véltozdsi javaslatokat megfogalmazok is jellemzden maximdlis
értéket adtak a modulok érékeléseként. Ezeknek majdnem hdromnegyede a leginkibb

tetsz6 dolgokat irta le, dicséretet fogalmazott meg.
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A vilaszok b tizede tartalmazott médositési javaslatot, 14%-a pedig egyéb
észrevételt tett. Az egyéb észrevételek a képzés utolsé napjdn dltaldban a teljes képzésre
vonatkozé kdszonetet és hdlde tartalmaztak.

A legnagyobb ardnyu tetszésnyilvdnitds a 2022 4prilisdban, Miskolcon tartott
képzéssel kapcsolatban érkezett. Ott az elsé napon a kérddivet kitolt8k 96%-a tgy érezte,
hogy szovegesen is meg kell fogalmaznia a képzési nappal kapcsolatos elégedettségét.
Ugyanezen a képzésen a 3. napon is 90% felett volt a , Mi volt, ami a leginkébb tetszett?”
kérdésre vélaszt ad6k ardnya.

Példaként néhdny valasz ezekrdl a lapokrél:
LA ldtdsmddformdlé torekvés, amely dltal valéban 4j impulzusokat kaptunk
egy rendszerszintd gondolkoddsméd fejlesztésére, amelyben az innovécié és
vezetdi attitlid6k pozitiv értékeinek felmutatdsa erds kifejezésre kertilt.”
,Szines el6addsméddal, valtozatos példdkkal és feladatokkal, érthetd
magyardzatokkal motivaltan, egy kis humorral fiiszerezve nagyon tartalmas
eléaddst lathattam, hallhattam. K&sz6nom!”

»A képzés hangulata és az a mélység, ami megérintette itt is a lelkemet.”

»Nagyon értékesek voltak az eldaddsok. Az eléadé stilusa magdval ragadd,

érdeklédést fenntartd volt.”

»ozenvedély, amelyet fantasztikusan adott 4t az el6add. Szemléltetés,

személyes példdk, hitelesség.”

,Ertheté magyarizatok, viltozatos példak. J6 tréningfeladatok, melyek kozos

feldolgozdsa szdémos értékes gondolatot elinditott. Kézos gondolkodds.”

,J6 hangulat, kozos gondolkodds. Elgondolkodtaté kérdések, melyek sajét

intézményben megvaldsithatdk, vagy megvaldsitisra varé feladat.”
y gV gy megv
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Szintén 90% feletti (94%) volt a tetszésnyilvanitds ardnya a 2022 tavaszdn hdrom
helyszinen tartott képzésekhez kdzdsen tartozé utolsé (online) alkalomnak is, amelyen
az amugy legkevésbé népszerti pénziigyi modulok kertiltek sorra.

LAz eléad6 szakmai felkésziiltségén tdl lelki — szellemi — hitbeli mondanivaléja.”

»A profitorientdlt és non-profit rendszerek tematikus ismertetése, s persze a

hiség szerepe.”
LA lelkiség, amit kaptam dltala.”

»Hallgaték bevondsa, koz6s gondolkodds.”

A beérkezett médositd javaslatok egy része a tréningfeladatokra reagdle. A
tréningre szdnt id6t tobben novelnék, srommel vennének még tobb gyakorlati feladatot.
Erkezett néhdny javaslat az idékeretek dttervezésére. Sokan firasztonak tartotrdk a
képzési napokat, a modulok kozott tobb sziinetet javasolnak. Ezeket a képzési napok
tematikdjdnak véltoztatdsdval igyekeztiink érvényesiteni.

Az online megvalésitott képzésnél (2020) és az online modulnal (2022) hidnyoltak
a személyes jelenlétet, firaszténak tartottdk az online részvételt.

Néhdnyan a szervezéssel kapcsolatban tettek javaslatot, Ugymint Budapesten
jobban megkozelithetd helyen legyen a képzés, szdlldslehetdséget is kindljon az RPI,
illetve tobb képzésrdl is jott a javaslat, hogy szendvicsebéd helyett biztositott legyen a

meleg étkezés.

6. Kovetkeztetések

A felmérésbdl néhdny alapvetd kovetkeztetés vonhatd le, amelyeket a képzés

anyagdnak fejlesztésekor figyelembe kell venniink:

1.) A keresztyén vezetéssel kapcsolatos korszert ismeretek (szolgdld vezetés, vezetdi
etika, értékorientdlt vezetés stb.) irdnt a célcsoport érdeklédése nagy, ezt kiemelt
jelentdségi teriiletnek tartjak, ami egyébként egybevig a fenntartéi igényekkel is. Mivel
aképzéseknek ez az eleme hidnypdtl6 és egyediildllé a magyar kbznevelési vezetSképzési

palettdn, a képzésnek ezt a markdns elemét tovdbbra is hangsilyosan fent kell tartani.

91



Religious Pedagogy — Valldspedagdgia

2.) Az egyhdzi fenntartdsi intézmények vezetdinek gazddlkoddsi jogkédre joval
szélesebb az dllami intézmények igazgatdindl, ismereteik és érdeklédésiik azonban
ezeken a teriileteken nem elégségesek. Ezekre a teriiletekre az eddiginél is nagyobb
hangsalyt kell fektetniink a képzéseken.

3.) A képzésszervezésben minden eddiginél jobban kell t6rekedni a modularitdsra,
és a viltozatos szervezési médokra (jelenléti, online, hibrid médszerek, véltozatos
helyszinek, rugalmas idébeosztds stb.). A felsGoktatdsban mdr bevilt kombindlt
képzésszervezés eszkdzrendszerét érdemes a 30 6rds tovabbképzésben is alkalmazni,
esetleg tévoktatdsi elemekkel béviteni.*® A kombindlt tanuldsszervezés 6tvozi az
oktatdsi tartalom online eljuttatdsit a tantermi interakei6 és az él§ okratds legjobb
jellemzdivel oly mddon, hogy személyre szabja a tanuldst, de nem idegenit el a

hallgat6i kozosségtdl, és kihaszndlja az egymdstdl val6 tanulds szinergidic.”

7. Osszegzés

A felekezeti oktatds vezet8képzése sajdtos kihivdsokat rejt. Szdmos teriileten ezek

megegyeznek a hazai és nemzetkozi okrtatdsi vezet8képzés feladataival, ugyanakkor

feltételeznek egy olyan spiritudlis dimenziét, amely a résztvevSk bedllitodasdt, a képzés/

képzék attitidjét, valamint a képzésen tanultaknak a vezet6i munka sordn t6reénd

alkalmazisdt is alapveten befolydsolja. Mikézben nem hanyagolhaték el a jogi,

3% SZONTAGH — TOLNAI (2019); SZONTAGH P4l (2021): Development of Specialized

31

Continuation Trainings Using the Tools of Mixed Training Modes, In: Kéri Katalin —
Borbélyovd, Diana — Gubo, Stefan (szerk.): 13% International Conference of ]. Selye University.
Sections of Pedagogy and Informatics. Conference Proceedings. Komdrno, ]. Selye University.
161-170.  http://uk.ujs.sk/dl/4133/Zbornik_XIII_UJS_2021_pedagogia.informatika.pdf
(utolsé megtekintés ddtuma: 2023.08.11.); TOLNAI Agnes (2021): Quality Assurance Issues
of Blended Learning Courses. In: Kéri Katalin — Borbélyovd, Diana — Gubo, Stefan (szerk.):
13* International Conference of ]. Selye University. Sections of Pedagogy and Informatics.
Conference Proceedings. Komdrno, J. Selye University. 171-177.
htep://uk.ujs.sk/dl/4133/Zbornik_XIII_UJS_2021_pedagogia.informatika.pdf (utolsé
megtekintés ddtuma: 2023.08.11.).

KAUR, Manjot (2013): Blended Learning — Its Challenges and Future, In: Procedia — Social
and Behavioral Sciences. 93. 612—-617. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2013.09.248 (utols6
megtekintés ddtuma: 2023.08.11.).
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szervezeti és vezetésmodszertani ismeretek, a képzésekbe integralni kell a spiritualitds és
interdiszciplinaritds dimenzidit is. Mig a kiils6 koriilmények dinamikus véltozdsa folytdn
a képzések jogi-kozigazgatdsi anyaga folyamatosan viltozik, a bibliai alapt spiritudlis
tartalom [ényegében allandé marad.

Fontos, hogy a képzés spiritudlis tartalma nem 6ncéld, nem egyszertien filozéfiai
vagy teoldgiai tobblet, hanem a vezetdi munka felfogisdnak keresztyén dimenzidja. ,A
spiritualitds nem technikdkat jelent, amelyeket bizonyos idében és bizonyos helyen
alkalmazni lehet. A spiritualitds annyi, mint egész életiinket Istenre tekintve élni. (...) A
spiritudlis ember munkdjdt is Istenre tekintve végzi, és Istenre tekintve éli meg a t6bbi
emberrel valé kapcsolatdt is.”*

Mindent &sszevetve eredményeink igazoljdk a felekezeti kdznevelés sajdtos
kortilményeihez adaptélt vezet8képzés sziikségességét. Mivel a vizsgdlt képzésen kiviil
jelenleg nincs a reformdtus (sét dltaldban a felekezeti fenntartdst) koznevelés sajitossdgait
figyelembe vevd akkreditdlt vezetdképzés, a szolgdltatds piaca biztositottnak ldtszik,
kiilonosen annak fényében, hogy a Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz mint iskolafenntart6
kifejezetten szorgalmazza a reformdtus koznevelési hédlézatra adaptdle vezetSképzés
fenntartdsdt. Ezzel sszecsengenek a képzések mdr végzett, illetve a részvételt tervezd
hallgatdk igényei, akik a korszer(i vezetéselmélet és a bibliai alapt spiritudlis tartalom
szintézisét varjik a képzésekedl.

A pénziigyi-gazdilkoddsi és munkajogi ismeretek terén mind a visszajelzések,
mind a megfogalmazott igények aldtdmasztjék, hogy ezeken a teriileteken az érintettek
el6zetes ismeretei hidnyosak, fejlesztésre szorulnak.

McMaster USA-beli keresztyén intézményvezetdk kozote felvett narrativ interjik
alapjdn hdrom alapvetést fogalmazott meg a keresztyén nevelés és vezetés kapcsolatdban,
melyek értelmezhetdk hazai kontextusban is. Elészor is megillapitotta, hogy az oktatdsi
tapasztalatok alakitjdk a vezetdi fejlédést, ami a folyamatba dgyazott vezetd(-tovdbb)képzés
jelentéségére mutat rd. Mdsodszor, kutatdsai alapjdn a keresztyén iskoldk olyan oktatdsi
kornyezetet biztositanak, amely etikai és erkolesi értékeket modellez és tanit. Ez a

szervezetfejlesztés-fokuszii szemlélet a mi kutatdsunkban a képzési reflexiokban is

2 ABROMEIT, Hans-Jiirgen (2008): Mit jelent a spiritudlis gyiilekezetmenedzselés? (Eredeti
cime: Was ist spirituelles Gemeindmanagement?), In: Fazakas Sdndor (szerk.): Vezetés és
menedzsment az egyhdzban és a diakdnidban. Budapest, Kalvin. 17.
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kitapinthat6. Végezetiil az amerikai eredmények is aldhtztdk a vezetSképzés etikai
aspektusdnak fontossdgdt.”® Ez az etikai dimenzi6 a felekezeti intézmények esetében azért
is fontos, mert: ,A j6 hirnévvel rendelkezd szervezetek bizonyos mértékig a hirneviik rabjai;
ha egy etikai botlds torténik, akkor annak nagyobb hatdsa van, mert az emberek jobbat
vartak el t8litk.”%*

A reformdtus pedagdgiai-szakmai szolgaltatds és felsGoktatds kozos feleldssége,
hogy tovébbra is a reformdtus koznevelési intézmények vezetSivel szemben tdmasztott
magas mindségi és etikai elvdrdsok teljesitését segitd képzéseket dolgozzanak ki és

tartsanak fent.
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