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ABSTRACT. Ethnic Structure of Transylvania at the End of 19th Century and 
Beginning of 20th Century, According to the Census Data of the Time. The present study 
analyzes the data regarding the ethnic structure of Transylvania, as recorded in the 1880, 1900 
and 1910 censuses. The data can be subjected to more refined techniques of analysis in the 
new form of presentation designed by the members of the Department of Sociology, and 
published in a number of volumes in the collection Studia Censualia Transsilvanica. We 
assessed, in a manner as accurate and objective as possible, the intensity of the process of 
change of the ethnic structures at the level of the territory of Transylvania, and at the level of 
the present day counties. The Magyarization of the Romanian population and of the other 
ethnic groups represents the dominant trend. We also show the evolution of ethnic structures 
of the localities, by a number of characteristics. 

 
 

Intenţia acestui articol este aceea de a oferi o imagine sintetică privitoare la 
structura etnică a populaţiei transilvane, aşa cum aceasta ni se reliefează din recensămintele 
efectuate pe acest teritoriu începând din a doua jumătate a veacului al XIX-lea şi până la 
Marea Unire. În pricipal, ne vom baza pe datele recensămintelor de la 1880, 1900 şi 1910, 
făcând unele referiri şi la recensământul de la 1850. Să subliniem că analiza pe care o 
prezentăm – ca şi altele care sperăm că vor mai urma – a devenit posibilă graţie muncii 
micului colectiv de cercetare de la Catedra de Sociologie a Universităţii din Cluj, care a 
repus în circulaţie sub o formulă nouă datele recensămintelor din epocă, prin publicarea lor 
în seria Studia Censualia Transsilvanica, beneficiind în acelaşi timp şi de stocarea acestor 
informaţii sub formă de baze de date în calculator. 
 Trimiterea la publicaţiile respective – menţionate în secţiunea bibliografică – are 
rostul de a sugera o altă idee, şi anume aceea că în materialul de faţă nu vom face altceva 
decât să ramânem strict în cadrul informaţiei cuprinse în respectivele publicaţii, căci, 
neavând o pregătire istorică, nu putem pune în discuţie cifrele censitare, decât eventual 
atunci când în interiorul surselor noastre apar inadvertenţe sau când, din corelarea datelor 
rezultă sugestii pentru interpretări diferite de cele care se profilează la prima vedere.  
 Suntem conştienţi de faptul că atacăm o problemă extrem de sensibilă, date fiind 
controversele pe marginea proceselor istorice din epocă, în special după proclamarea 
dualismului în Imperiu, discuţii vizând cu deosebire politica Regatului Maghiar de a 
controla puternic întregul teritoriu ce i-a revenit, inclusiv şi mai ales prin intermediul limbii. 
Nu dorim să intrăm în aceste dispute, dar ne dăm seama că datele noatre pot fi folosite în 
acest scop, de o parte sau de alta. Dificultatea problemei sporeşte şi prin aceea că 
recensămintele la care vom face referire, înregistrează, cu o singură excepţie, doar limba 
maternă şi nu etnia persoanelor. Or, se ştie că este vorba de lucruri diferite şi că trecerile de 
la limbă spre etnie trebuie făcute cu multă prudenţă, evitând numeroasele capcane care 
apar. Totuşi, din motive de stil şi de concizie de exprimare vom folosi uneori, în textul de 
faţă, termenul etnie şi când ne referim, în fapt, la limba maternă, dar cititorul va înţelege 
când se întâmplă aşa ceva şi va prelua sensul corect. 
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 Pe cuprinsul întregului material vom respecta principiul metodologic care ne-a 
călăuzit în prelucrarea însăşi a datelor de recensământ. E vorba de a suprapune cifrele pe 
teritorii astăzi foarte clar delimitate, fie că e vorba de unităţi administrative actuale mai 
mici – comune sau oraşe – fie de altele mai mari: judeţe. De altfel, chiar pentru ansamblul 
teritoriului, numit simplu Transilvania, avem în vedere structura administrativă actuală, în 
sensul că ne vom referi la integralitatea unităţilor de habitat din cele 16 judeţe intracarpatice: 
Alba, Arad, Bihor, Bistriţa-Năsăud, Braşov, Caraş-Severin, Cluj, Covasna, Harghita, 
Hunedoara, Maramureş, Mureş, Satu Mare, Sălaj, Sibiu şi Timiş. Asta înseamnă că nu ne 
interesează unităţile administrative în care se găseau localităţile la momentul fiecărui 
recensământ şi, implicit, mai presupune şi faptul că nu vom lua în calcul datele despre 
acele aşezări care astăzi se găsesc în afara graniţelor României (mai puţin câteva localităţi 
divizate prin trasarea actualei frontiere, care atunci formau o singură aşezare şi pentru care 
am preluat populaţia integral) şi nici chiar pe cele ce se referă la câteva localităţi 
aparţinând acum judeţelor extracarpatice: Suceava, Neamţ, Bacău, Mehedinţi. 

 
1. Date generale 
Teritoriul “standard” al Transilvaniei, precizat mai sus, este acoperit în totalitate de 

informaţii la 1880, 1900 şi 1910. Pentru perioada dinaintea dualismului nu avem, din 
păcate, date pentru tot arealul, ci numai pentru vechiul Principat al Transilvaniei. De pildă, 
la recensământul din 1850, la care vom face referinţă mai jos, am găsit date pentru un total 
de 2741 localităţi, din care 6 aflate azi în judeţele din Moldova. Sunt cuprinse integral (sau 
aproape) în acest teritoriu 10 dintre judeţele actuale: Alba, Bistriţa-Năsăud, Braşov, Cluj 
(mai puţin 2 localităţi), Covasna, Harghita, Hunedoara (fără 2 localităţi), Mureş, Sălaj şi 
Sibiu. Se regăsesc şi porţiuni, mai mici sau mai mari, din alte 5 judeţe Arad, Bihor, Caraş-
Severin, Maramureş şi Satu Mare. 

Revenind la cele trei recensăminte de bază pe care le vom exploata, să spunem, 
sintetic, că numărul unităţilor de habitat recenzate pe actualul teritoriu transilvan a fost de 
4.157, la 1880, de 4.126, la 1900 şi de 4.115, la 1910, iar populaţia a evoluat de la 4,020 
milioane la 5,243 milioane, pe acest interval. Dar, pentru o mai clară imagine a distribuţiei 
acestor cifre pe judeţe, oferim sinteza datelor din Tabelul 1, fără alte comentarii asupra 
dinamicii demografice şi a reţelei de localităţi, despre care am publicat unele chestiuni într-
un alt material (Rotariu, Mezei, Semeniuc, 2000).  

Tabelul 1.  
Populaţia şi numărul de localităţi, pe judeţele actuale, la recensămintele din 1880, 1900 şi 1910 

Recensământul 1880 Recensământul 1900 Recensământul 1910 Judeţul actual 
Nr. de locuitori Nr.de localităţiNr. de locuitoriNr.de localităţiNr. de locuitori Nr.de localităţi 

Alba 267.731 258 315.321 255 330.463 252 
Arad 391.614 291 480.162 288 509.253 288 
Bihor 314.607 417 418.816 416 476.204 412 
Bistriţa-Năsăud 158.493 196 199.173 196 212.614 196 
Braşov 206.112 150 229.316 148 237.537 147 
Caraş-Severin 290.162 229 329.749 227 341.053 228 
Cluj 278.196 345 356.892 344 397.420 343 
Covasna 127.264 118 139.316 111 151.338 110 
Harghita 192.725 173 218.894 170 241.184 172 
Hunedoara 235.358 424 288.125 417 323.526 415 
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Recensământul 1880 Recensământul 1900 Recensământul 1910 Judeţul actual 
Nr. de locuitori Nr.de localităţiNr. de locuitoriNr.de localităţiNr. de locuitori Nr.de localităţi 

Maramureş 223.057 227 279.520 226 310.711 226 
Mureş 293.349 381 357.221 377 387.787 377 
Satu Mare 194.326 183 245.855 183 268.297 184 
Sălaj 167.629 268 201.712 265 223.096 265 
Sibiu 225.553 177 256.374 177 270.927 177 
Timiş 453.835 320 541.703 326 561.615 323 
TOTAL 4.020.011 4.157 4.858.149 4.126 5.243.025 4.115 
 
 

2. Structura etnică de ansamblu şi la nivelul judeţelor actuale 
Datele de bază privind distribuţia populaţiei, pe judeţe şi pe ansamblul zonei, după 

limba maternă, sunt prezentate în tabelele 2 şi 3. Am surprins aici doar cele trei limbi 
principale (româna, maghiara şi germana), urmând să facem precizările de rigoare imediat 
în ceea ce priveşte apariţia unor comunităţi având cifre sau procente semnificative de 
populaţie vorbind o altă limbă. În plus, din datele despre religie am selectat evreii, 
menţionându-i la fiecare judeţ, dat fiind că aceştia nu apar într-o categorie de limbă 
distinctă. După cum se ştie, în Transilvania marea majoritate a evreilor erau (şi sunt încă cei 
rămaşi aici) vorbitori de limba maghiară, cărora li se adaugă o minoritate lingvistică 
germană, îndeosebi în Banat. Probabil că cei recent imigraţi din părţile estice vorbeau încă 
limba idiş, dar menţiunile din recensământul de la 1910 asupra grupurilor mai mari 
cuprinse la "alte limbi" nu fac niciodată trimitere la un asemenea grup lingvistic, fapt pentru 
care vom accepta că, în linii mari, evreii din Transilvania erau în mod covârşitor recenzaţi 
în rândul populaţiei maghiarofone. 

Evident că, alături de evrei, mai avem o etnie de largă răspândire în zonă, ţiganii, 
persoanele acestea fiind incluse lingvistic în principal la români şi maghiari, influenţând 
astfel semnificativ diferenţa dintre efectivele lingvistice şi cele etnice. Din păcate, spre 
deosebire de evrei, ţiganii nu pot fi distinşi după religie şi, în afara unor menţiuni sporadice 
despre ei – cele pomenite că apar la 1910 atunci când, la nivel unei localităţi, se întâlnesc 
cifre mai mari de persoane ce vorbesc o limbă proprie – recensămintele acestea nu ne oferă 
posibilitatea de a-i contabiliza de o manieră satisfăcătoare, deci nici de a-i include în tabele. 

 5 

În cifre absolute, evoluţia principalelor grupuri lingvistice la cele trei recensăminte 
este dată în Tabelul 2. Aici trebuie făcută menţiunea că la 1880 efectivele după limba 
maternă sunt estimate, căci, datorită unei particularităţi a acestui recensământ, copiii încă 
nevorbitori (sub un an, în genere) au fost trecuţi într-o rubrică specială (“limba 
necunoscută”) şi nu clasificaţi după limba mamei, ca de obicei. La nivelul întregului areal 
acest efectiv atinge cifra de 134.298 persoane. Singura modalitate raţională de a obţine cifre 
comparabile cu cele de la alte recensăminte este de a-i repartiza pe aceşti "nevorbitori" în 
categoriile lingvistice existente în tabelele cu datele de recensământ. Or, cea mai simplă 
metodă prin care se poate realiza acest lucru este să se împartă efectivul respectiv 
proporţional cu frecvenţele existente în rubricile limbilor menţionate. Rezultatul depinde 
însă, într-o anumită măsură, de nivelul de agregare a datelor ales, în sensul că dacă se 
efectuează calculul cu efectivele localităţilor, ale judeţelor sau al întregului teritoriu se obţin 
valori agregate între care există mici diferenţe. De aceea, am efectuat estimarea distribuţiilor 
după limbă la nivelul cel mai de jos – cel al localităţilor existente la 1880 – iar, pentru 
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celelalte niveluri, am procedat la însumarea datelor pe localităţi. Această evaluare 
introduce cu siguranţă cele mai mici erori, căci, cu cât arealul folosit pentru estimare este 
mai redus, cu atât diferenţele de fertilitate dintre grupurile de populaţie (care dau naştere la 
neproporţionalitatea între numărul de copii sub un an şi efectivul total) sunt mai mici. 

 
Tabelul 2.  

Evoluţia numerică a locuitorilor din Transilvania, după limba maternă, la 1880*, 1900 şi 1910 

JUDEŢUL, anul Româna Maghiară Germană Alta TOTAL Din care: evrei 
Alba 1880 217.794 29.845 14.930 5.162 267.731 3.096 
Alba 1900 253.256 41.826 17.095 3.144 315.321 4.416 
Alba 1910 262.641 45.465 16.613 5.744 330.463 4.228 
Arad 1880 241.568 73.887 54.683 21.476 391.614 9.063 
Arad 1900 277.420 116.981 62.983 22.778 480.162 11.185 
Arad 1910 294.808 130.882 59.257 24.306 509.253 11.199 
Bihor 1880 172.658 130.323 3.785 7.841 314.607 16.457 
Bihor 1900 217.025 188.601 3.341 9.849 418.816 23.626 
Bihor 1910 241.885 218.621 3.389 12.309 476.204 27.022 
Bistriţa-Năsăud 1880 109.237 16.010 27.671 5.575 158.493 5.415 
Bistriţa-Năsăud 1900 139.488 25.556 30.903 3.226 199.173 10.070 
Bistriţa-Năsăud 1910 147.529 29.169 30.078 5.838 212.614 11.069 
Braşov 1880 117.393 38.210 45.717 4.792 206.112 1.495 
Braşov 1900 129.068 48.705 47.948 3.595 229.316 2.343 
Braşov 1910 129.489 54.586 47.914 5.548 237.537 2.590 
Caraş-Severin 1880 225.534 3.644 31.100 29.884 290.162 1.300 
Caraş-Severin 1900 247.203 8.318 41.787 32.441 329.749 1.862 
Caraş-Severin 1910 250.968 13.502 42.950 33.633 341.053 2.022 
Cluj 1880 168.418 95.988 3.194 10.596 278.196 7.306 
Cluj 1900 210.007 137.953 4.503 4.429 356.892 14.289 
Cluj 1910 230.662 156.340 4.189 6.229 397.420 17.536 
Covasna 1880 12.048 114.369 481 366 127.264 474 
Covasna 1900 15.037 123.227 351 701 139.316 916 
Covasna 1910 19.434 130.300 622 982 151.338 1.231 
Harghita 1880 12.295 177.264 924 2.242 192.725 767 
Harghita 1900 13.634 203.555 1.259 446 218.894 2.145 
Harghita 1910 15.061 223.215 1.969 939 241.184 3.650 
Hunedoara 1880 211.836 12.451 6.953 4.118 235.358 1.969 
Hunedoara 1900 242.819 31.365 8.840 5.101 288.125 3.985 
Hunedoara 1910 256.810 51.541 7.770 7.405 323.526 5.594 
Maramureş 1880 149.968 39.369 17.188 16.532 223.057 22.731 
Maramureş 1900 176.137 55.841 27.705 19.837 279.520 36.569 
Maramureş 1910 189.933 67.583 30.716 22.479 310.711 42.721 
Mureş 1880 119.005 127.009 32.510 14.825 293.349 4.985 
Mureş 1900 145.182 170.550 35.238 6.251 357.221 8.250 
Mureş 1910 150.871 189.547 35.352 12.017 387.787 10.467 
Satu Mare 1880 78.737 98.647 13.955 2.987 194.326 14.564 
Satu Mare 1900 93.591 138.086 12.165 2.013 245.855 18.818 
Satu Mare 1910 92.314 167.305 6.709 1.969 268.297 21.133 

 6 



STRUCTURA ETNICĂ A TRANSILVANIEI LA FINELE SECOLULUI AL XIX-LEA ... 
 
 

JUDEŢUL, anul Româna Maghiară Germană Alta TOTAL Din care: evrei 
Sălaj 1880 116.662 46.293 601 4.073 167.629 5.992 
Sălaj 1900 138.367 59.018 1.290 3.037 201.712 7.985 
Sălaj 1910 150.202 66.691 1.024 5.179 223.096 9.100 
Sibiu 1880 130.964 9.442 77.315 7.832 225.553 1.260 
Sibiu 1900 150.674 17.775 83.850 4.075 256.374 1.952 
Sibiu 1910 155.939 20.356 86.768 7.864 270.927 2.445 
Timiş 1880 200.814 33.870 171.320 47.831 453.835 9.283 
Timiş 1900 221.304 70.338 201.650 48.411 541.703 11.296 
Timiş 1910 223.908 96.784 188.328 52.595 561.615 11.609 
TOTAL 1880 2.284.931 1.046.621 502.327 186.132 4.020.011 106.157 
TOTAL 1900 2.670.212 1.437.695 580.908 169.334 4.858.149 159.707 
TOTAL 1910 2.812.454 1.661.887 563.648 183.616 5.243.025 205.036 

Notă. Pentru 1880, efectivele populaţiei după limba maternă sunt estimări obţinute prin redistribuirea 
proporţională, pe localităţi, a efectivului din rubrica “limba maternă necunoscută”. 

 
Tabelul 3.  

Structura etnică (după limba maternă şi, la evrei, religie), la 1880, 1900, 1910,  
pe judeţele actuale, în procente 

JUDEŢUL, anul % români % maghiari % germani % alţii TOTAL Din care: % evrei 
Alba 1880 81,4 11,2 5,6 1,9 100 1,2 
Alba 1900 80,3 13,3 5,4 1,0 100 1,4 
Alba 1910 79,5 13,8 5,0 1,7 100 1,3 
Arad 1880 61,8 18,8 13,9 5,5 100 2,3 
Arad 1900 57,8 24,4 13,1 4,7 100 2,3 
Arad 1910 57,9 25,7 11,6 4,8 100 2,2 
Bihor 1880 54,9 41,4 1,2 2,5 100 5,2 
Bihor 1900 51,8 45,0 0,8 2,4 100 5,6 
Bihor 1910 50,8 45,9 0,7 2,6 100 5,7 
Bistriţa-Năsăud 1880 68,8 10,1 17,5 3,5 100 3,4 
Bistriţa-Năsăud 1900 70,0 12,8 15,5 1,6 100 5,1 
Bistriţa-Năsăud 1910 69,4 13,7 14,1 2,7 100 5,2 
Braşov 1880 57,1 18,4 22,1 2,3 100 0,7 
Braşov 1900 56,3 21,2 20,9 1,6 100 1,0 
Braşov 1910 54,5 23,0 20,2 2,3 100 1,1 
Caraş-Severin 1880 77,9 1,3 10,6 10,2 100 0,4 
Caraş-Severin 1900 75,0 2,5 12,7 9,8 100 0,6 
Caraş-Severin 1910 73,6 4,0 12,6 9,9 100 0,6 
Cluj 1880 60,6 34,5 1,1 3,8 100 2,6 
Cluj 1900 58,8 38,7 1,3 1,2 100 4,0 
Cluj 1910 58,0 39,3 1,1 1,6 100 4,4 
Covasna 1880  9,4 89,9 0,4 0,3 100 0,4 
Covasna 1900 10,8 88,5 0,3 0,5 100 0,7 
Covasna 1910 12,8 86,1 0,4 0,6 100 0,8 
Harghita 1880  6,4 92,0 0,5 1,1 100 0,4 
Harghita 1900  6,2 93,0 0,6 0,2 100 1,0 
Harghita 1910  6,2 92,5 0,8 0,4 100 1,5 
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JUDEŢUL, anul % români % maghiari % germani % alţii TOTAL Din care: % evrei 
Hunedoara 1880 90,0 5,3 2,9 1,8 100 0,8 
Hunedoara 1900 84,3 10,9 3,1 1,8 100 1,4 
Hunedoara 1910 79,4 15,9 2,4 2,3 100 1,7 
Maramureş 1880 67,4 17,5 7,7 7,4 100 10,2 
Maramureş 1900 63,0 20,0 9,9 7,1 100 13,1 
Maramureş 1910 61,1 21,8 9,9 7,2 100 13,7 
Mureş 1880 40,6 43,2 11,1 5,1 100 1,7 
Mureş 1900 40,6 47,7 9,9 1,7 100 2,3 
Mureş 1910 38,9 48,9 9,1 3,1 100 2,7 
Satu Mare 1880 40,6 50,7 7,1 1,5 100 7,5 
Satu Mare 1900 38,1 56,2 4,9 0,8 100 7,7 
Satu Mare 1910 34,4 62,4 2,5 0,7 100 7,9 
Sălaj 1880 69,7 27,6 0,4 2,4 100 3,6 
Sălaj 1900 68,6 29,3 0,6 1,5 100 4,0 
Sălaj 1910 67,3 29,9 0,5 2,3 100 4,1 
Sibiu 1880 58,0 4,2 34,4 3,5 100 0,6 
Sibiu 1900 58,8 6,9 32,7 1,6 100 0,8 
Sibiu 1910 57,6 7,5 32,0 2,9 100 0,9 
Timiş 1880 44,4 7,5 37,6 10,5 100 2,0 
Timiş 1900 40,9 13,0 37,2 8,9 100 2,1 
Timiş 1910 39,9 17,2 33,5 9,4 100 2,1 
TOTAL 1880 56,9 26,0 12,5 4,6 100 2,6 
TOTAL 1900 55,0 29,6 12,0 3,4 100 3,3 
TOTAL 1910 53,6 31,7 10,8 3,9 100 3,5 

 
 
Cu aceste precizări, să observăm că tendinţa generală – şi care se regăseşte la 

nivelul tuturor ariilor judeţene – este cea a creşterii ponderii populaţiei maghiarofone, a 
cărei proporţie urcă de la 26% la 31,7%, în decurs de 30 de ani, în vreme ce populaţiile 
incluse în rubricile limba română, germană şi alte limbi scad ca pondere. Mai exact, 
creşterea de 5,7 puncte procentuale a maghiarilor se face prin reducerea cu 3,3 puncte 
procentuale a celor ce vorbeau iniţial limba română, cu 1,7 a celor de limbă germană şi cu 
0,7 a vorbitorilor de alte limbi. Deşi “grosul” pierderilor se întâlneşte la vorbitorii limbii 
majoritare, puntem spune că celelalte minorităţi lingvistice au fost, proporţional, mai 
puternic afectate de procesul de maghiarizare, chiar dacă la rubrica “alte limbi”, la 1910 se 
înregistrează un oarecare reviriment faţă de 1900. 

Pe arii judeţene, comparaţiile privitoare la schimbarea proporţiilor nu sunt uşor de 
făcut date fiind componenţele etnice foarte diverse ale acestor zone. Astfel, acolo unde 
ponderea maghiarilor este iniţial mică, o creştere modestă de procente a acestora poate 
însemna mult în cifre relative. De pildă, în Caraş-Serverin urcarea ponderii de la 1,3% la 
4% înseamnă o creştere cu numai 2,7 puncte procentuale, dar, în acelaşi timp, reprezintă o 
creştere de peste 3 ori a procentului de persoane de limbă maternă maghiară!  

Fără a intra în prea multe detalii, să observăm că, în ciuda dificultăţilor în 
comparare a creşterilor unor procente de niveluri foarte diferite, se poate totuşi detecta o 
diferenţiere, la acest nivel judeţean, în funcţie de ritmul în care ponderea maghiarofonilor a 
sporit. E clar că unele judeţe de pe bordura vestică (Satu Mare, Arad şi Timiş) împreună cu 
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Hunedoara şi Caraş-Severin se plasează în fruntea acestui proces, fiind vorba aici, dincolo 
de fenomenul general de schimbare a limbii, de imoprtante colonizări de populaţii sau de 
aflux masiv în zonele cu dezvoltare industrială. Astfel, între 1880 şi 1900, pe raza actualelor 
judeţe Timiş şi Arad au fost înfiinţate prin colonizare 9 localităţi, având, la recensământul 
din 1900, un efectiv de 13.593 locuitori, din care majoritatea de limbă naghiară. În judeţele 
Hunedoara şi Caraş-Severin, îndeosebi dar nu numai, apar în epocă puternice grupuri etnice 
nonromâneşti, odată cu dezvoltarea industriei extractive şi a celei siderurgice. 

Cifrele absolute confirmă, întăresc şi completează datele procentuale. Se constată, 
de pildă, că pe raza actualelor judeţe Caraş-Severin şi Hunedoara populaţia maghiară, foarte 
modestă la început sporeşte vertiginos, înregistrând în cele trei decenii o creştere de circa 4 
ori. În Timiş, aceeaşi grupă lingvistică îşi măreşte efectivul de aproape 3 ori, iar în Sibiu de 
peste 2 ori. În zona Bihorului, unde numărul etnicilor maghiari era însemnat şi în momentul 
iniţial procentul de creştere nu pare impresionant, dar cifra absolută se măreşte cu aproape 
90.000 de maghiari. 

Comparativ cu aceste creşteri, cele ale populaţiei româneşti sunt foarte modeste, 
fiind în general sub ceea ce este de presupus că oferea sporul natural în epocă (o creştere 
normală de circa 25-30% în trei decenii). Evoluţia populaţiei de limbă germană este destul 
de sinuoasă; după o creştere în perioada 1880-1900, în ultimul deceniu se observă o 
reducere a ei. Acest fenomen se regăseşte şi în unele judeţe cu o puternică minoritate 
germană (Timiş, Braşov, Bistriţa), în vreme ce în altele creşterea continuă şi după 1900, 
chiar dacă foarte modest (Sibiu, Mureş, Maramureş, Caraş-Severin). În unele zone scăderea 
efectivelor de vorbitori de germană este foarte puternică, fiind clar vorba de un proces de 
maghiarizare, cum este cazul zonei Satu Mare. Etnicii evrei sporesc foarte repede în 
Transilvania acelor vremi, numărul lor aproape dublându-se: urcă de la 106 mii la 205 mii, 
contribuind şi ei la întărirea ponderii maghiarofonilor. Dar o mai clară idee asupra vitezei 
de creştere a efectivelor celor trei grupuri lingvistice principale şi a etniei evreieşti ne putem 
face din Tabelul 4. 

 
Tabelul 4.  

Procentele cu care au crescut efectivele populaţiei de limbă română, maghiară şi germană, 
precum şi ale evreilor, între 1880 şi 1910, la nivelul judeţelor actuale din Transilvania 
JUDEŢUL Limba română Limba maghiară Limba germană TOTAL Evrei 

1.Alba 20,6 52,3 11,3 23,4 36,6 
2.Arad 22,0 77,1 8,4 30,0 23,6 
3.Bihor 40,1 67,8 -10,5 51,4 64,2 
4.Bistriţa-Năsăud 35,1 82,2 8,7 34,1 104,4 
5.Braşov 10,3 42,9 4,8 15,2 73,2 
6.Caraş-Severin 11,3 270,5 38,1 17,5 55,5 
7.Cluj 37,0 62,9 31,2 42,9 140,0 
8.Covasna 61,3 13,9 29,3 18,9 159,7 
9.Harghita 22,5 25,9 113,1 25,1 375,9 
10.Hunedoara 21,2 314,0 11,8 37,5 84,1 
11.Maramureş 26,6 71,7 78,7 39,3 87,9 
12.Mureş 26,8 49,2 8,7 32,2 10,0 
13.Satu Mare 17,2 69,6 -51,9 38,1 45,1 
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JUDEŢUL Limba română Limba maghiară Limba germană TOTAL Evrei 
14.Sălaj 28,7 44,1 70,4 33,1 51,9 
15.Sibiu 19,1 115,6 12,2 20,1 94,0 
16.Timiş 11,5 185,8 9,9 23,7 25,1 
TOTAL 23,1 58,8 12,2 30,4 93,1 

 
 

Concluzia generală a Tabelului 4 este evidentă. La o creştere generală cu circa 
30% a populaţiei Transilvaniei, între 1880 şi 1910, corespunde o creştere cu 23% a 
populaţiei româneşti, cu 12% a celei germane şi cu 59% a celei maghiare, evident după 
limbă. Dincolo de diferenţele grăitoare ale ritmurilor de creştere la nivel de judeţe între 
grupurile lingvistice, dintre care cele mai pregnante le-am pomenit deja, să observăm în 
treacăt o surprinzător de mare diferenţă între vitezele de evoluţie demografică de ansamblu 
a zonelor judeţene (un spor de populaţie între 15,2% în arealul judeţului Braşov şi 51,4% în 
Bihor). Asupra acestor aspecte nu ne vom apleca în materialul de faţă, însă este clar că 
numai o îmbinare a unor condiţii diferite privind în acelaşi timp sporul natural (natalitatea, 
în speţă) şi migraţia (probabil cea externă fiind mai importantă) a putut conduce la deosebiri 
atât de sensibile între arii teritoriale relativ mari cum sunt cele ale judeţelor actuale. 

Pentru a vedea dacă tendinţa observată pe intervalul 1880-1910, privitor la 
schimbarea compoziţiei etnice, se regăseşte şi anterior, vom încerca să folosim datele 
recensământului de la 1850. Inserăm mai întâi un tabel, cel cu numărul 5, care reproduce 
câteva informaţii ale acelui recensământ, mai exact cele care conturează structura etnică a 
judeţelor din Transilvania istorică la acea dată. Să spunem că este vorba de o înregistrare 
făcută de autorităţile austriece la puţin timp după înăbuşirea revoluţiei de la 1848, deci în 
condiţii destul de speciale. Cu toate acestea, cifrele produse sunt de mare importanţă, ţinând 
seama de faptul că în continuare recensămintele maghiare nu vor mai înregistra etnia 
populaţiei, ci doar limba maternă. Din păcate nu s-au găsit datele şi pentru aşezările din 
Banat, Crişana şi Maramureş, pentru a avea o imagine completă asupra structurii etnice a 
întregii Transilvanii la mijlocul secolului al XIX-lea. 

 
Tabelul 5.  

Populaţia pe naţionalităţi la 1850, pe judeţele actuale care erau cuprinse în întregime în 
Marele Principat şi pe totalul arealului recenzat atunci 

% alţii 
Din care: 

JUDEŢUL % români % maghiari % germani 
Total 

ţigani evrei 

TO-
TAL 

1.Alba  81,1 8,5 5,7 4,7 3,6 0,7 100 
2.Bistriţa  66,4 8,9 18,0 6,7 4,2 2,1 100 
3.Braşov  57,8 13,4 23,2 5,6 5,1 0,2 100 
4.Cluj ** 64,0 28,9 0,9 6,1 3,5 1,1 100 
5.Covasna  14,1 82,8 0,1 3,0 2,7 0,1 100 
6.Harghita  8,5 88,2 0,4 2,9 1,6 * 100 
7.Hunedoara*** 90,4 3,9 2,4 3,3 3,1 0,1 100 
8.Mureş  44,0 37,2 11,8 6,9 6,1 0,7 100 
9.Sălaj  72,6 23,6 0,1 3,8 1,4 1,7 100 
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% alţii 
Din care: 

JUDEŢUL % români % maghiari % germani 
Total 

TO-
TAL 

ţigani evrei 
10.Sibiu  58,1 2,9 31,3 7,7 6,7 0,2 100 
TOTAL areal recenzat 59,4 26,0 9,3 5,2 3,8 0,8 100 

*) sub 0,05% 
**) Mai puţin satele Bucea şi Negreni (com. Ciucea), aflate în afara teritoriului recenzat 
***) Mai puţin satele Pojoga şi Sălciva (com. Zam), aflate în afara teritoriului recenzat 
 
 

Din lectura sumară a acestor cifre reţinem două idei:  
(i) La nivelul întregului teritoriu populaţia etnic românească era net majoritară la 

mijlocul secolului al XIX-lea, reprezentând aproximativ 60% din efectivul total, fiind mai 
mult decât dublul celei maghiare. Din cele 10 judeţe actuale recenzate integral, în 7 
populaţia românească deţine majoritatea absolută, în unul (Mureş) pe cea relativă şi în două 
(Covasna şi Harghita) se află în minoritate.  

(ii) În arealul central al Transilvaniei ponderea altor etnii, în afara celor cinci 
menţionate în tabel, este extrem de redusă (0,6%), ceea ce permite, printr-o redistribuire a 
ţiganilor şi evreilor, să evaluăm destul de precis ponderea grupurilor lingvistice şi deci să 
facem comparaţii cu recensămintele ulterioare.  

Concluzia obţinută în urma unui asemenea calcul şi prin comparaţie cu datele de la 
1880 este că de-a lungul celor trei decenii, 1850-1880, se regăseşte o tendinţă de scădere a 
ponderii populaţiei de limbă română şi o creştere a celei de limbă maghiară, care continuă 
în ritmuri diferite, pe areale diferite, în următoarele decenii. 

Această constatare se bazează, cum spuneam, pe un calcul simplu de reconstituire 
a proporţiilor lingvistice, realizat cu cifrele însumate la nivelul actualelor judeţe, introducând 
în calcul evreii şi ţiganii. Datele se află în tabelul 6, unde, pentru comapraţie, am preluat şi 
datele de la 1880, prezentate iniţial în tabelul 3. Fireşte că cifrele trebuie luate în 
considerare cu multă prudenţă nu numai datorită algoritmului folosit la convertirea etniei în 
categorie de limbă, ci şi faptului că metodologia celor două recensăminte a fost diferită. 
Totuşi, tendinţa menţionată nu credem că poate fi pusă sub semnul întrebării, datele 
confirmând ideea că, cel puţin după Revoluţia de la 1848 şi cu deosebire după proclamarea 
dualismului în Imperiu, pe teritoriul Transilvaniei s-a manifestat un clar proces de 
maghiarizare, atât a populaţiei majoritare româneşti cât şi a celei de alte etnii. 

 
Tabelul 6.  

Ponderea populaţiei de limbă română şi maghiară la recensămintele de la 1850  
(cifre estimate) şi 1880, pe judeţele actuale din Transilvania istorică (%) 

1850 1880 JUDEŢE 
Română Maghiară Română Maghiară 

Alba 84 9 81,4 11,2 
Bistriţa-Năsăud 70 11 68,8 10,1 
Braşov 62 15 57,1 18,4 
Cluj 66 31 60,6 34,5 

 11 



TRAIAN ROTARIU 
 
 

1850 1880 JUDEŢE 
Română Maghiară Română Maghiară 

Covasna 14 85 9,4 89,9 
Harghita 9 90 6,4 92,0 
Hunedoara 93 4 90,0 5,3 
Mureş 47 41 40,6 43,2 
Sălaj 74 26 69,7 27,6 
Sibiu 64 3 58,2 4,2 

 
 
3. Structura etnică a aşezărilor din Transilvania 
Revenind la datele ultimelor trei recensăminte studiate, vom coborî analiza la 

nivelul localităţilor, prezentând unele caracteristici şi anumite modificări ale structurii 
lingvistice a aşezărilor. Pentru început, vom reproduce, succesiv, structura ansamblului de 
localităţi în funcţie de procentul populaţiei aparţinând uneia din principalele trei grupe 
lingvistice: română, maghiară şi germană. Profitând de această construcţie tabelară, am 
inserat de fiecare dată şi efectivul populaţiei de limbă respectivă, în cifre absolute şi 
procente, spre a se observa câţi dintre cei în cauză trăiesc în condiţii de minoritate, definite 
prin 5 trepte de pondere, sau de majoritate, în 3 categorii de dominanţă numerică. (Pentru o 
percepţie clară a structurilor am construit 9 categorii de localităţi, evidenţiate în prima linie 
a tabelelor 7a, b şi c, cu intervale procentuale diferite ca lungime, diviziunea fiind mai fină 
la capătul din stânga. Indivizii ce aparţin unui grup lingvistic din cel trei se vor distribui 
efectiv doar în 8 categorii, căci, în mod evident, prima este totdeauna vidă.) 

 
Tabelul 7a.  

Distribuţia efectivului de localităţi şi al populaţiei româneşti din Transilvania în 9 categorii 
de aşezări, grupări construite în funcţie de procentele populaţiei de limbă română în 

totalul populaţiei localităţii, la 1880,1900 şi, respectiv, 1910 

Grupe 
procentuale 

0 0,01-
5% 

5,01-
10% 

10,01-
20% 

20,01-
30% 

30,01-
50% 

50,01-
70% 

70,01-
90% 

Peste 
90% 

Total 

 
205 

 
408 

 
97 

 
140 

 
124 

 
276 

 
243 

 
535 

 
2.129 

 
4.157 

4,9 9,8 2,3 3,4 3,0 6,6 5,8 12,9 51,2 100 
0.449 1.307 0.428 1.449 59.366 75.319 79.759 .466.943 .285.011 

1880 
nr.localităţi 
% localităţi 
nr. Români 

% români 0 0,4 0,5 1,8 1,8 7,0 7,7 16,6 64,2 100 
 
241 

 
393 

 
85 

 
121 

 
126 

 
279 

 
276 

 
560 

 
2.045 

 
4.126 

5,8 9,5 2,1 2,9 3,1 6,8 6,7 13,6 49,6 100 
0.701 1.421 3.660 4.276 97.911 49.899 03.724 .578.620 .670.212 

1900 
nr.localităţi 

% localităţi 
nr. Români 

% români 0 0,4 0,8 1,6 2,4 7,4 9,4 18,9 59,1 100 
 
221 

 
425 

 
100 

 
122 

 
134 

 
282 

 
284 

 
598 

 
1.949 

 
4.115 

5,4 10,3 2,4 3,0 3,3 6,9 6,9 14,5 47,4 100 
0 11.817 17.039 51.981 94.056 212.744 268.739 559.975 1.596.1032.812.454 

1910 
nr.localităţi 
% localităţi 
nr. Români 

% români 0 0,4 0,6 1,8 3,3 7,6 9,6 19,9 56,8 100 
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Tabelul 7b.  
Distribuţia efectivului de localităţi şi al populaţiei maghiare din Transilvania în 9 categorii 

de aşezări, grupări construite în funcţie de procentele populaţiei de limbă maghiară în 
totalul populaţiei localităţii, la 1880,1900 şi, respectiv, 1910 

Grupe 
procentuale 

0 0,01-
5% 

5,01-
10% 

10,01-
20% 

20,01-
30% 

30,01-
50% 

50,01-
70% 

70,01-
90% 

Peste 
90% 

Total 

 
696 

 
1.757 

 
381 

 
237 

 
115 

 
159 

 
160 

 
159 

 
493 

 
4.157 

16,7 42,3 9,2 5,7 2,8 3,8 3,8 3,8 11,9 100 
0 24.545 25.851 36.187 35.915 84.973 135.336 218.822 484.862 1.046.491 

1880 
nr.localităţi 
% localităţi 
nr. Maghiari 

% maghiari 0 2,4 2,5 3,5 3,4 8,1 12,9 20,9 46,3 100 
 
458 

 
1.794 

 
410 

 
301 

 
152 

 
183 

 
142 

 
158 

 
528 

 
4.126 

11,1 43,5 9,9 7,3 3,7 4,4 3,4 3,8 12,8 100 
0 32.508 30.964 67.676 57.843 136.327 164.418 303.516 644.443 1.437.695 

1900 
nr.localităţi 
% localităţi 
nr. Maghiari 

% maghiari 0 2,3 2,2 4,7 4,0 9,5 11,4 21,1 44,8 100 
 
418 

 
1.780 

 
407 

 
307 

 
159 

 
181 

 
164 

 
137 

 
562 

 
4.115 

10,2 43,3 9,9 7,5 3,9 4,4 4,0 3,3 13,7 100 
0 34.646 32.284 66.145 75.194 169.326 160.715 319.394 804.183 1.661.887 

1910 
nr.localităţi 
% localităţi 
nr. Maghiari 

% maghiari 0 2,1 1,9 4,0 4,5 10,2 9,7 19,2 48,4 100 
 

Tabelul 7c.  
Distribuţia efectivului de localităţi şi al populaţiei germane din Transilvania în 9 categorii 

de aşezări, grupări construite în funcţie de procentele populaţiei de limbă germană în 
totalul populaţiei localităţii, la 1880,1900 şi, respectiv, 1910 

Grupe 
procentuale 

0 0,01-
5% 

5,01-
10% 

10,01-
20% 

20,01-
30% 

30,01-
50% 

50,01-
70% 

70,01-
90% 

Peste 
90% 

Total 

 
1.693 

 
1.831 

 
131 

 
93 

 
41 

 
99 

 
121 

 
76 

 
72 

 
4157 

40,7 44,0 3,2 2,2 1,0 2,4 2,9 1,8 1,7 100 
0 25.218 10.217 28.641 18.913 74.116 132.239 84.490 124.323 502.157 

1880 
nr.localităţi 
% localităţi 
nr. Germani 

% germani 0 5,0 2,0 5,7 3,8 14,8 26,3 17,6 24,8 100 
 
1.614 

 
1.855 

 
140 

 
107 

 
45 

 
113 

 
116 

 
70 

 
66 

 
4126 

39,1 45,0 3,4 2,6 1,1 2,7 2,8 1,7 1,6 100 
0 29.290 16.480 40.166 32.550 99.494 158.466 90.708 113.754 580.908 

1900 
nr.localităţi 
% localităţi 
nr. Germani 

% germani 0 5,1 2,8 6,9 5,6 17,1 27,3 15,6 19,6 100 
 
1.635 

 
1.875 

 
125 

 
88 

 
41 

 
104 

 
115 

 
76 

 
56 

 
4115 

39,7 45,6 3,0 2,1 1,0 2,5 2,8 1,8 1,4 100 
0 30.617 23.849 27.164 33.969 12.6038 126.902 108.218 86.894 563.648 

1910 
nr.localităţi 
% localităţi 
nr. Germani 

% germani 0 5,4 4,3 4,8 6,0 22,4 22,5 19,2 15,4 100 
 

Cifrele din tabelele 7 se citesc în felul următor. Pentru localităţi: în 1880 existau 
205 localităţi fără nici un locuitor de limbă română, reprezentând 4,9% din totalul 
localităţilor din acel moment; tot la 1880 erau 408 localităţi în care populaţia de limbă 
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română reprezenta între 0,01% şi 5%, ponderea acestora fiind de 9,8% în totalul localităţilor 
etc. Pentru persoane: în localităţile cu mai puţin de 5% români, locuiau 10.449 persoane de 
limbă română, reprezentând 0,4% din totalul românilor; sau, în localităţile cu peste 90% 
populaţie românească, trăiau 1.466.943 români, constituind o proporţie de 64,2% din totalul 
acestei etnii. 

În ceea ce priveşte structura distribuţiilor seriilor de frecvenţe din tabelele 7, 
pentru localităţi, lucrurile sunt destul de evidente (vezi şi graficele din figurile 1a, 1b şi 1c, 
construite cu ajutorul cifrelor procentuale efective şi nu pe cele 9 clase). La români şi 
maghiari, distribuţia este în formă de J, numai că în poziţii inversate: maximul, în primul 
caz, este în dreapta, iar în al doilea, în stânga. Astfel, distribuţia după ponderea românilor 
începe cu un număr mai ridicat de localităţi, în care limba română nu apare deloc ca limbă 
maternă sau apare la o fracţiune modestă a populaţiei (în 1880, erau 613 localităţi, adică 
14,7% din total, având până la 5% din indivizi cu româna ca limbă maternă); urmează 
efective mai reduse în categoriile următoare, pentru ca în ultimele două clase – şi cu 
deosebire în ultima, cea care grupeză localităţile cu peste 90% români – să avem efectivele 
cele mai numeroase.  

Grupând localităţile după ponderea celor cu limbă maternă maghiara situaţia se 
inversează, în sensul că primele două clase sunt cele mai bine reprezentate, evidenţiindu-se 
faptul că, la 1880, 59% dintre localităţi nu conţineau populaţie de limbă maghiară deloc sau 
în procent insignifiant. Efectivele scad apoi în categoriile următoare, pentru ca să se 
înregistreze un nou maxim relativ în ultima clasă, dar ponderea localităţilor cu peste 90% 
maghiari este mult mai mică decât cea corespunzătoare populaţiei româneşti.  

Această situaţie a distribuţiei numărului de aşezări vine să o completeze pe cea 
privind efectivele populaţiei, având şi ea importanţa cuvenită în conturarea imaginii 
generale a raportului demografic româno-maghiar la nivelul Transilvaniei. Dominanţa 
elementului românesc apare mai pregnantă din perspectiva numărului de aşezări decât din 
cea a efectivelor de populaţie, ceea ce sugerează faptul că localităţile predominant maghiare 
sunt de mărime medie superioară, aspect asupra căruia vom reveni. 

Pentru limba germană, situaţia este de altă natură. Cea mai mare parte a 
localităţilor transilvane din epocă (aproape 85%) nu conţineau deloc sau conţineau în 
număr nesemnificativ vorbitori nativi de germană. Restul localităţilor se distribuie, în 
categoriile distinse de noi, de o manieră ce nu evidenţiază, la prima vedere, tendinţe 
deosebite. Doar o analiză mai detaliată în profil teritorial ar putea aduce unele informaţii 
specifice, dar, deocamdată nu am recurs la o astfel de întreprindere. 

Referitor la tendinţele manifestate pe intervalul 1880-1910, nu vom reţine decât 
constatarea că şi pe această dimensiune a analizei, centrată pe localităţi, se confirmă 
existenţa unui proces de întărire a elementului maghiar, aşa cum s-a văzut şi la efectivele 
populaţiei. În adevăr, între cele două date scade numărul localităţilor cu peste 90% 
populaţie românească de la 2129 la 1949, respectiv de la 51,2% la 47,4%. În schimb, când 
privim distribuţia localităţilor după ponderea limbii maghiare, constatăm că sporeşte 
numărul şi procentul celor masiv maghiare şi, mai ales, scade drastic efectivul localităţilor 
fără vorbitori nativi de limbă maghiară. 
 În ceea ce priveşte distribuţia persoanelor de limbă română, maghiară sau 
germană în categoriile de localităţi construite după ponderea populaţiei de limbă respectivă, 
ne mulţumim să indicăm doar o direcţie în care datele respective din tabele pot fi folosite. 
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Dacă vom cumula procentele din primele 6 categorii, aceasta ne va duce la aflarea ponderii 
populaţiei de o anumită limbă ce nu deţine majoritatea absolută în localitatea respectivă. 
Acest procent era, la 1910, de 13,7 pentru români, 22,7 pentru cei de limbă maghiară şi 
42,9 pentru gemanofoni, find în uşoară creştere faţă de 1880 la toate cele trei limbi (de la 
11,5% , 19,9% şi, respectiv, 31,3%). Pe lângă cifrele în sine, ce spun, de exemplu, că 
germanii sunt în procent mult mai mare în situaţie minoritară decât maghiarii şi aceştia, la 
rândul lor, în proporţie superioară celei a românilor, e interesantă şi dinamica, al cărei sens 
este acela că populaţia, şi română şi maghiară şi germană, trăind în condiţii de minoritate a 
sporit mai repede decât cea din localităţile unde era majoritară, părând a infirma o eventuală 
ipoteză conform căreia minoritarii la nivel de localitate îşi diminuează ponderea ca urmare 
a proceselor de asimilare. Atragem atenţia că această din urmă concluzie este extrem de 
înşelătoare, dat fiind că, aşa cum se vede chiar în tabelele noastre, structura localităţilor este 
alta la momente diferite de recensământ. În adevăr, pentru români şi germani, creşterea 
populaţiei în condiţii minoritare poate fi efectul sporirii numărului acestui gen de aşezări, 
între 1880 şi 1910; pentru maghiari însă, cifra localităţilor în care ei deţin sub 50% din 
populaţie scade, deci creşterea ponderii populaţiei maghiare a acestor aşezări este evident 
efectul unei întăriri a grupului etnic maghiar aflat în condiţii de minoritate. 

În continuare, vom prezenta câteva date despre localităţi, plasându-le în contextul 
judeţean. Nu vom putea relua toată informaţia din tabelele 7 şi s-o multiplicăm pentru 
fiecare judeţ, ci vom reţine două categorii de localităţi: a) în funcţie de populaţia majoritară 
şi b) pe cele care nu conţin o anumită populaţie. Clasificarea aşezărilor după populaţia 
majoritară (peste 50%) este prezentată în Tabelul 8, pentru principalele grupe lingvistice. Se 
constată că, dacă în 1880 numărul localităţilor majoritar româneşti era de 2907 (adică 
69,9% din totalul localităţilor), în 1910 acesta ajunge la 2831 (68,8% din total), în vreme ce 
asistăm la o creştere a celor care au majoritar populaţie de limbă maghiară şi la o scădere a 
celor majoritar germane, aşa acum se vede din Tabelul 8. 

Tabelul 8.  
Numărul localităţilor, pe judeţe, cu peste 50% din persoane având limba maternă română, 

maghiară sau germană, la 1880, 1900, 1910. 
 

Peste 50% 
limba română 

Peste 50% 
limba maghiară 

Peste 50% 
limba germană 

 

1880 1900 1910 1880 1900 1910 1880 1900 1910 
Alba 228 226 220 17 16 18 7 6 6 
Arad 239 236 234 23 21 22 17 18 17 
Bihor 321 312 307 84 90 91 2 1 1 
Bistriţa-N. 142 145 142 16 18 18 28 24 25 
Braşov 92 92 91 19 20 21 30 27 26 
Caraş-Sev. 189 189 187 - - - 12 10 13 
Cluj 282 282 280 56 55 62 - - - 
Covasna 7 7 7 111 103 102 - - - 
Harghita 8 8 8 165 162 164 - - - 
Hunedoara 415 407 398 1 7 11 - - - 
Maram. 196 194 194 19 17 20 1 3 2 
Mureş 167 160 154 168 180 185 30 30 29 
Satu Mare 95 95 91 75 77 86 9 6 5 
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Peste 50% 
limba română 

Peste 50% 
limba maghiară 

Peste 50% 
limba germană 

 

1880 1900 1910 1880 1900 1910 1880 1900 1910 
Sălaj 221 219 218 46 45 45 - - - 
Sibiu 102 109 105 1 2 2 61 57 56 
Timiş 203 200 195 11 15 16 72 70 67 
TOTAL 2907 2881 2831 812 828 863 269 252 247 

 
Pentru restul etniilor, avem, la toate cele trei momente, 9 localităţi majoritar 

slovace, câte 7, 6 şi respectiv 8 localităţi majoritar rutene. Un număr de 34, 25, respectiv 28 
sunt de limbă sârbo-croată şi 9, 16, respectiv 16 de alte limbi, cu menţiunea că localităţile 
majoritar caraşovene (7 la număr, în 1910) au fost trecute la 1880 între cele 34 de limbă 
croată şi apoi la 1900 şi 1910 sunt plasate între cele 16 localităţi de “alte limbi”. 

În tabelul următor, cel cu numărul 9, ilustrăm şi situaţia oarecum inversă, cea a 
localităţilor ce nu conţin nici o persoană de limbă română, respectiv maghiară. Evoluţia este 
în direcţia aşteptată, după datele deja invocate, în sensul că se reduce drastic (cu circa 40%) 
numărul aşezărilor fără locuitori de limbă maghiară (de la 696, în 1880, la 418, în 1910). 
Pentru poulaţia de limbă română, cifrele sunt fluctuante, dat fiind faptul că un spor al 
numărului de localităţi fără români se înregistrează la 1900 (în raport cu 1880), revenindu-
se apoi, la 1910, la o cifră mai apropiată de cea iniţială. Să mai menţionăm în treacăt că în 
1880 existau 2.452 localiăţi în care maghiarii reprezentau mai puţin de 5%, numărul acestor 
aşezări reducându-se în 1900 la 2.251 şi la 2.190 în 1910. Deci creşterea corespunzătoare a 
numărului celor cu peste 5% maghiari arată că nu e vorba numai de stabilirea în localitate a 
familiei unui funcţionar de limbă maghiară, ci de schimbări de efective ceva mai numeroase. 

 
Tabelul 9.  

Evoluţia numărului de localităţi, pe judeţe, fără persoane de limba română sau maghiară 
Nici o persoană de limba română Nici o persoană de limba maghiară JUDEŢUL 

1880 1900 1910 1880 1900 1910 
Alba - - - 72 54 50 
Arad 1 - - 57 31 29 
Bihor 4 7 12 48 15 13 
Bistriţa-Năsăsud 1 - - 42 22 16 
Braşov 1 1 2 27 22 19 
Caraş-Severin 6 5 5 96 58 45 
Cluj - 1 - 42 27 25 
Covasna 50 53 37 - - - 
Harghita 97 110 105 - - - 
Hunedoara - - - 170 136 118 
Maramureş 2 - - 35 33 24 
Mureş 22 44 37 12 6 4 
Satu Mare 11 12 19 1 - 1 
Sălaj - 1 1 19 9 21 
Sibiu - - - 36 21 28 
Timiş 10 7 3 39 24 25 
TOTAL 205 241 221 696 458 418 
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În figurile 2a şi 2b prezentăm o situaţie interesantă. Gupând localităţile după 
procentul de români – mai exact formând 101 clase de aşezări, prin rotunjirea procentelor la 
unitate, adică cele care conţin 0%, 1%, 2%,..., 100% români – s-a evidenţiat, pe ordonată 
(în Fig.2a), procentul median de maghiari al localităţilor cuprinse în fiecare asemenea 
categorie (mediana fiind mai expresivă decât media, care ar fi trebuit ponderată cu volumul 
demografic al localităţilor respective). O situaţie similară este redată în Figura 2b, unde este 
evidenţiată acum componenţa românească a localităţilor în funcţie de ponderea populaţiei 
de limbă maghiară. Faptul că tendinţa este aceeaşi – odată cu creşterea ponderii unei etnii 
scade ponderea celeilate – este un lucru firesc. Interesantă este însă forma celor două 
grafice: mult mai zigzagat primul şi mult mai lin al doilea. Asta vrea să spună că golul până 
la 100% al ponderii maghiarilor se umple aproape peste tot şi în cea mai mare parte cu 
români, în vreme ce acolo unde românii nu ajung la 100%, diferenţa este acoperită foarte 
frecvent şi în proporţii însemnate şi de alte populaţii decât cea maghiarofonă. Altfel spus, 
chiar dacă românii şi maghiarii sunt cele mai importante grupuri etnice (şi lingvistice, în 
cazul analizei de faţă), ele nu joacă un rol simetric, căci, prin distribuirea lor pe teritoriul 
transilvan, românii constituie clar populaţia "de fundal" care domină nu numai numeric, ci 
şi – şi în mod mai net – din punctul de vedere al distribuţiei. Desigur că "alte populaţii", în 
expresia mai sus subliniată, înseamnă cel mai frecvent populaţia de limbă germană. De 
aceea, vom prezenta în figurile 3a şi 3b felul cum apar localităţile, caracterizate prin 
mediana procentului de germani, în categoriile de aşezări constituite după procentul de 
români, repectiv, maghiari. 

Cele două forme grafice din Figura 3 diferă în esenţă prin lungimea scalei de 
valori pe ordonată. La nici o categorie de localităţi construite după ponderea limbii 
maghiare nu apar suficient de multe localităţi cu o populaţie germană însemnată care să 
ridice valoarea mediană a procentului de germanofoni peste 5%. În schimb, sunt multe 
categorii de localităţi formate pe baza procentului de români în care ponderea celor de 
limbă germană trece – ca mediană – de 30% şi chiar de 50%. Este aici reflectată 
binecunoscuta situaţie de mai rare amestecuri de populaţie maghiară şi germană (îndeosebi 
în Transilvania istorică) şi de mult mai frecventele cazuri de localităţi mixte româno-
germane. 

În prezentările de mai sus am ales pentru ilustrare recensământul din 1880, însă o 
reproducere a ultimelor tipuri de date tabelate sau sub formă grafică pentru celelalte două 
momente nu schimbă cu nimic esenţa lucrurilor, chiar dacă elementul maghiarofon a 
câştigat teren în perioada analizată, aşa cum am precizat de la început. Pentru alte aspecte 
însă evoluţia trebuie urmărită cu atenţie.  

Strict vorbind, pentru o analiză riguroasă a evoluţiilor este nevoie să urmărim 
traiectoria fiecărei localităţii pe cele trei decenii, astfel încât entităţile care se compară să fie 
într-adevăr comparabile. Cum s-a văzut însă, numărul aşezărilor diferă de la un 
recensământ la altul, unele fiind înglobate în timp în altele, unele desprinzându-se din altele 
şi unele apărând prin colonizare pe terenuri nelocuite. Din acest motiv, am fixat datele pe o 
structură de localităţi comparabile, rezultând astfel 4103 de aşezări ce pot fi urmărite pe 
toate cele trei recensămintele fără probleme. Chiar dacă numărul unităţilor este mai mic 
decât cel existent la fiecare recnsământ, ele cuprind toată populaţia zonei, căci a fost operată 
unificarea câtorva localităţi care la unul din cel trei momente nu au fost recenzate împreună 
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iar la altul (altele) au fost. Singura populaţie care lipseşte uneori este cea înregistrată la 1900 
şi 1910 în cele 9 localităţi formate prin colonizare; aceste aşezări neputând fi ataşate altora 
(căci nu s-au desprins din vreuna existentă), au rămas în baza de date fără valori la 1880 şi 
deci clasificările ce au ca punct de plecare primul recensământ le vor exclude din calcule, 
rămânând atunci doar 4094 localităţi comparabile. 

Această bază de date oferă multe posibilităţi de exploatare, pentru continuarea 
analizelor în profunzime. Vom ilustra în continuare acest lucru, prin cîteva direcţii ce pot fi 
urmate, fără însă a valorifica din plin, în materialul de faţă, întreaga bogăţie de informaţii 
conţinute într-un asemenea sistem de stocare a datelor. Prima aplicaţie este legată chiar de 
structura etnică a localităţilor şi de evoluţia ei. În adevăr, unele dintre întrebările pe care ni 
le-am pus implicit atunci când am constatat că, pe ansamblu, ponderea etniilor principale a 
evoluat diferit, în favoarea celei maghiare, sunt următoarele: Care dintre localităţi au fost 
mai puternic afectate de procesul de maghiarizare? Cele care conţineau iniţial mai mulţi sau 
mai puţin români? Cele care conţineau mai mulţi sau mai puţin maghiari? Răspunsul se 
găseşte în tabelele 10 şi 11, care oferă explicit aceste informaţii, cu precizarea de mai sus 
asupra modului de definire a acestor aşezări. 

Tabelul 10.  
Evoluţia procentului de români şi de maghiari în diverse categorii de localităţi,  

clasificate în funcţie de ponderea populaţiei româneşti la 1880 
Procentul de români Procentul de maghiari Gruparea localităţilor după procentul de 

români la 1880 1880 1900 1910 1880 1900 1910 
0 0,0 0,4 0,4 90,2 89,4 89,8 
0,01-5% 1,8 1,9 2,1 61,1 64,3 67,3 
5,01-10% 7,1 7,6 6,3 70,3 75,2 79,7 
10,01-20% 15,3 16,0 15,1 47,8 54,4 58,3 
20,01-30% 24,9 26,1 25,0 35,1 39,5 41,6 
30,01-50% 38,8 37,3 35,8 29,2 35,2 38,0 
50,01-70% 60,1 59,1 57,3 21,5 25,1 27,2 
70,01-90% 81,9 79,5 77,4 10,1 13,6 15,2 
Peste 90% 96,9 95,2 93,7 1,4 2,6 3,5 

 
Tabelul 11.  

Evoluţia procentului de români şi de maghiari în diverse categorii de localităţi,  
clasificate în funcţie de ponderea populaţiei de limbă maghiară la 1880 

Procentul de maghiari Procentul de români Gruparea localităţilor după procentul de 
maghiari la 1880 1880 1900 1910 1880 1900 1910 

0 0,0 1,1 1,8 92,7 91,4 90,4 
0,01-5% 1,5 3,0 3,8 75,2 75,0 74,8 
5,01-10% 7,1 10,7 13,4 67,4 65,5 64,3 
10,01-20% 14,0 18,5 20,7 61,8 59,7 58,6 
20,01-30% 23,0 31,1 36,1 50,3 45,1 41,6 
30,01-50% 38,0 43,8 47,1 47,4 45,5 43,6 
50,01-70% 59,4 66,1 68,5 29,6 27,0 25,9 
70,01-90% 81,8 84,4 86,4 12,9 12,5 11,0 
Peste 90% 97,0 97,7 97,3 1,6 1,5 1,7 
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 Unele constatări interesante, chiar dacă nu neaşteptate, se impun imediat din 
lectura rapidă a celor două tabele. Mai întâi, se vede că procentul elementului românesc 
scade cu 2, 3 sau 4 puncte doar în categoriile de localităţi care iniţial aveau peste 30% 
români, în celelalte neconstatându-se diminiuări, chiar dacă se cunosc exemple de localităţi 
în care micile colectivităţi româneşti au fost maghiarizate în epocă. Procentul maghiarilor 
creşte cu 5-9 puncte în toate categoriile, mai puţin cele de la extremităţi, unde se constată 
doar o creştere în cifre relative a maghiarilor, la localităţile cu peste 90% români, şi o 
constanţă a ponderii lor la cele fără nici un român. Creşterile mai mari ale procentelor de 
maghiari comparativ cu scăderile procentelor de români confirmă ideea că maghiarizarea a 
afectat puternic (şi) celelalte grupuri etnico-lingvistice din Transilvania. De menţionat că la 
grupa a doua (0,01-5% români), procentul de maghiari este relativ mic (mai mic decât la 
grupa următoare) deoarece se întâlnesc multe asemenea localităţi cu puţini români în 
judeţele Timiş, Arad, Hunedoara, Caraş-Severin, care în epocă, erau majoritar germane sau 
de alte naţionalităţi (decât maghiară). 
 În al doilea rând, pornind de la clasificarea după ponderea iniţială a 
maghiarofonilor (Tabelul 11), vedem că sporurile de populaţie maghiară, măsurate prin 
diferenţa de procente, sunt specifice categoriilor de mijloc. Astfel, localităţile care aveau 
între 20 şi 30% maghiari în 1880 urcă de la un procent mediu de 23 la unul de 36,1, în 
1910, adică mai mare decât limita superioară a categoriei iniţiale. Românii scad mai mult şi 
ei tot în aceste categorii, dar, din nou, cu procente mai reduse decât cele cu care sporeşte 
populaţia de limbă maghiară.  

Un element important pentru profilul unei localităţi îl constituie mărimea acesteia. 
De aceea, vom prezenta o clasificare a localităţilor în 10 categorii de mărime, evidenţiind la 
fiecare recensământ numărul lor, populaţia şi structura enico-lingvistică (Tabelul 12). 
 Tabelul 12 evidenţiază mai curând situaţia de fapt la fiecare recensământ şi mai 
puţin o evoluţie a structurii etnice a claselor de localităţi. În adevăr, acestea îşi modifică 
substanţial compoziţia de la un recensământ la altul, foarte multe localităţi trecând de la o 
clasă la alta, în special spre categoriile superioare, datorită sporului demografic consistent 
de-a lungul celor trei decenii. Aşa de exemplu, în prima categorie (satele cu până la 200 
locuitori) din 193 de localităţi mai rămân 75 iar populaţia acestora scade la aproape o 
treime. Chiar şi acolo unde numărul aşezărilor se menţine relativ constant (de pildă, cele 
între 601 şi 800 locuitori) comparaţia nu e relevantă căci o bună parte dintre aceste unităţi 
diferă de la un recensământ la altul (pe parcurs intră cele aflate pe trepte inferioare şi altele 
ies urcând spre categoriile mai mari). 

Tabelul 12.  
Numărul de localităţi, populaţia şi ponderea populaţiei de limbă română, maghiară, 
germană, de alte limbi şi de relige izraelită, la 1880, 1900 şi 1910, în cadrul fiecăreia  

din cele 10 categorii de mărime a localităţilor 
Clase de mărime (nr. Locuitori) Anul 

1-200 201-400 401-600 601-800 801-
1000 

1001-
1500 

1501-
2000 

2001-
3000 

3001-
5000 

Peste 
5000 

Număr de localităţi 
1880 193 784 890 655 475 582 260 178 85 55 
1900 96 571 787 659 527 705 322 255 134 70 
1910 75 490 735 666 518 777 341 282 149 82 
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Populaţie 
1880 29.640 241.623 443.411 456.383 426.568 705.274 448.770 428.864 310.322 529.156 
1900 15.228 177.750 393.864 458.336 472.723 858.811 550.684 613.814 502.789 814.150 
1910 11.735 153.254 370.110 463.035 464.674 944.202 584.997 676.952 558.391 1.015.67

5 
Procent de români 

1880 81,2 79,4 74,0 67,7 65,1 60,5 55,8 52,9 44,1 22,2 
1900 75,9 80,2 74,0 72,3 68,3 62,2 53,8 52,2 47,2 22,4 
1910 75,2 79,1 73,8 70,6 69,2 62,2 55,6 50,4 50,9 21,9 

Procent de maghiari 
1880 15,3 16,1 19,4 22,3 22,8 23,2 27,8 26,6 21,9 46,6 
1900 22,4 16,1 20,5 21,2 22,1 25,1 29,3 28,1 30,2 51,8 
1910 20,6 16,5 20,8 21,9 21,5 24,7 30,3 30,2 31,2 55,8 

Procent de germani 
1880 1,9 2,6 3,4 6,3 8,2 11,5 12,3 16,7 25,8 24,1 
1900 1,1 2,2 3,7 4,3 6,9 10,2 12,5 15,8 17,2 20,9 
1910 3,6 2,1 3,4 4,4 6,1 9,4 9,9 15,3 12,9 17,4 

Procent alte limbi 
1880 1,6 2,0 3,2 3,7 4,0 4,8 4,2 3,8 8,1 7,1 
1900 0,6 1,5 1,8 2,2 2,6 2,6 4,4 3,8 5,5 4,9 
1910 0,6 2,3 2,0 3,0 3,2 3,7 4,2 4,1 5,0 5,0 

Procent evrei 
1880 1,4 1,8 1,6 1,7 1,5 1,9 2,5 2,1 2,4 7,3 
1900 0,9 1,6 1,5 1,7 1,8 1,8 2,1 3,3 3,1 8,8 
1910 0,5 1,4 1,3 1,4 1,6 1,6 2,2 2,6 3,8 9,4 
 
 Ceea ce se poate spune cu certitudine e faptul că la toate recensămintele procentul 
românilor este mai consistent în localităţile mici, acesta scăzând regulat odată cu sporirea 
taliei aşezării, ponderile ajungând foarte mici la ultimele categorii, scăderea cea mai bruscă 
înregistrându-se la trecerea de la penultima la ultima. Chiar şi în condiţiile lărgirii 
semnificative, între 1880 şi 1910, a categoriei localităţilor cu peste 5.000 de locuitori, 
ponderea populaţiei româneşti în aceste aşezări rămâne tot în apropierea lui 22%. Procentul 
maghiarofonilor variază exact în sens invers tot cu un salt – de data asta pozitiv – la ultima 
categorie. Populaţia germană îşi sporeşte şi ea ponderea odată cu trecerea spre categorii de 
localităţi mai mari, desigur rămânând mereu cu o pondere mai mică decât a celor două 
grupuri lingvistice principale. Şi evreii urmează acelaşi model de creştere, cu observaţia că 
ei sunt net mai prezenţi în oraşe, ceea ce e reflectat de saltul procentului ultimei categorii. 
 Pentru a vedea cum evoluează o anumită categorie de localităţi, aceasta trebuie să 
aibă, cum spuneam, aceeaşi componenţă la toate momentele. De aceea, preluăm şi grupele 
de localităţi după mărime din baza de date cu cele trei recensăminte unite, aşa cum erau 
acestea la 1880, spre a constata cum se modifică structura lor etnică (Tabelul 13). De notat 
că există mici diferenţe între procentele din tabelele 12 şi 13, privitor la anul 1880, datorită 
unificării de localităţi menţionată. 
 Concluzia este evidentă. Ponderea populaţiei româneşti se diminuează aproape 
uniform în cele 10 clase de mărime, reducerea între 1880 şi 1910, fiind între 2 şi 3 puncte 
procentuale. Populaţia de limbă maghiară, la rându-i, sporeşte peste tot, dar creşterile 
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procentelor sunt net mai mari pentru clasele de localităţi cu volum demografic mai mare, 
evidenţiindu-se faptul că maghiarizarea a fost mai accentuată în târguri şi oraşe şi mai 
slabă în localităţile rurale sub 1000 de locuitori. De altfel, şi germanofonii pierd teren cu 
precădere în localităţile mai mari. 

Tabelul 13.  
Evoluţia procentuală a ponderii populaţiei de limba română, maghiară şi germană, în 

cadrul grupelor de localităţi construite după numărul de locuitori la 1880. 
 

% 
limba română 

% 
limba maghiară 

% 
limba germană 

Număr de locuitori, la 1880 

1880 1900 1910 1880 1900 1910 1880 1900 1910 
1-200 81,8 79,6 78,4 14,7 16,4 17,5 2,0 2,3 1,7 
201-400 79,6 78,8 77,8 15,8 17,4 18,0 2,6 2,2 2,0 
401-600 74,1 73,5 72,5 19,5 20,8 21,3 3,2 3,4 3,2 
601-800 68,2 67,2 66,2 21,9 24,0 24,6 6,3 6,2 5,9 
801-1000 65,3 64,3 63,1 22,5 24,7 25,5 8,2 8,4 7,7 
1001-1500 60,2 59,2 57,8 23,5 26,4 27,9 11,6 11,0 10,1 
1501-2000 56,0 54,6 53,3 27,0 29,7 32,0 12,5 12,0 10,7 
2001-3000 53,0 51,7 51,2 26,8 29,9 32,0 16,6 15,6 13,7 
3001-5000 43,8 42,4 41,4 23,8 28,2 31,5 24,5 22,5 20,2 
 Peste 5000 23,5 21,8 21,0 45,4 51,8 55,8 24,0 21,6 18,8 

 
Pe baza acestei constatări, am considerat că e bine, în final, să aruncăm o privire 

asupra localităţilor transilvane cu adevărat cele mai importante. În acest sens am ales la 
fiecare recensământ localităţile care aveau cel puţin 10.000 de locuitori. Am construit 
Tabelul 14 care cuprinde numărul acestor aşezări, volumul lor demografic şi structura după 
cele trei limbi principale, evidenţiind şi etnia evreiască, după religie. 

Tabelul 14.  
Structura etnică a localităţilor cu 10.000 de locuitori şi peste,  

la recensămintele din 1880, 1900 şi 1910 
Din care, de limbă: Anul Nr. localităţi Populaţia 

Română Maghiară Germană Alta 
Evrei 

12 256.542 34.837 149.352 55.477 16.876 29.009 1880 
 %  100 13,6 58,2 21,6 6,6 11,3 

22 502.203 80.197 283.319 113.906 24.781 54.338 1900 
 %  100 16,0 56,4 22,7 4,9 10,8 

25 630.794 99.880 385.398 119.134 26.382 70.832 1910 
 %  100 15,8 61,1 18,9 4,2 12,2 

 
Se observă o creştere puternică a numărului de mari localităţi, mai ales în ultimele 

două decenii ale secolului al XIX-lea. Trecerea de la 12 astfel de localităţi la 22 şi apoi la 25 
face şi acum dificilă compararea structurilor. Mai apropiate ca număr de cele de la 1900, 
localităţile de la 1910 cu peste 10.000 de locuitori sugerează o întărire a ponderii 
elementului de limbă maghiară. Procentul românilor în marile aşezări transilvane, aşezări 
care cu cei 630 de mii de locuitori deţineau, la 1910, peste 12% din populaţia teritoriului, 
rămâne tot timpul foarte modest, în total contrast cu ponderea acestora în totalul populaţiei. 
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 Făcând o simplă statistică a celor 25 de localităţi mari la 1910, constatăm că în nici 
una dintre ele românii nu deţineau majoritatea absolută, maghiarofonii o deţineau în 13, 
germanofonii în 4 (Sibiu, Reşiţa, Anina şi Jimbolia) şi slovacii în una (Nădlac); majoritatea 
relativă este deţinută de români într-o singură localitate (Sânnicolau Mare), de maghiari în 3 
(Braşov, Lugoj, Alba Iulia) şi de germani tot în 3 (Timişoara, Bistriţa, Sighişoara). 
Timişoara şi Sighişoara pierd majoritatea absolută de vorbitori de germană între 1900 şi 
1910, iar Bistriţa între 1800 (când ponderea acestora era de 63%) şi 1900 (când cade la 
circa 49%). Şi alte evoluţii individuale sunt interesante, dar nu le vom mai comenta întrucât 
natura acestui studiu este prin excelenţă statistică, iar trecerea la cazuri individuale 
presupune şi explicaţii particulare pe care doar un istoric le poate oferi. 
 În încheiere, vom arăta din nou cum se poate evidenţia corect o evoluţie, oprindu-
ne asupra localităţilor cu peste 10.000 de locuitori, la 1880. Strict vorbind ele erau 12 la 
număr, aşa cum am spus. În baza de date care unifică cele trei recensăminte, întâlnim însă 13 
asemenea localităţi deoarece, la 1900 şi 1910, oraşul Lugoj apare ca o singură entitate, ceea 
ce ne-a obligat să contopim şi noi Lugojul Românesc şi Lugojul German, recenzate separat 
la 1880. Or, prin adiţionarea celor două componente, Lugojul intră şi la 1880 în rândul 
localităţilor cu peste 10.000 de locuitori. Cu această precizare, care ilustrează mai clar ceea 
ce am vrut să spunem mai sus despre diferenţa de număr de localităţi în baza de date 
generală faţă de situaţiile fiecărui recensământ în parte (când localităţile au fost luate exact 
aşa cum erau înregistrate), vom prezenta, în Tabelul 15, procentele principalelor grupe 
etnico-lingvistice ale celor 13 oraşe. Se vede acum cu claritate cum a crescut ponderea 
populaţiei de limbă maghiară, marele perdant fiind evident grupul lingvistic al germanilor. 

Tabelul 15.  
Evoluţia structurii populaţiei localităţilor cu peste 10.000 de locuitori la 1880,  

după limba maternă şi religie(la evrei) 
 

 Română Maghiară Germană Altă limbă Total Evrei 
1880 15,7 55,4 22,4 6,5 100 11,1 
1900 15,0 61,9 18,5 4,6 100 12,1 
1910 14,0 66,3 15,6 4,1 100 12,6 
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ABSTRACT. The objective of this research is to identify the social consequences of the 
reorganization of the mining industry in the Jiu Valley and possible ways to resolve existing 
problems and to establish efficient social planning. In order to achieve these objectives, we 
focused on the employees of and ex-workers made redundant by the National Company of Pit 
Coal’s units in the Jiu Valley. As regards the methodology we used a mix of quantitative and 
qualitative methods consisting of two sociological surveys, interviews with the local elite, 
group interviews and document analysis. 

The research pointed out that the economic re-structuration of the Jiu Valley meant first 
and foremost the economic decline of the region. In the last ten years the population remained 
almost constant whilst the number of employed persons fell by over 40%. The economic 
failure of the restructuring process was doubled by the social one. The poverty produces a 
culture of subsistence, where the development has been replaced by the survival norms. In a 
negative economic context and faced with the passive attitude of beneficiaries, the programs 
for labor conversion have failed too.  

Besides the descriptive dimension as concerns the different features of the mininig 
restructuring process and the main actors involved, the study reviews a few possible 
alternatives for regional development and also some pro-development policy measures 
appropiate to be taken in order to mitigate the negative consequences of the restructuration.  

 
 
 

1. The economic situation in the Jiu Valley after 1990 
In Romania official statistics give an incomplete picture of the state of the labor 

market because the only category which is evaluated relatively accurately is that of the 
employed. Table 1 presents employment data for the region in the period 1990-1998, and 
reports the sharp drop in labor-market activity in 1997.  

Table 1 
Employed persons in the Jiu Valley, 1990–1998 

 

Year 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 
Total employed 
persons 

79,623 71,217 67,650 70,750 70,158 70,578 68,887 60,209 47,476 

Employed persons in 
the mining industry  

* 35,719 36,462 37,911 38,384 38,018 37,577 32,672 21,333 

% * 50.2 53.9 53.6 54.7 53.9 54.5 54.3 44.9 

Note: *These data was not registrered for 1990. 
                                                           
* Research for this paper was made possible by the “Social Consequences of Economic Transformation in 

East-Central Europe” (SOCO) program (Institute for Human Sciences, Vienna), which is financed by the 
Austrian Federal Chancellery’s “Fund for Co-operation with Central and Eastern Europe” and by the 
Ford Foundation, New York. 
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Between 1990 and 1998, the population of the Jiu Valley fell by 3.2%, from 
168,018 registered inhabitants in July 1990, to 162,665 in July 1998. At the same time, the 
number of employed persons decreased by a startling 40.4%. If the number of employed 
persons is used as a yardstick for economic performance it would appear that the economic 
decline of the Jiu Valley started in 1990 (see Table 2). 

Table 2 
The ratio of inhabitants to employed persons in the Jiu Valley, 1990–1998 

 

 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 
Petroşani 2.0 2.2 2.2 2.1 2.2 2.2 2.15 2.4 3.0 
Aninoasa 0.9* 1.1 1.5 1.5 1.6 1.4 1.88 2.3 2.9 
Lupeni 2.3 2.6 2.7 2.8 2.7 2.9 2.94 3.3 4.0 
Petrila 2.3 2.5 3.0 2.6 2.6 2.6 2.66 3.1 3.8 
Uricani 1.4 1.9 2.0 2.0 2.1 2.1 1.98 2.4 3.0 
Vulcan 2.8 2.9 3.0 2.8 2.8 2.9 3.10 3.5 3.8 
Total Jiu Valley, urban 2.1 2.3 2.5 2.4 2.4 2.4 2.5 2.9 3.4 

Note: *The number of employed persons is greater than the number of inhabitants either because the 
place of residence for the greater part of the National Company of Pit Coal’s employees differs 
from their place of work, or because persons from outside the Jiu Valley are only registered as 
temporary residents. 

 
As a result of the growth of employment in the mining sector, the mono-industrial 

character of the area increased both in absolute and relative terms in relation to the total 
number of employed between 1990 and 1996. The social impact of the restructuring of the 
mining industry which started in 1997 was exacerbated because the sector had partially 
covered the social costs generated by massive job-losses by the non-mining sector that 
existed in the Jiu Valley until 1990. The combined attempts to make both the small non-
mining sector more efficient whilst simultaneously restructuring the main mining sector 
have put an immense burden on the population of the Jiu Valley in terms of social costs in 
the short term. 
 

2. Problems affecting the Jiu Valley 
Generally speaking, and in line with the results of our research and interviews, we 

identified nine key problem areas which define zones of resistance to change and the 
respective fields of action essential for the success of the economic restructuring of the area, 
or at least, the limitation of the social costs of that restructuring. 
• Low levels of human capital. The dominant presence of a culture of not working, and 

the low level of educational capital in terms of skills and qualifications. 
• Institutional indifference. This permeates organized society from the central state 

institutions (government, parliament) down to the representatives of the local public 
administration (mayoralty, prefect’s office), and is flanked by incompetence and 
corruption. 
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• Popular and elite resistance to change As a local manager said ‘almost any attempt to 
do something in order to improve the things (new jobs, new activities) is subject to 
suspicions and oppositions’. The people are discontent, but above the discontentment, 
they are afraid of changes, because until now almost all changes would have rendered 
the things worse. So, the wish for change is accompanied by the fear of change.  

• Inapplicable legislation. The Governmental Emergence Ordinance nr. 24/1998 
regarding the regime of disadvantaged areas1 lacks regulatory norms2 which, has 
almost completely undermined the impact of the legislation with respect to the 
expectations and needs of the region.3  

• Corruption. This is both widespread and institutionalized so that not only major 
investment projects financed by external aid programs (EU/PHARE, World Bank, 
etc), but also entry to the labor market and access to the public goods4 (medical 
assistance, education, the utilities, etc.) are conditioned by it. 

• Inefficiency of measures to protect the unemployed. The prolonging of stipends 
encourages people not to work, social aid became a criterion for evaluating work 
opportunities,5 and compensation payable to the redundant consolidates the belief 
that profits can exist without costs.6 Moreover, the social stipends have become a kind 
of governmental sponsorship for protesting movements so that virtually every week 
witnesses a group of people starting, for example, a hunger strike in order to obtain a 
few hundred thousand ROL7 in social aid. 

• Public opinion of the situation in the Jiu Valley. Public opinion has had a direct and 
negative impact vis-à-vis the implementation of investment projects in the region due 
to the frequent riots and other forms of collective protest by miners and the media’s 
tendency to produce information which is predominantly negative. 

• The politicization of economic management. In the words of a worker employed in the 
mining industry ‘The problem is that […] the political field prevails in all types of 
management, from the sector level downwards […] in the company where I work, 
starting with the general manager and ending with the sector leaders, all of them are 
members of the Democrat Party. There is no competence, only politics.’ 

• The black market. The high number of unemployed has led to the proliferation of the 
black market and to the devaluation of the labor force. In the words of an unemployed 
redundant person, ‘At the Labor Office they tell you that there is a job somewhere 

                                                           
1 Cite piece of legislation with Law number and official title in Romanian in parentheses. Answer: The 

Governmental Emergence Ordinance nr. 24/1998 regarding the regime of disadvantaged areas. (Ordonanta 
de urgenta nr. 24/1998 privind regimul zonelor defavorizate) 

2 Here and passim, what do you mean by ‘methodological norms/rules’? Do you mean ‘regulatory norms’? 
Answer:Regulatory norms 

3 From when the Jiu Valley was declared a disadvantaged area until the end of 1999, 181 firms had been set 
up. Of these, 42 had received the definitive certificate of investor. (Q) The estimated number of new created 
workplaces is below 500. 

4 Select. 
5 ‘I won’t … work 8–10 hours a day for a million ROL, when I [can] receive 700,000 ROL in state aid without 

doing anything.’ 
6  ‘The state is responsible; if it took care of us up until now, it can take care of us afterwards too.’ 
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DAN CHIRIBUCĂ, MIRCEA COMŞA, VASILE DÎNCU, TRAIAN ROTARIU 
 
 

[…].8 For example, you find a job in Vulcan, go there and they pay you 350,000–
400,000 ROL a month. But the bus alone costs 200,000. So, you’re left with 200,000... 
And still, people take these jobs.’ ‘The problem is the black market. They tell you that 
they’ll pay 500,000 ROL but, when pay day comes, they only give you 100,000–
200,000.’ (Group interview, redundant unemployed person).9 

 
3. Labor Reconversion Programs 
Between September 1997 and June 1999, 18,343 people were laid off by the 

National Company of Pit Coal’s units in the Jiu Valley, of which 87% lost their jobs in the 
period September–October 1997, equivalent to over 20% of the active population in the 
region. The government strategy to reduce the social costs of such massive job-losses was 
extremely efficient short-term, but disastrous in the medium and long-term. Given the 
absence of alternative economic programs for regional development, redundancy payments 
had the double function of social protection, by compensating the individual for the 
financial costs provoked by job loss, and of intensifying the antreprenorial initiative as a 
way of offsetting the absence of structured strategies for regional development. In reality, 
the main function of such compensation salaries was to minimize resistance to the planned 
restructuring of the local mining industry. In this way, compensatory redundancy payments 
and the voluntary character of the lay-offs intensified the short-term and, from a cost-
benefit perspective, irrational behavior of the workers involved.10  

Clearly, the social costs of the restructuring were to great extent generated by the 
main strategy used to reduce these costs, i.e. redundancy payments. In this sense a key 
component of any attempt to redefine the area economy is labor reconversion. Whilst it is 
true that the reconversion of the unemployed labor force in the Jiu Valley will not 
automatically resolve its social and economic problems, it would be impossible to cover the 
present regional deficit of over 30,000 jobs without a full-scale process of labor reconversion. 

Our data, however, reveal a rather negative image of the efficiency of the 
retraining programs in the Jiu Valley for the period 1997–1999. The main beneficiaries, that 
is, the employees of, and those made redundant by, the National Company of Pit Coal, 
report a high degree of distrust in the retraining programs, a lack of confidence in those 
organizing them, and a perceived lack of utility in completing retraining programs (see 
Table 3). 

                                                           
8 At the time of research the average salary in Romania was over 1,500,000 ROL. 
9 These quotations don’t directly support the text. Suggest you cut and replace with mini text. Answer: From 

our point of view the problem is the unbalanced feature of the labour market. That means first of all the 
devaluation of the labour force because of the redundancy process. I sugest to keep the interviews. 
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‘professional re-conversion.’ Taking into account the educational capital, we can see that those made 
redundant have a lower labour re-conversion potential than the present employees of the National Company 
of Pit Coal. In other words, the ‘irrationality’ of redudancy-opting behavior’ hypothesis is supported by the 
much lower educational capital of those who opted for voluntary redundancy, in comparison with those 
who preferred to keep their jobs at the National Company of Pit Coal. (Q) 
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Table 3 
How much do you trust the retraining programs? 

 

Employed persons Redundant persons  
A great deal or a 

lot (%) 
Little or very 

little (%) 
A great deal or a 

lot (%) 
Little or very 

little (%) 
The reliability of the organizers 30 50 24 34 
Competence of instructors 37 38 29 24 
The chances of finding a job 3 80 4 60 

N.B. The differences up to 100 represent DK (‘don’t know’) and NA (‘no answer’). 
 

Data supplied by the District Agency for Distribution and Professional Qualification 
from Petroşani, CTFMS and the Center for Professional Qualification reveal that in 1999 in 
the Jiu Valley, 522 persons enrolled for training or specialization courses, of whom 151 
were unemployed. Of these, 94 completed retraining course, while 20 had not yet 
completed the course. In the same year, in Petroşani, out of a total of 75 unemployed people 
enrolled in re-training courses, 57 completed the course, and 27 found a job. In four out of 
six courses organized in Petroşani, none of the unemployed persons who completed it had 
found employment. In the period 1997–1998 period, 251 unemployed persons were 
enrolled in a retraining program, of which 171 completed (68%), and only 21 (i.e. below 
13%) subsequently found a job. 

In order to obtain a balanced evaluation of the data, relative to the real role of 
retraining programs as part of the general process of economic re-organization of the Jiu 
Valley, we need to examine the direct beneficiaries: the the unemployed which, at the end 
of 1999, totalled 36,694 persons in the area. 

Another problem of retraining programs is the generally low level of interest in 
retraining in general. In this sense, the number of those who are highly motivated to 
complete a retraining course is not above 13% in the case of the redundant, and only 21% 
in the case of the employed. Finally, as we examined how those enrolled in such programs 
perceive their utility as an index/measure11 of the effectiveness of retraining programs. 
Over 80% of those completing such a course consider that these courses are of little use, or 
totally useless in finding a job (see Table 4). 

 
Table 4 

The evaluated utility of retraining courses made by those completing such courses 
 

 Employed persons (%) Redundant persons (%) 
Very useful, I have found a job  10 0 
Useful, it helps you find a job 2 18 
Not very useful, it is hard to find a job 49 35 
Useless, it is almost impossible to find a job 39 47 
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11 Here and passim, by ‘index do you really mean ‘dimension’? Answer: Here, it was supposed to be 
‘indicator’. But the re-draft quite changes the meaning of the sentence in the first draft: ‘An indicator of the 
re-training programs’ effectiveness is the perception of those who attended these programs as regards the 
courses utility’. 
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4. The Redundant 
The distribution of redundant persons by specific social-demographic variables 

gives us a more accurate picture of this population. By comparing the proportions of the 
redundant population and the employed population, and between the ex-redundant but 
currently employed and the unemployed,12 we may detect key differences in the trajectories 
of the different groups after the processes of redundancy13 in the Jiu Valley. 

If we consider the central tendency’s values,14 the distribution of redundant and 
employed persons are similar by age (and the same holds true for the redundant employed 
and the redundant unemployed)15 (see Table 5). Given this surprising lack of differences 
among the two or four populations we decided to examine the frequency of age distributions 
of the two populations.16. Our hypothesis was that both young and older people would 
account for a larger share of the population of redundant persons than of the employed 
population. In other words, those who opted for voluntary redundancy or who were made 
redundant17 tend to be the relatively young probably motivated by the lack of job perspectives 
combined with a desire to look for better employment in another occupation or by a return 
to education or training, and the relatively old, probably motivated by their proximity to 
retirement age. 

Table 5 
The comparative distribution of the employed and redundant by age 

 

Age Employed 
persons (%) 

Redundant 
persons (%) 

Redundant persons 
currently employed (%) 

Redundant persons not currently 
employed (%) 

18–24 7 13 14 10 
25–34 40 36 34 40 
35–44 42 29 29 29 
45–54 11 20 21 20 
55–64 0 2 2 2 
Average value 36 36 36 36 
Median value 36 35 35 36 
 

One of the variables which should reveal large differences is education. Theoretically 
speaking, the redundant persons?18 ought to have a higher educational level than the 
employed because, for a rational actor, the decision to opt for voluntary redundancy should 
be positively associated with the potential for professional re-orientation. By relating19 
economic context of the area (a low level of structural opportunities due to re-conversion) 
and the dominant behavior of those made redundant (orientation toward consumption, lack 
of capitalization, etc.), we expect to find that redundant persons20 have a much lower level 

                                                           
12 Select. 
13 Select. 
14 What does this mean? Answer: ‘the average’ and ‘the median’. 
15 Do you mean ‘the same holds true for the redundant employed and the redundant unemployed’? Answer: Yes. 
16 Select. 
17 You need to make clear early on in the text whether the redundancy policy of the Pitcoal company was 

‘voluntary’, ‘overwhelmingly voluntary’, or ‘voluntary for some groups and compulsory for others’? 
Answer: The redundancy was ‘overwhelmingly voluntary’ 

18 Select. 
19 Select. 

 28 
20 Select. 
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of education than the employed. This would support the hypothesis that the option for 
redundancy was the result of irrational behavior. At any educational level we noted the 
presence of an educational difference in the sense mentioned by our hypothesis (see Table 6). 
We were surprised to find that the employed redundant have a lower educational level than 
the unemployed redundant. This may be explained by the difference between the structure 
of job offers and the structure of the redundant population, that is, the only jobs available 
are those requiring a relatively low level of qualification21 and which are poorly paid, hence 
precisely the sort of jobs that will not be chosen by the better educated. 

Table 6 
The distribution of the employed and redundant persons by level of education 

Educational level completed Employed 
persons (%) 

Redundant 
persons (%) 

Redundant persons 
who found a job 

(%) 

Redundant persons 
who did not find a job 

(%) 
Secondary school (8th grade) 90 67 66 70 
10th grade 76 51 47 59 
Vocational school 50 38 38 40 
High school 41 32 31 34 
Post-high school studies22 5 3 2 6 
Two-three year college studies’23 4 3 3 3 
College or university 8 5 4 7 
Postgraduate studies 1 0 0 1 

 

We did not detect any differences in the two groups by nationality or religion so 
that neither nationality nor religious affiliation appears to have operated as a discriminating 
factor during the redundancy process.24 

The status of redundant25 is partially associated with family or household 
characteristics, i.e. the number of household members, the number of children, and the 
number of household members with a permanent income. Generally speaking, the 
households of redundant persons are more numerous than the households of the 
employed,26 with more children and fewer employed members. In comparison with the 
situation at the national level, there are some major differences, especially regarding the 
‘number of employed persons in the household,’ which is well below the national average27 
(1.5 and 1.9 respectively). 

                                                           
21 Select. 
22 This is very generic. What does it mean? Answer: I think that ‘the post high school study’ is more 

appropiate. That means any school graduated after the high school, except the college or university. 
23 What are ‘advanced studies of short term’? What is their equivalent, i.e. Masters? Specify. Answer:I agree 

that it is not appropiate. It means a less lasting college/university. Normal time for the college studies is 
four/five years. Normal time for this kind of studies is two/three years. Also, the diploma are not equivalent. 
The graduates of the less lasting form of studies have less formal rights than the proper bachelors. I 
propose: ‘Two-three year college studies’ 

24 Suggest you move this text to a footnote. 
25 Here and passim, by ‘the status of redundant’ do you mean ‘the risk of redundancy’?Answer: By status I 

mean ‘position’. 
26 ‘more numerous’ than what, than the families of the employed? Do you mean ‘the households of redundant 

persons are generally made up of a larger number of members than the households of the employed’. Answer 

 29 
27 Select. 
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4.1. Factors influencing potential redundancy status28 
Depending on the individual’s control degree, we may identify three main 

categories of factors that help determine the status of redundant:29 low level of control, 
medium level of control, and high level of control.30 Crossing these with status, background 
and value variables we obtain the following classification of factors that help determine the 
status of redundant.31 

Table 7 
Factors affecting redundancy32 

Type of control Low Medium High 
Status Sex, age, born in the 

locality 
Relations, welfare, goods, number 
of jobs held33 

Education, qualifications 

Values  Pro-risk, pro-state economy  
Background Political decision,34 

performances of the 
employing mine 

Job,35 work seniority,36 extension of 
qualification,37 specific of 
qualification,38 number of years 
living in the locality 

 

 
Table 7 indicates respondents39 exert little influence over most factors which 

determine the likelihood of redundancy. The level of educational attainment and level of 
formal qualifications40 constitute the only way in which an individual can effectively 
influence their status. If we exclude the ‘medium type—low level of control’ combination, 
we find that there are seven main factors which determine the risk of redundancy. These 
were subsequently tested using multiple logistic regressions (see Table 8).41 
                                                           
28 Select. 
29 Select. 
30 This sentence unclear. Do you mean ‘An individual’s risk of redundancy depends on the degree of control 

that they exert over their labor-market status/life’. Or do you mean ‘There are/We have identified three main 
categories of control (high, medium and low) that affect the risk of redundancy’? Answer: ‘An individual’s 
risk of redundancy depends on the degree of control that they exert over their labor-market status/life’ 

31 Select. 
32 Select. 
33 By ‘number of jobs’ do you mean ‘number of jobs held’? Answer: Yes 
34 What do you mean by ‘political decision’ in this context? Answer: political decision of the Government 
35 Select. 
36 Here and passim, by ‘work seniority’ do you mean ‘job status’, ‘occupational status’, i.e. the status of the 

occupation itself, or status within occupation, i.e. ‘position within occupation’, ‘job ranking’?Answer: by 
seniority I mean ‘length of service’/’the years spent at work’ ’ 

37 Here and passim, by ‘extension of qualification’ do you mean ‘acquisition of additional job training, 
qualifications, or skills’? Answer: Yes, job training, qualifications and skills could be very narrow, that 
means ‘low extension’ or very wide ‘high extension’ 

38 Here and passim, by ‘specific of qualification’ do you mean ‘job or occupation-specific training/ 
qualifications/skills’. Answer: the skills are specific to mining. 

39 Select. 
40 Select. 
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41 If the dependent variable is dichotomous, the statistical analysis requires the use of the logistic regression. 
Considering that the relation between the dependent variable (the redundant) and some of the independent 
variables in not linear, we transformed each of these independent variables into several dichotomous ones. 
These dichotomous variables, with the exception of one of the categories, were included in the analysis (e.g. 
the quantitative, continuous variable ‘age’ was transformed into three dichotomous variables: young, mature 
and old, and only the first and the last were included so as to avoid multi-collinear effects). 
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• Age. There is a high probability that dependence will not be linear, because both 
younger people and those approaching retirement age are more likely to be made 
redundant, albeit for different reasons. 

• Education. Those who have been made redundant are more likely to have a lower 
level of education. 

• Job.42 The redundant are likely to work in the mine and highly likely to work as 
auxiliary personnel. 

• Work seniority.43 There is a high probability that work seniority is related to the status 
of redundant/risk of redundancy in the same way as the variable age. 

• Qualifications. Redundant persons are more likely to have a lower level of 
qualifications.44 

• The extension of qualification.45 Redundant persons are more likely to have a low 
lower extension of qualification. 

• The specific of qualification.46 Redundant persons are less likely to have a specific 
qualification for working in the mining industry. 

Table 8 
The logistic regression model: The dependent variable: redundant status;  
The independent variables: see the following table; Nagelkerke R2 = 0,45 

 
Independent variables Wald Sig R Exp (B) 

Number of occupations 1.3 0.25 0.00 0.90 
Young men (18–25 years) 4.0 0.04 -0.05 0.50 
Older men (55+ years) 12.4 0.00 0.11 7.89 
Born in the locality 1.7 0.20 0.00 0.73 
Number of years living in the locality 8.7 0.00 -0.09 0.97 
Welfare 68.0 0.00 -0.28 0.91 
Goods 27.3 0.00 0.17 1.81 
Useful relations 3.3 0.07 0.04 1.00 
Pro-risk attitude  0.8 0.37 0.00 1.00 
Pro-state economy attitude  5.4 0.02 -0.06 1.00 
Years of schooling 6.4 0.01 -0.07 0.86 
Job in the mine 0.0 0.85 0.00 0.88 
Job in the preparatory field 10.7 0.00 -0.10 0.08 
Low level of qualifications 0.5 0.50 0.00 1.23 
High level of qualifications 0.3 0.60 0.00 1.34 
Low extension of qualifications 5.9 0.02 0.07 2.09 
High extension of qualifications 0.2 0.69 0.00 0.68 
Occupation specific to the mining sector 29.0 0.00 -0.18 0.18 
Low work seniority  21.6 0.00 0.15 4.85 
High work seniority 1.4 0.24 0.00 1.45 

 

                                                           
42 Cf. n. 5 supra. 
43 Cf. n. 62 supra. 
44 Select. 
45 Cf. n. 63 supra. 
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46 Cf. n. 64 supra. 
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Predicted  
0 1 

Correct 
classification 

0 369 45 89% Observed 
1 84 162 66% 

  globally 81% 
0 = not redundant 
1 = redundant 

 
The logistic regression model accounts for approximately 45% of the variation in 

the dependent variable (Nagelkerke R2 = 0,45) and, together with the classification table,47 
indicates the goodness-of-fit of our model.48 The model classifies 81% of the individuals 
correctly, while the share of the effective redundant persons49 who were correctly classified 
is a slightly lower number (66%). 

In addition to these global evaluation indices, it is useful to analyze indices for 
each of the independent variables. In this case, we are particularly interested in exp (B)50 
values for each independent variable. Those who are more likely to become redundant are 
mostly aged 55 years old and over, own a range of durable consumer goods’,51 have a low 
level of qualification (they might have been redundant) or, on the contrary, have a high 
level of qualification (they opted for voluntary redundancy), work in the auxiliary field, 
have a low extension of qualification, low work seniority or, on the contrary, a high one. 
Those with a lower risk of becoming redundant are more likely to be young (under the age 
of 25), have a low level of occupational mobility, were born in the locality, are less 
educated, work in the mines, especially in the preparatory field, have a medium level of 
qualification,52 carry out work specific to the mining sector, and have medium work 
seniority. Thus, the highest probability of becoming redundant occurs for those who are 
old, have low work seniority and a low extension of qualification. Thus, there are at least 
two categories of redundant persons: young men with a low level of work seniority and a 
low level of qualification/training, and older men with high work seniority and a low level 
of qualifications.53 

 
4.2. The material, cultural, social capital of the redundant 
Personal capital is arguably the most important factor influencing the behavior, 

attitudes and values of individuals. The way in which a person acts and reacts is heavily 
conditioned by the resources at their disposal, and the way these are exploited in a specific 
                                                           
47 We obtained the classification table by putting the individuals in a table in which the dependent variable was 

constructed by using the observed and predicted data. The closer the predicted data are to the observed data, 
in other words, the higher the number of individuals correctly classified, the better the model because it 
explains more of the dependent variable’s variation. 

48 Confirm redraft. Answer: O.K. 
49 What do you mean by ‘effective redundant persons’? Answer: classified correct ‘in fact’  
50 Gives a person’s probability of becoming redundant when the impact of other variables is kept constant. The 

more the exp (B)’s value is greater than 1, the greater the individuals’ probability of becoming redundant 
and vice versa. 

51 By this last clause do you mean ‘own a range of durable consumer goods’? Answer: Yes. 
52 Do you mean ‘medium’ or ‘low-to-medium’?Answer:medium 
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53 Confirm redraft. Answer:O.K. 
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social54 context. We have summarized the main types of capital in Table 9. This was done 
without defining a synthetic index for each of these forms, mainly because of the lack of 
clarity particularly regarding the linkages between the different dimensions of this form of 
capital, namely confidence, association and relationships (see Table 9).55 

Table 9 
Main types of capital - a comparison between the employed and redundant persons, 1999 

 

Capital Index Description Sig* Employed 
persons 

Redundant 
persons 

TRUSTAUT Confidence in national authorities No -71 -73 
TRUSTRAD Confidence in traditional authorities Yes 42 36 
RELNEIGH Relationships with neighbors No -36 -36 
RELCOLLE Relationships with work colleagues No -21 -26 
RELRELAT Relationships with relatives Yes -18 -11 
RELUSE Useful relationships No -61 -62 

 
 
 
 
Social 

MEMASOC Membership of associations (n.) Yes 1.5 0.3 
Cultural EDUC Number of completed school-years  Yes 11.0 10.4 

INCOME Income in previous month (1,000 ROL) Yes 1,960 682 
GOODS Ownership of durable consumer goods Yes 3.6 3.4 
INCHOUSE Household income in previous month 

(1,000 ROL) 
Yes 2,700 1,850 

INDINCOM Income of each household member in 
the last month (in 1,000 ROL) 

Yes 918 570 

 
 
 
 
 
Material 

WELF Level of welfare of household Yes 44 35 

* Significant difference for p = 0,05; As regards the constructed variables see the annex B 
 

After analyzing the results, we came to the following conclusions. First, as 
expected, there are some weak points in the social capital’s case reported in Western 
Sociological Theory.56 Generally, there are no differences among the populations in terms 
of the analyzed indices of social capital. The only major difference appears for associative 
affiliation, which is largest in the case of employed people, probably as a result of trade 
union membership. Secondly, the employed report more confidence in the traditional 
authorities (the army, the church, etc.). As already noted, the level of cultural (educational) 
capital is higher among the employed. 

We observed a remarkable stability for material capital where the employed 
dispose of more material (monetary or fixed) resources than redundant persons irrespective 
of the index examined. Moreover, the medium income of the employed is approximately 
three times greater, their household’s income is approximately 65% higher, and the income 
of household members is almost double that of the redundant. Even in the case of durable 
goods owned, the situation of the employed is better than that of the redundant. Thus, the 
index ‘welfare’ reflects a big difference in material capital in favor of the employed. 

                                                           
54 Select. 
55 Confirm redraft. Answer:O.K. 
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56 By ‘reported to the western sociological theory’ do you mean ‘reported to our researchers’, ‘reported to the 
researchers from Western Sociological Theory group’, ‘reported in Western Sociological Theory’?: Answer: 
reported in Western Sociological Theory’ 
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4.3. The labor-market57 trajectory of the redundant 
In addition to those who retired (9%), a substantial share found jobs in the mining 

sector (approximately 13%), and other types of manual occupation (29 %)58 (see Tables 10 
and 11). There is a powerful migration away from the mining enterprises towards being 
self-employed, the private-sector, and state enterprises or institutions in the non-mining 
sector. A large part of the redundant population found themselves in extremely insecure 
paid forms of employment, in particular those in freelance work or the self-employed, and 
jobs without a contract (which account for 41% of all jobs).59 The remaining 59% who 
found relatively more secure jobs were faced with the problem of the level of job and salary 
satisfaction. There are marked differences between the employed and the employed 
redundant in terms of type of employment or income-generating activity.(see table 11)60 

Returning to the quality of jobs found by the redundant, we examined the salary 
received (see Table 12). On average an employed person earns about double the work 
income of the employed redundant (circa two million ROL compared to only one million 
ROL). This difference is maintained for the first and third quartiles,61 which again indicates 
the huge disparity of income levels between the two categories. In other words, those made 
redundant who found some form of employment or income-generating activity did so in 
jobs which ARE more insecure and worse paid than the previous ones, and which 
consequently did not compensate for the job lost. 

 
Table 10 

The distribution of redundant persons by current occupational status, 1999 
 

Employed or carrying out an income-generating activity Redundant persons (%) 
Yes 27 
No 73 

 
 

Table 11 
The distribution of the employed and the ex-redundant employed by occupation  

or income-generating activity, 1999 
Occupation Employed 

persons (%) 
Employed 
redundant (%) 

Occupation Employed 
persons (%) 

Employed redundant 
persons (%) 

Miner 22 11 Mechanic 2 1 
Retired person 2 9 Preparatory worker 2 1 
Watchman 2 8 Welder 0 1 
Electrician 14 7 Director 1 1 
Driver 2 6 Inspector 1 1 
Locksmith 15 5 Warehouse man 1 1 
Salesman 0 3 Teacher 1 1 
                                                           
57 Select. 
58 Suggest you insert a percentage for ‘other manual type occupations/jobs’ rather than a list which is repeated 

in the table. N.B. the term ‘occupation’ is not always interchangeable with ‘job/employment’. Answer: 29% 
59 Select. 
60 From here until the end of the paragraph could simply be replaced by ‘(see Table ...)’. 
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61 The first quarter refers to the first 25% of individuals in ascending order by income, while the third quarter 
refers to the last 25%. 
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Occupation Employed Employed Occupation Employed Employed redundant 
persons (%) redundant (%) persons (%) persons (%) 

Mason 1 3 Waggoner62 6 0 
Bookkeeper 1 3 Engineer sub-engineer 5 0 
Superintendent 1 2 Explosives worker 1 0 
Stoker 0 2 Miner assistant 3 0 
Carpenter 1 2 Watchman 2 0 
Wall painter 0 2 Others 12 29 
Foreman 2 1    
 

Table 12 
The distribution of the employed and employed ex-redundant by type of the 

income-generating activity, 1999 
Type of occupation/income-generating 

activity 
Employed persons (%) Employed redundant (%) 

Self-employed  5 19 
Mining company 76 3 
Other state enterprise or institution 6 20 
Private firm with contract 9 36 
Private firm without contract 3 17 
Private individual without contract 1 5 

 
Table 13 

The distribution of the employed and employed redundant by salary, 1999 
Salary index Employed persons 

(in thousand ROL) 
Employed redundant persons 
(in thousand ROL) 

Medium value 2.048 1.271 
Median value 2.000 994 
Mode value 2.000 1.000 
First quartile 1.600 668 
Third quartile 2.400 1.413 
 
5. Alternatives in Regional Development? 
An analysis of the opportunities for regional development within the context of a 

sectoral restructuring process may be carried out from two63 perspectives. First, we can 
identify economic sectors which may constitute a realistic alternative to mining. Unfortunately, 
the way in which the official data has been collected and registered makes any objective 
evaluation of the alternatives for development extremely difficult.64 Secondly, we can 
identify the variables, modalities, actions and processes, which influence or condition 
economic success of the restructuring process. The analysis of the individual and group 
interviews allowed us to identify the following economic sectors considered as alternative 
possibilities for regional development by those living in the region. Wood and the furniture 
industry; tourism and agro-tourism; quartz mining and processing; animal breeding; small-
scale industry and artisan trades; processing agricultural products; the production of 
                                                           
62 What is a ‘waggon man’? Is there a more modern equivalent to this term, apart from ‘wagon man’ or 

‘waggoner’? Answer: waggoner 
63 Select. 
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64 Last clause unclear. Suggest you cut. OK 
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building materials; and light industry, leather processing and the textile industry. The 
potential success of these activities is conditioned by the natural resources and potential, the 
industrial infrastructure, human resources, and by previous economic experience.65 

At this point two provisos must be made with regard to alternative forms of 
economic development in the Jiu Valley. The first is that in the short-term, that is to say, the 
next decade, any variant for the economic development of the area would appear to be 
conditioned66 by the maintenance of mining activity. By our estimation, 40% of the total 
population of the region is directly dependent on the National Company of Pit Coal for their 
source of income. At the same time, a successful restructuring67 of the sector is conditioned 
by the existence of an economy capable of absorbing that part of the labor force made 
redundant. A sizeable share of the social costs of the restructuring that started in 199068 in 
the Jiu Valley is to a great extent due to the general context of crisis in the Romanian 
economy which practically69 limited it to simply cutting back of industrial activity,70 
irrespective of social costs. Secondly, a key pre-condition for the success of any program 
for alternative development relies precisely on the existence of such a program.71 At the 
local level, one of the main criticisms leveled at governmental institutions has been their 
failure to realize a development strategy for the region. Both trade-union leaders and 
members of local administration consider that the state programs proposed to date have 
been circumstantial, either because they were intended to disactivate emerging social 
conflict, or because they were designed to accommodate the social costs generated by the 
process of making the mining industry efficient. 

Attempts to solve the problems of restructuring by transferring responsibility to 
individuals, in the form of redundancy payment politics, failed and led in our opinion, to an 
increase in the social costs of restructuring.72 It no longer matters whether structural 
constraints or psycho-cultural factors73 or both caused this failure. What is important is that 
in the Jiu Valley there is a ‘generalized belief’ that resolving the problems of re-
organization depends on external support for, and intervention in, the Valley with the most 
frequently mentioned factors being the Romanian state, the government, foreign investors, 
and the European Union. In this sense, a strategic program for regional development is vital 
in order to attract the financial resources that condition the renewed economic growth. On 
the other hand, the region’s present situation does not allow those who live there to resolve 
their own problems without external intervention. 

On the individual level, the lack of coherent programs or an entrepreneurial 
culture, together with the lack financial resources, mean that the first solution chosen is that 

                                                           
65 Prior to 1990, in addition to mining there had been had two factories producing furniture, one producing 

synthetic fibres, and one manufacturing textiles in the Jiu Valley. All were subsequently subject to closure. 
66 Select. 
67 Select. 
68 Check date. 
69 Select. 
70 By ‘limited to an economic activity restricting process’ do you mean ‘limited it to simply cutting back of 

industrial activity’. Answer: OK 
71 It doesn’t matter how this is rephrased it is still a tautology. What do you mean?Answer: there is a tautology. 

We used it in order to stress the fact that until now the main problem as regards this topic is the fact that 
there is not exist a strategy for alternative problem 

72 Select. 
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73 Select. 
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of passive survival. In this way, we have seen the emergence of a subsistence culture where 
desirable standards of development have been replaced by norms of survival. In the words 
of the director of mining exploatation from Vulcan,74 “[I]n my opinion, the people in the 
Jiu Valley aren’t trying to solve their problems. They are waiting to be helped and probably 
everything is going to be like that until the next generation […] manage to re-orient 
themselves towards new activities.” 

Currently the Jiu Valley is in a paradoxical situation where a greater involvement 
on the part of the community is required, but where poverty generates an immoral 
individualism, which inhibits entrepreneurial initiative by sanctioning individual success 
and hampering the formation of community mechanisms that could solve the problems. In 
this way, instead of generating a community-driven push for intervention, the existing 
problems are actively undermining the community’s ability to react. 
 

6. Conclusion 
The economic restructuration of the Jiu Valley meant first and foremost the 

economic decline of the region. In the last ten years the economic conditions in the75 area 
have remained almost constant whilst the number of employed persons fell by over 40%. 
The attempt to make the economy more efficient was made to the detriment of social criteria.76 
The costs were maximized by the disproportionate share of the mining industry in the 
region’s economy, exacerbated by the decline of the non-mining industry in the context of 
generalized crisis in the Romanian economy, which is unable to absorb the redundant 
mining labor. 

The structural resources of the Jiu Valley are currently poor with the exception of 
the natural environment and its potential for tourism. Both official77 data and the population’s 
opinions indicate that the lack of resources in this region is worse than the national average. 
These conclusions were drawn in all the dimensions analyzed: employment, housing, public 
services, medical assistance, education, tourism (infrastructure and staff competencies),78 
cultural institutions, and logistical infrastructure (transport and telecommunications). 

The lack of structural resources is reinforced by the sort of human capital that has 
a restraining effect on the development of alternative opportunities. The educational capital 
of redundant persons in general and of the National Company of Pit Coal’s employees in 
particular, is relatively low: 49% of the redundant people did not complete 10th grade, and 
59% did not finish high school (12th grade). The emergence of an entrepreneurial mentality, 
to accelerate and exploit the changes currently taking place, has been undermined not only 
by structurally determined constraints such as the absence of financial resources, 
bureaucracy, corruption or dysfunctional legislation, but also by a subsistence culture, 
where necessary standards of development have simply been replaced by survival norms. 

                                                           
74 You should specify what EM Vulcan is, for example ‘ the director of the electrical goods company, EM 

Vulcan’. 
75 In our draft, ‘the population from Jiu Valley remained almost constant’, that is quite different by ‘the 

economic conditions remained almost constant’. 
76 Select. 
77 Select. 
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78 By ‘material support and personnel’ do you mean ‘material and emotional/personal support’? No. It is 
another major bias due to the translation. The tourism opportunities are low because of the poor infrastructure 
(roads, hotels, facilities,…) and the staff poor qualification.  
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The survival strategies used by the inhabitants of the Jiu Valley are predominantly 
short-term (self-consumption,79 the reduction of expenses and consumption, the consumption 
on debts,80 selling off durable goods) and consumer of capital81 (the postponment or refusal 
to pay bills, reliance on generosity contacts and ‘gifts’). In particular, there has been a 
marked increase in the number of people who side-step the legal framework and legally 
stipulated obligations, especially in the case of working without a contract. In a negative 
economic context and faced with the passive attitude of beneficiaries, the programs for 
labor conversion have quite clearly failed. The level of interest and trust in these programs 
is low and the percentage finding work after completing such programs is below 15%. 

Even if all the conditions for economic development were met (functional legislation, 
massive investments, an increase in the number of small and medium-sized enterprises), it 
is unlikely that the present deficit of approximately 36,000 jobs can be covered. This means 
that one of the almost compulsory options is to encourage domestic migration82 in order to 
improve the present social/labor-market situation in the Valley. Unfortunately, the 
migratory potential, understood as the relation between (human) capital and personal or 
familial constraints, is negatively associated with the need to find a solution to the present 
state of the local labor market (see the annex A), paradoxically, it is precisely the 
unemployed redundant population that has the lowest migratory potential. 

 
7. Pro-development policy measures in the Jiu Valley?83 
One of the main causes for the social and economic situation in the Jiu Valley is 

the lack of a coherent strategic program for the development of the region. As has already 
been pointed out, almost all the governmental programs for the Jiu Valley are circumstantial. 
In addition to attracting and co-ordinating investment, a strategic program for regional 
economic development which would allow the institutions to counter-attack the effects of 
the subsistence culture and to function as an engine of change. One potential pivot84 of such 
a program would be the exploitation of the tourist industry with the immediate consequence 
of a demand for labor in the construction industry, not only to create an adequate infrastructure 
for the tourist industry, but also to open up the Valley in what concerns the modalities of 
access.85 These jobs would fit the qualification86 of the available labor force which would 
in turn have a positive and rapid impact on the social and economic situation of the region. 

Another social policy measure concerns the realignment of social protection policy 
from passive measures to pro-active ones. In the social and economic context of the Jiu 
                                                           
79 What is ‘self’consumption’? Answer: The consum of products obtained in own household.  
80 What is ‘consumption on debts’? Answer:The individuals can make basic buyings (most often food, but also 

here is included the payment of the bils for public services as ‘running water’ or ‘electrical energy’) only by 
borrowing money from their relatives, friends, neighbours or acquaintaces. They consume ‘on debt’. 

81 What do you mean here by ‘consume capital’? Answer:We refer at the erosion of the various forms of 
capital, mainly the material one – they spend their savings or sell their valuable things - and the social – they 
postponed the payments of personal debts, use corruption practices or abuse of ‘the other trust’,  

82 I assume that here and passim by the term ‘emigration’ you mean ‘domestic migration’, i.e. to other areas 
within Romania. Specify. Answer: You have right. 

83 This header comes after ‘conclusion’. Do you want to insert or rearrange the sections? Answer: I propose to 
rearrange as a part of the conclusion. 

84 Cf. n. 14 supra. 
85 By ‘but also to open up the Valley in what concerns the modalities of access’ do you simply mean ‘and 

transport and telecommunications/and transport’?Answer: transport. 
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86 Select. 
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Valley this would not mean the abolition of social aid to the made redundant. What it could 
instead be an attempt to counteract the ‘perverse effects’ of financial support which causes 
a non-work mentality and passive behavior, by promoting for example financial aid for 
work activities carried out by the local communities themselves.87 Yet another possible 
solution to counteract the passivity of those made redundant is to make entitlement to social 
stipends dependent on the completion of a retraining program program. This would require 
a significant increase in the funds allocated for active social protection alongside a 
comprehensive program for job-creation. In any case, we need a more adequate correlation 
between labor reconversion88 programs for the unemployed and job offers. 

One of the most important social policy measures to have a potential impact on the 
social and economic condition of the Jiu Valley would be the effective implementation of 
legislation dealing with economic development of disadvantaged areas, in particular the law 
on regional development, and the law for the promotion of small and medium-sized 
enterprises. Because of the lack of regulatory norms89 these laws are still inapplicable.90 

In the short-term, respondents suggested the active involvement of local public 
administration institutions in the process of the labor re-conversion and economic 
investment. In conditions of real autonomy, these institutions could carry out or co-ordinate 
programs for regional and local development. This kind of initiative would in theory have a 
greater chance of success if both the resources’ opportunities and the inhibiting factors from 
the area were better quantified, so there was an increased capacity to mobilize the local and 
extra local resources in these initiatives.91 
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87 Original unclear. Confirm redraft. I assume that you mean that the old system of benefits etc will not be 

abolished but that attempts will be made to offset its negative impact by introducing an element of self-reliance 
in financing projects? Answer: O.K. redraft 

88 Select. 
89 Cf. n. 17 supra. 
90 Cf. n. 18 supra ’at the time of writing/to date’. Answer: O.K.: at the time of writing. 
91 The conclusion doesn’t fit too well with the original list of nine problems cited earlier in the text. Answer: There 

is true. But a solution to solve those problems could be the involvement of the local authorities. We carry out in 
the last two months a research for the Romanian Fond for Social Development having as main topic the 
evaluation of the social impact of the projects financed by them in some of the most poor rural communities 
from Romania. One of the main findings of the research was that the involvement of local communities and 
finally the success of the projects depended on the involvement of the local authorities. They have the means to 
generate collective behaviors oriented to the solving of collective problems.  
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Annex A93 
Figure 1Typology of investigated population by variables relevant for the analysis (% shares of respective category as part of the population of the previous category)94 

 

                                                           
93 Annex A/Figure 1 and Annex B have not been mentioned in the text.  Please place a reference to them 

appropriately. Answer: Annex A, I put a reference in Conclusion, Annex B, note at the table 9. 
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THE IMPACT OF ECONOMIC RESTRUCTURING IN MONO-INDUSTRIAL AREAS… 
 
 

Annex B 
Constructed variables 

 
The indexes marked with * were constructed using the methodology proposed by Sandu 

(1996:180–84). The values of each item were modified in the following way: 4 turned into 1, 3 turned 
into 0,5, 2 changed into –0,5 and 1 changed into –1.95 These were then summed and averages calculated 
to make the index. The average reached in this way was multiplied with 100, forming the value of the 
respective index. The other indices were constructed either by addition, or by factorial analysis. 
 
Name Description Interval of variation 

MEMASOC Membership of associations (n) (0; 10) 

TRUSTRAD* Confidence in traditional authorities (–100; +100) 

TRUSTAUT* Confidence in authoritie(government and presidency) (–100; +100) 

Pro-risk attitude* Positive attitude to risk-taking (–100; +100) 

RELNNEIGH* Closeness with neighbors (–100; +100) 

RELCOLLE* Closeness with workmates or colleagues (–100; +100) 

RELRELAT* Closeness with relatives (–100; +100) 

Useful relations* Frequency of useful relationships (–100; +100) 

PRO STATE Pro-state attitude (–100; +100) 

GOODS Cumulative index of ownership of durable consumer goods96 (0,6) 

INCHOUSE Household income in the past month - 

INCOME Respondent’s income in the past month - 

INDINCOM Income of each household member - 

EDUC Years of schooling (0;18) 

WELFARE Household welfare using the formula: (AUTOCONS + VENINDD*10 + 
BUNURI*16) / 3 

(0; 100) 

 
 

                                                           
95 This sentence unclear. What do you mean by ‘turned in’? 
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!����,���%$�(+$�(+%�� +�*�$�*,�,��&��$#�+' +#�),1��$&� , �!��)�%�*$��+ �.�., +�$�$6/���)$",%��
+*�+)#��%� +�$��!$�#%��)�%�*$��8$�+1,2��,��)#��*+,2+ ���$+%�)#,!$$ ��+),.%+�'+*#�%$ �%��#$� �"$*$�
+$�(+ #%+#�%$$�*�.$ , ,$�+,�*��)#+#+#�*��)#%�), �*%�)*,#�!+#�%+#�)�%�*$�$�+%��%� �!��*+#+ $2+#�%�+ �
#��)$,�$ �%�.)$�$*���+*�$��9�!�$(. $*$#�7��!$%�*�$+�*%�8#�%$$�&$� ����$/��

���� �"�%�+� (�!+ $#��$$� !�� +*�$,��� +� '+*#�%$ �%� !�� %$)*� #%�1,$�� *�(. �#+#�� *,�
$�'�%(+�$$� .%$&$�!� $�#�%+*�$,��+� !$�#%�� +*�8#$+� 8$� '+*#�%$$� .%�#�*#�%$/� �)#'� � !�� '+*#�%$� !��
.%�#�*�$�� ),�#� �0$)#���+� ,��$� .�%)�+��� +'�*#,�+)��� *+%�� .�+%#�� "%$;�� *�.$ , ,$�� 1�"��$+�
)�%&$*$$ �%�)�*$+ ��!$��&�*$��#+#�+�7��*+%��#%�$�8#��*�.$ , ���&��#,+ ��$&� , �$�#� �*#,+ �%$!$*+#�
+ �*�.$ , ,$�8$�+ #� �/�3+*#�%$$�.%�#�*#�%$�+*�$���+2��7��!$%�*�$+�)*�!�%$$�%$)*, ,$��)+,�+�)*�!�%$$�
"%+&$#��$$�*��)�*$��� �%�&$� ����$�+),.%+�*�.$ , ,$/��

�+���.%$(��*��* ,2$���),1 $�$�(�$(.�%#+��+�*,��+8#�%$$�'+*#�%$ �%�!��%$)*�%� +#$&��
!+%� 8$� +� %� +�$$ �%� !$�#%�� '+*#�%$$� *,(, +#$&$/���*$�� #$., � !�� *�%*�#+%�� �0. �%+#$&�� *+,#�� )��
!�#�*#�2��.+#�%�,%$���*,��)*,#��)+,�.,�$��*,��)*,#��!�� �"�#,%$�7�#%��&+%$+1$ ���+*� ��,�!��
� �� �,� ),�#� �&$!��#�/� �+� %�2, #+#�� +&�(� !$�� *�� 7�� *�� (+$� (, #�� !+#�� !�).%�� .%�1 �(� ��
)�*$+ ��8$�!$��*��7��*��(+$�(, #��(�!� ���0. $*+#$&�/�����0�(. ,��+&�(�!$��*��7��*��(+$�
(, #�� *,��8#$���� !�).%�� '+*#�%$$� *+%�� *��!,*�  +� &$� ������ !�*$� +(� .,#�+� )�� !�2&� #�(�
(�!� �� !�� .� $#$*$� )�*$+ �� *+%�� )�� %�!,*�� %+#+� '+*#�%$ �%� !�� %$)*� )+,�� *��*�($#��#�� )��  ��
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%�!,*�� $(.+*#, �.%$��+(. $'$*+%�+�'+*#�%$ �%�.%�#�*#�%$/��+%�*�$+%�%�(9�9�!�!�+%�  +��$&� �
#��%�#$*�� *�%*�#+%�+� �0. $*+#$&�� �)#�� $�),'$*$���/� ��8$� �+� .�+#�� $!��#$'$*+� '+*#�%$$� !�� %$)*��
#�#,8$� �,� �'�%�� $�'�%(+�$$� !�).%�� *,(� +%� #%�1,$� )*�$(1+�$/� ��� �0�(. ,�� *,��+8#�(� *��
&$� ���+��)#��!�.��!��#��!��'+*#�%, �"���47��)��), �*��� +�1�%1+�$���,(�%, �+*#� �%�+"%�)$&��
�)#��(+$�(+%�6��#�#�!+#��8#$(�*��"��, ��)#��,��'+*#�%�*+%���,�.�+#��'$�)*�$(1+#/���%*�#�%$ ��
 �"+#��!��'+*#�%, �"���+,�&+ �+%��!��)*�$(1+%���,(+$�!+*��.,��7���&$!�����+*� ��(�(��#��
8$� )�*&����� *+%�� .�%($#� $�#�%&���$$�� %�).�*#$&� *+%�� .�#� '$� ),1$�*#, � ,��%� )#%+#�"$$� !��
)*�$(1+%���7��,%(+�*�%�%+�(+�$'�)#�%$ ��+"%�)$&$#��$$� +�1�%1+�$�)��)*+!��)+,�)��'$��$��$1+#�/�

1/� ��� + � !�$ �+� #$.� !�� *,��8#$���� )�� %�'�%��  +� '���!�����!�� ��� ������������

!$%�*�$��+#��*�#%����.�., +�$���$�#�/�
 ��)��+*,(, �+2��*+�,%(+%��+�!$'�%$#� �%�7�*�%*�%$�!$��
.%+*#$*+� +)$)#���$+ �� !�� +� )� ,�$��+� .%�1 �(� �� �+(��$ �%/� �,.�� ��*� +,� 4������ ./� =6��
F$�#�%&���$+� 7�� *9(., � )�*$+ � *��)#�� 7�� �%"+�$2+%�+� &� ,�#+%�� +� ,��%� *�$,�$� !�)#$�+#�� )��
(�!$'$*��*,%), ��&��$(��#� �%>� )��1 �*��2���&� ,�$$� )�*$+ ��!�'�*#,�+)��� )�� %�)#%,*#,%�2��
$�)#$#,�$$�!�&$#+ $2+#���)���'�%����$�8+�)��,��%�"%,.,%$�!�'+&�%$2+#�G/��+%�*,��8#$��� ��.%$&$�!�
+)#'� � !�� +*#$&$#��$� ),�#� $�!$&$!,+ $2+#�� 8$� "���%+ $2+%�+�  �%� %$!$*�� .%�1 �(�� $(.�%#+�#�/�
<��#%,� *+� � �� )�� .�+#�� '$� $�#�"%+#�� 7�� *�%., � *,��8#$��� �%� 8#$$��$'$*��� (�!+ $#��$ �� !��
$�#�%&���$�� #%�1,$��)�� #%�+*��.%$��'$ #%, �*�%*�#�%$$�8#$$��$'$*�/�C�!+ $#+#�+�*+%��)�%&�8#��*� �
(+$�1$���+*�)#,$�)*�.��)#��*�%*�#+%�+�$�#�%&���$�/��
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�*�)#��$!�$�+ �� ,$�H/����$�����),�#�7��(+%��(�),%��'+($ $+%����,���*� �%�$(. $*+�$�
+2$�7��.%�&��$%�+�(+ #%+#�%$$�*�.$$ �%�8$�+�%�).9�!$%$$�&$� ����$� +�*�.$$/����+*�)#�!�(��$,�� +�
'� �*+� 7��"���%+ � 7��+)$)#���+�)�*$+ ���*�%*�#+%�+�$�#�%&���$�� #%�1,$��)��!�&$���(�!+ $#+#�+�
.%$�*$.+ ��!��*�%*�#+%���1+2+�*,��8#$��� �%�.%�'�)$��+ ��43%+)�%������6/��*�+)#+�)��!+#�%�8#��
+.�%#, ,$� *�%*�#�%$$�$�#�%&���$��  +� *��)#%,$%�+�� $(. �(��#+%�+� 8$� �&+ ,+%�+� (�!� � �%� !��
1,���.%+*#$*���*,�+. $*+%�+�%$"�%$ �%�*�%*�#�%$$�8#$$��$'$*�/�

��%*�#+%�+� !�� #$.� $�#�%&���$�� �&+ ,�+2�� �'$*$���+� ,��%� #$.,%$� !�� $�#�%&���$��
�0$)#��#���*+,#��)��*%��2����$�(�!� ��!��$�#�%&���$��8$� ��#�)#�+2��&+ �+%�+/��)#'� ��*�%*�#+%�+�
$�#�%&���$�� �)#��  +� 1+2+� *,��8#$��� �%� .%�'�)$��+ �� 7�� +)$)#���+� )�*$+ �/� ��*�%.�%+%�+�
*,��8#$��� �%�!�).%��'+*#�%$$�!��%$)*�7��)#,!$$�*+%��)��*��!,*�� +�*��)#%,$%�+�,��%�(�!� ��!��
$�#�%&���$�� #%�1,$�� )�� !�&$��� �� .%$�%$#+#�� +� +)$)#����$� )�*$+ �� 43%+)�%�� ����6/��,��+8#�%�+�
!�19�!�8#���� ',�*�$��!��*��#%� �!�+%�+#,�*$�*9�!��)#��*+.+1$ ��)��"�$!�2��.%+*#$*$��$$� 7��
)� �*#+%�+�8$�$(. �(��#+%�+�$�#�%&���$$ �%/��,#�%, �+($�#$#�.%�.,���*��)#%,$%�+�,��%�(�!� ��
!��$�#�%&���$��.%+*#$*��1+2+#��.��!�&�2$�8#$$��$'$*��4�&$!��*��1+)�!�.%+*#$*�6/��)#'� ��(,�*+�
$�!$&$!,+ $2+#��!�� $�#�%&���$�� 78$�)*�$(1��*+%+*#�%$)#$*$ ��8$�!�&$���)$)#�(+#$*��� '�%��)�� 78$�
.$+%!���7�)���*+ $#+#�+�.+%#$*, +%���$!$�"%+'$*�/��
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�,.�� *��)#+#�%$ ��  ,$� 3%+)�%� 4����6�� !�+%� =I� !$�#%�� *�%*�#�%$ �� !$�� %�&$)#� ��
*��)+*%+#��!�����),�#�.%��*,.+#��!��*,��+8#�%�+�$�#�%&��#$&�/��*�)#��,(�%���!��*+(!+#��
)*�2,#���+ �.,1 $*+�$$ �%�7��%�&$)#��!��).�*$+ $#+#���,�%�!,*��$(.�%#+��+�.%+*#$*��+�+*�)#,$�#$.�
!��*�%*�#+%�/��!��+�!��*�%*�#+%��$�#�%&���$��.%�&$����.��!����.+%#���!$����&�$+�*�%*�#�#�%$ �%�
!$��8#$$��� ��)�*$+ ��!��+�)�� $(. $*+� 7��)*�$(1+%�+�)$#,+�$�$�)�*$+ ��� '�%�� )�� )��  $($#�2��  +�
*,��+8#�%�+�'+*#�%$ �%�+*�)#�$+��$+%�.��!��+ #��.+%#���!$����&�$+�!��+�),.,���*,��8#$��� ��!��
#$.�$�#�%&���$��,��$��&+ ,�%$�!��#$., �!�(�%), ,$�8#$$��$'$*��*,�%�).�*#+%�+�+*� �%+8$�%$"�%$�!��
�8+�#$��+%���!��*��#%� �+ �&+%$+1$ � �%��!��+�+ $2��)#+#$)#$*���#*/��*+%��)��+. $*��7��*� � + #��
!�(��$$�+ ��8#$$��� �%�)�*$+ �/��

<��#%,�+�7��� �"��,#$ $#+#�+�*�%*�#�%$$�$�#�%&���$��.��#%,�� +1�%+%�+�,��%�(�!� ��!��
1,��� .%+*#$*�� )�*$+ ��� ��#�(+�� 8$� ���(+)� 4���56� .%�.,�� ,%(�#�+%� �� '+2�� + �� ,��$�
+)�(���+�*�%*�#�%$>��

�/� �!,�+%�+�!��$�'�%(+�$$�7��*+%��)��)����,(�%��'+*#�%$$�*+%��"���%�+2��.�1 �(+/�
�/� ��+ $2+�.%�*�)� �%�*+,2+ ��*+%��&�%�*��)#$#,$�),1$�*#, �$�#�%&���$�$/�
A/� 
 +1�%+%�+� ,�,$� (�!� � !�� .%�"%+(� !�� $�#�%&���$�� *+%�� )�� +*�$���2�� +),.%+�

'+*#�%$ �%�*+,2+ $/�
5/� ��)#+%�+� .$ �#� 8$� �&+ ,+%�+� .%� $($�+%�� +� %�2, #+#� �%� 7�� *��!$�$$� !�� *��#%� � +�

&+%$+1$ � �%/�
?/� ��)#+%�+�.%�"%+(, ,$�!��$�#�%&���$��%�'�*,#��7��*��!$�$$ ��&$��$$�*�#$!$���/�
B/� �$)�($�+%�+�(�#�!�$�

<%�#�#$., � .%�2��#+#� %� �&�� *�(. �0$#+#�+� +*�)#,$� #$.� !�� *�%*�#+%�� 8$�� #�#�!+#���
1�"��$+�!��%�),%)��.��*+%�� ����*�)$#�/�<%�),.,�9�!��0$)#���+�%�),%)� �%�,(+���),'$*$��#�!��
1$���*+ $'$*+#��8$�+�*� �%�(+#�%$+ ����*�)+%��+*�.�%$%$$�#,#,%�%�+*�)#�%�'+2���(�!� , �!��(+$�
),)�)��.�+#��+. $*+�.��#%,�'�%(+%�+�,��%���$�!�.%$�!�%$�8$�*�(.�%#+(��#��� +�*+#�"�%$$�!��
.�., +�$��*,�%$)*�*%�)*,#�),1�+).�*#, �,��%�.%�1 �(��)�*$+ �/�<��#%,�*+�+)#'� �!��$�#�%&���$$�
!�� #$.� .)$���!,*+�$��+ � )�� '$�� &+ $!��� �&+ ,+%�+� �)#�� �0#%�(� !�� $(.�%#+�#�/� ��+ $29�!�
(�#�!� �"$+� *�%*�#�%$$�$�#�%&���$���3%+)�%� %�*�(+�!�� +!�.#+%�+�,��%�(�!� ��!���&+ ,+%��
(, #$�(�!+ �/��,.����+#��#��	���������������������
��*+%��,%(�+2��)��'$���$�#$#���&+�#%�1,$�)��
'$�� + �)�� ��	���!������� ���!�	���� *+%�� )�� ),%.%$�!�� *,� '$����� )#+%�+� +*�)#�%� &+%$+1$ �� 7��
.�., +�$+� *�%*�#+#�/� 	+� ,%(+� 	����������!
���������
�� ��� ��������� ��� ������	��� ������
��

�������������.%$��*+%��)��.%�*��$2�+2��"�)$%�+�(�(��#� �%�*��$��7��.%�*�), �!��)*�$(1+%��+�
*�(.�%#+(��#, ,$/� �.�*$'$*, � *�%*�#�%$$� $�#�%&���$�� �)#��� !�*$�� ���������� �
������� +�
)*�$(1�%$ �%�*+%��.�#�'$�7�%�"$)#%+#��*+�,%(+%��+�$(. �(��#�%$$�.%�"%+(, ,$�8$�*��#%� +%�+�
(�!+ $#��$$�!��+*�$,���+�&+%$+1$ � �%�!$��.%�"%+(/��+�,%(+%��+�+*�)#�%��&+ ,�%$��(�#�!+�!��
$�#�%&���$�� &+� .,#�+� '$� &+%$+#��� 7(1,��#��$#�/� � #�%$�%�� 7�� &+%$+�#+� *�%�*#+#��� ����������

��
���!����� ��� ������ "�� �(���	�� .�� )*+%�� (+$�  +%"�� )+,�� �&��#,+ ��  +� + #�� *+#�"�%$$� !��
.�., +�$��*,���&�$�)$($ +%�/�

��/���%*�#+%�+�$�#�%&���$��.��*+%��&���.%�.,��(�).%��+�+ $2��7��*� ��*��,%(�+2����
*��)$!�%�(�+!�*&+#��*+�(�!� �!��$�#�%&���$��!��#$.�.%�&��#$&��+. $*+1$ �.��)*+%��  +%"�� 7��
(,�*+� )�*$+ �� *,� "%,.,%$� &, ��%+1$ �/���%*�#+%�+� .%�2��#+#�� +$*$� �)#�� !�)#$�+#�� %�!,*�%$$�
$(.+*#, ,$� &$� ����$� �0$)#��#�� 7�� "%,.,%$ �� &, ��%+1$ �� !�� *�.$$� !$�� 8*� $/� ��� � +1�%+%�+�
+*�)#�$�*�%*�#�%$�+(�,%(+#�.%�"%+(, ���(��"���������)�#��'��!�"�*�� +1�%+#�8$�#�)#+#�!��
C/� 3%+)�%� 4����6/� <%�"%+(, � !�� $�#�%&���$�� &$2�+2�� '�%(+%�+� ,��%� +)�(���+� !�.%$�!�%$�
.%�)�*$+ �� +�� �&$��*+%��)��.%�&$���+*#� ��&$� ��#���$(., )$&���&�%1+ ��)+,���&�%1+ �/��8+�
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*,(�+�!�(��)#%+#�"%,., �!��*�%*�#�#�%$�*+%��+�� +1�%+#�8$�#�)#+#�.%�"%+(, �7������4�+%� $�+�
!����%!����$&�%)$#+#�+�!$����+.� �D$  6�� +*�)#+��)#���'$*$��#� 7�� %�!,*�%�+�+"%�)$&$#��$$� 7��
!$'�%$#� ��"%,.,%$�!��*�.$$��7��(�!�).�*$+ � +�*�$�*+%��.%�&$��!$��(�!$$�*,�,���$&� �7�+ #�!��
&$� �����8$�!$��*�(,�$#��$�($��%$#+%���&, ��%+1$ �/�<%�"%+(, �+�'�)#�7��(�!�).�*$+ �� +1�%+#�
*+� )�� '�%(�2�� !�.%$�!�%$� !�� *�(.�%#+(��#� )�*$+ �� (��$#� )�� !�)*�$!�� *+ �+� *�.$$ �%� !$��
(�!$$�!�'+&�%$2+#��).%����$�#�"%+%��(+$�1,���7��*� �*#$&$#��$ ��8*� +%�/����%+�$,��+�.%�"%+(, ,$�
J<,#�(�+ �"�G��*�.$$$�78$�.�#�'�%(+�)#%+#�"$$�!��+ �"�%��+�*�(.�%#+(��#, ,$�.%�)�*$+ �� $.)$#�
!��+"%�)$&$#+#��8$�$(., )$&$#+#����$�.�#�7�&��+�)��*��.�%�2��*,�*�$ + �$�8$�)��%�).,�!��7��(�!�
.�2$#$&� +�)� $*$#�%$ ��+!, �$ �%/���$�*+%��&�%�%�,8$�)��78$�'�%(�2��!�.%$�!�%$�!��*�(.�%#+(��#�
)�*$+ �(+$�.,�$��$(., )$&��(+$�+!�*&+#�*�%$��� �%��&�%�$�#%+�7��%� +�$$�(+$�1,���*,�+!, �$$��
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ABSTRACT. Ion Clopoţel: Sociographist. Known mainly as journalist and publicist, Ion 
Clopoţel was at the same time one of the most dedicated and competent social researcher in 
Transilvania during the interwar period. He named as sociographic the methodological 
approach he proposed and used and it synthesizes three main ways of research that existed 
at the beginning of our century in the field of social sicence, namely the sociographical 
pattern (S.R. Steinmetz), family budgets (Frederic Le Play) and the sociological monography 
(D. Gusti). Ion Clopoţel did not have the intention of turning the sociography into an 
autonomous branch of science, but rather he conceived it as a first and necessary stage of 
sociological knowledge, preamble of sociology. He distinguished himself in the field of 
Romanian sociological research both for the sociographical investigations he carried on in 
various mountainous areas of the country and for his endeavour to create an institutionalized 
framework for this type of research, endeavour that materialized in The Institute of Studies 
The Society of Tomorrow and in The Socio-Economic Movment -–the association of 
publicists with a permanent interest in the socio-economic problems. 

 
 
 

Cunoscut îndeobşte ca gazetar şi publicist, Ion Clopoţel a fost, în acelaşi timp, 
unul din cei mai pasionaţi şi mai avizaţi cercetători sociali ai perioadei interbelice. 
Demersul metodologic propus şi utilizat de el sintetizează într-o manieră originală1 trei 
direcţii majore ale cercetării sociale care se manifestau în momentul respectiv pe plan 
internaţional şi naţional, şi anume: modelul sociografic al lui S.R. Steinmetz, schema de 
lucru bazată pe bugetele de familie a lui Frèderic Le Play şi monografia sociologică a lui 
Dimitrie Gusti. 

În pofida acestei triple determinări metodologice, Ion Clopoţel şi-a etichetat 
propriul demers ca fiind unul de factură sociografică, opţiunea sa terminologică datorându-
se, după cum declara chiar el, faptului că modelul sociografic a fost, în ordine cronologică, 
primul din cele trei cu care a avut contact direct, prin intermediul cercetătorilor sociali 
Braun Robert şi Aràdi Victor, membri marcanţi ai Societăţii maghiare de sociologie, 
condusă de Jaszi Oszkar. “Dacă nu m-aş fi întâlnit cu Braun Robert şi Aràdi Victor de la 
Societatea de Sociologie a lui Jaszi n-aş fi fost tentat să mă consacru acestei mişcări 
monografice”2, mărturisea Ion Clopoţel spre sfârşitul vieţii. De altfel, trebuie să menţionăm 
faptul că, dacă pe Braun Robert l-a cunoscut indirect, prin intermediul monografiei acestuia 
din anul 1906 despre localitatea Cicir (jud. Arad), cu Aràdi Victor el a colaborat direct în 
cadrul mişcării de cercetare socială din jurul revistei “Societatea de mâine”. 

                                                           
1 I. Filipescu, S. Chelcea, Ion C. Clopoţel – sociolog şi publicist patriot, în “Viitorul social”, an LXXIX, 1986, 

noiembrie-decembrie, p. 557. 
2 Ion Clopoţel la 90 de ani – Interviu realizat de Septimiu Chelcea şi Iancu Filipescu, în “Viitorul social”, an 

LXXVI, 1983, martie-aprilie, p. 160. 
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 Deşi a optat pentru formula sociografiei, Ion Clopoţel a dat o înaltă apreciere şi 
paradigmei monografice, subliniind contribuţia lui Dimitrie Gusti la fundamentarea unei 
sociologii ştiinţifice şi, implicit, la dezvoltarea sociologiei româneşti. D. Gusti, afirma el, s-a 
străduit să pună bazele unei ştiinţe solide a sociologiei, concentrându-şi atenţia asupra unui 
chestionar monografic complex. “Elaborarea pe îndelete a chestionarului şi analiza 
meticuloasă a faptelor sociale pe teren au fost prilejuri care au dat ştiinţei sociologice de la 
noi o orientare cu totul nouă. Luându-şi sursele din însăşi viaţa socială a ţării, sociologia şi-
a definit tot mai mult scopurile şi si-a lărgit şi îmbogăţit orizonturile. Din însăşi materia 
aceasta vie a sa, sociologia şi-a construit teoria cea mai adecvată şi mai plină de adevăr... 
Monografia a fundamentat ştiinţa sociologică. Prin observaţie şi experimentare, prin datele 
empirice şi prin metoda analitică, sociologia s-a recules şi şi-a luat avântul meritat”3. 
Ion Clopoţel a fost un sociolog de teren în adevăratul înţeles al cuvântului, care a “călcat” 
cu piciorul multe din zonele montane (“satele răzleţe”) ale Transilvaniei şi Banatului, 
aplecându-se cu răbdare şi pasiune asupra problemelor locale: “am cutreierat satul, am 
intrat în case, am stat de vorbă pe îndelete cu oamenii şi am căutat să prind fizionomia 
economică şi sufletească a aşezărilor lor sărăcăcioase”4. Această permanentă raportare la 
realitate a realizat-o de pe poziţia unui cercetător social înarmat cu o metodologie adecvată, 
Ion Clopoţel mânuind cu pricepere un corp de metode şi tehnici, ale cărui elemente 
principale erau: observaţia directă a faptelor şi fenomenelor sociale (“dacă nu trăieşti 
printre ei, nu poţi să ştii nimic”, spunea el, referindu-se la moţi), ghidul de interviu pentru 
anchetarea informatorilor (“aveam un chestionar tipărit, foarte amănunţit, care servea 
exclusiv anchetatorului”) şi fişa bugetului de familie. Acest din urmă instrument a fost 
deosebit de apreciat de către Ion Clopoţel, care, referindu-se la fişa bugetului de familie 
elaborată de către Mihail Şerban în cadrul “Institutului de Studii Societatea de mâine”, 
sublinia importanţa cuantificării pentru studierea diferitelor fenomene sociale: “Prin aceasta 
nu numai că dă posibilităţi noi pentru cercetătorul sociolog, dar coordonează toate 
rezultatele în tablouri clare... sistemul acesta ne deschide un orizont nou de cercetări nu 
numai în domeniul sociologiei, dar şi în al psihologiei, moralei, politicii, economiei,..., în 
orice domeniu legat de viaţa omenească”5.  

Întocmirea de bugete de familie ale unor gospodării ţărăneşti n-a constituit un scop 
în sine, ci a reprezentat principala cale de a răspunde obiectivului considerat de el a fi 
prioritar în cazul cercetărilor de teren, şi anume: “să precizez cu ajutorul datelor oficiale şi 
al informaţiilor directe câte familii pot trăi în mod independent din rodul pământului lor şi 
din veniturile animalelor crescute de ele, nefiind nevoite a angaja numai la alţii, ori a lua 
drumul în altă parte”6. 
 Ion Clopoţel a acordat o atenţie deosebită şi studiului documentelor, fie ele oficiale 
sau personale. El a subliniat importanţa consultării cărţilor funciare, în a căror prefaţă 
există o descriere sociografică amănunţită a localităţilor, precum şi a statisticilor oficiale 

                                                           
3 I. Clopoţel, Avântul ştiinţific al sociologiei prin cercetarea monografică, în “Societatea de mâine”, an XI 

(1934), nr. 4-5, p. 67. 
4 I. Clopoţel, Cum trăiesc ţăranii noştri, în “Societatea de mâine”, an III (1926), nr. 31-32, p. 532. 
5 H. Trandafir, Anchete sociografice, în “Societatea de mâine”, an II (1925), nr. 23-24, p. 414. 
6 I. Clopoţel, Sociografie românească. Anchetarea plăşilor muntoase Margina, Almăj, Vaşcău şi Beiuş, 

Editura revistei “Societatea de mâine”, Cluj 1928, p. 10. 
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întocmite de către autorităţi, însă a atras atenţia că cercetătorul nu trebuie să accepte fără 
rezerve aceste statistici, ci să facă verificări personale la faţa locului. 
 Rezerve serioase a manifestat Ion Clopoţel şi faţă de investigarea opiniei publice, 
în care cercetătorul trebuie, după părerea sa, să treacă, prin analize de profunzime, dincolo 
de aparenţele conţinute în răspunsurile celor anchetaţi: “Nimic mai serios decât să 
întreprinzi cu succes investigaţii plebiscitare pentru a înţelege starea de spirit a unei 
comunităţi, a unei regiuni, a unei epoci. Un spirit critic nu se va mulţumi cu răspunsurile 
oricui, nu se va potrivi oricărei afirmaţii a celor chestionaţi. E necesară o muncă de 
migăleală, de stăruinţă, de înţelegere, înlăturând aparenţele înşelătoare, refuzând expunerile 
romantice, selecţionând neîntrerupt datele ce ţi se servesc”7. 
 Ion Clopoţel a fost un cercetător social care s-a orientat cu predilecţie asupra 
problemelor contemporaneităţii (“complexul vieţii actuale, marele vârtej al necesităţilor”), 
reproşându-le publiciştilor în general, şi autorilor de monografii în special, cantonarea 
excesivă în trecut şi ignorarea prezentului. “De obicei, nota el, realităţile actuale ale satului 
nu sunt văzute cu ochi cuprinzător şi precis. Publiciştii se scufundă în istoria veacurilor 
trecute şi se luptă cu tot felul de ipoteze, unele mai îndrăzneţe decât altele. Sunt lăudate 
până la exagerare faptele celor de ieri, fără a se întreba oare cei de astăzi ce fel de obligaţii 
au? Trecem pasivi pe lângă marele fluviu al vieţii, fără să ne întrebăm conştiinţa dacă 
suntem ori nu datori să captăm noile izvoare ale sănătăţii şi să aducem pe un făgaş sănătos 
fluviul forţelor morale şi materiale...”8. 
 Concepută ca studiu în exclusivitate al contemporaneităţii, metoda de investigaţie 
propusă de către Ion Clopoţel a fost considerată, alături de cele ale lui D. Gusti şi N.A. 
Constantinescu, ca fiind una dintre direcţiile fundamentale de cercetare din sociologia 
românească. Astfel, referindu-se la studiul comunităţilor rurale, I.D. Suciu afirma 
următoarele: “În privinţa felului de a ajunge la cunoaşterea bunurilor şi nevoilor unui sat, în 
sociologia românească sunt trei metode: a) metoda sociografică a d-lui Ion Clopoţel se 
caracterizează prin îndepărtarea pe cât posibil a tot ceea ce constituie romantismul istoric, 
atât de necontrolabil, insistând mai mult asupra realităţilor sociale, care, după d-sa, au o 
mare şi vădită întâietate pentru refacerea românismului. D. Ion Clopoţel este pentru 
soluţionarea imediată a nevoilor locale, ceea ce face din metoda d-sale un lucru exact, 
practic şi controlabil; b) o a doua metodă e cea a Şcolii sociologice de la Bucureşti de sub 
conducerea d-lui prof. D. Gusti...; c) o a treia metodă de monografie ne-a dat-o d. prof. 
N.A. Constantinescu (...). D-sa reprezintă mai mult concepţia spirituală, dând o mare 
însemnătate trecutului, însă fără să neglijeze prezentul”9. 

Adept şi promotor al metodei sociografice, Ion Clopoţel n-a intenţionat să facă din 
sociografie o disciplină autonomă, ci a conceput-o doar ca pe o primă şi necesară etapă a 
cunoaşterii sociologice, ca pe un preambul al sociologiei: “Toată munca de anticipare, de 
îngrămădire prealabilă a materialului smuls prin anchete, direct pe teren, pe care urmează a-
l cerne, a-l ordona şi cuprinde în încheieri speciale este de resortul sociografiei. Faptele 
                                                           
7 x x x Materialul anchetelor sociale, în “Societatea de mâine”, an VIII (1931), nr. 1, p. 35.  
8 I. Clopoţel, Problemele unor străvechi aşezări româneşti din Banat. Rezultatul unei anchete sociografice în 

Cornereva şi Bogoltin, în “Societatea de mâine”, an XVI (1939), nr. 3, p. 84. 
9 I.D. Suciu, Fragmente din monografia comunei Alioş, în “Societatea de mâine”, an XVIII (1940), nr. 1, p. 21-

22. 
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observate sunt supuse apoi unei rânduiri, unei examinări şi caracterizări ce depăşesc 
scopurile sociografice şi au caracterul de sociologie teoretică, doctrinară, ştiinţifică”10.  

El şi-a motivat cantonarea în această primă fază a cunoaşterii sociologice prin 
două considerente, şi anume: 

a) practicarea cu succes a sociologiei necesita, după părerea sa, o pregătire 
specială şi o competenţă pe care el nu şi le aroga, în pofida lecturilor sale 
întinse şi aprofundate în acest domeniu; 

b) culegerea de date, ancheta de teren, reprezenta, în opinia sa, o operaţie tot atât 
de importantă ca şi activitatea sociologică propriu-zisă, aceea de abstractizare 
şi generalizare a materialului faptic şi de elaborare a legilor sociologice.  

Ca urmare, această muncă migăloasă de adunare a materialului faptic necesar 
sintezelor sociologice necesita, şi ea, după părerea sa, oameni competenţi şi dăruiţi. “Vom 
fi convinşi, nota el, că încheierile unei cercetări vor fi cu atât mai nezdruncinate, adică mai 
adecvate împrejurărilor şi mai realiste, cu cât materialele documentare achiziţionate se vor 
distinge prin maximum de prudenţă şi veracitate”11. Şi, cum elaborarea sintezelor 
sociologice, a legilor dezvoltării sociale, presupunea acumularea unui material documentar 
reprezentativ şi obiectiv, Ion Clopoţel a încercat , în anul 1925, să iniţieze în jurul revistei 
“Societatea de mâine” un grup de cercetare socială, care să desfăşoare anchete de teren. 
“Cum să te ridici la formule în mod universal valabile, la legi sociologice, dacă nu posezi 
un număr cât mai mare de date reale ce se pot supune aceleiaşi interpretări?”, se întreba el12. 
Iniţierea acestui sistem de anchete a fost determinată, fără îndoială, de avântul mişcării 
monografice condusă de D. Gusti, care inaugura în acelaşi an, cu Seminarul de sociologie 
din Bucureşti, cercetările colective româneşti de teren, prin campania monografică de la 
Goicea Mare. 
 Ion Clopoţel a militat pentru concentrarea forţelor tuturor celor doritori şi capabili 
să întreprindă investigaţii de teren, precum şi pentru sistematizarea anchetei, adică pentru 
elaborarea unui plan de lucru al cercetărilor sociale, pentru fixarea unor direcţii tematice 
comune, ca şi pentru coroborarea eforturilor financiare ale “sponsorilor” acestor cercetări. 
“Să ne cunoaştem pe noi înşine şi ţara noastră,..., trebuie să fie o râvnă a intelectualităţii 
noastre. Nu pentru a exagera simţul de mândrie naţională,..., ci pentru a introduce un spirit 
de judecată cumpănită, de critică sănătoasă... Sistemul de anchetă la faţa locului, luând sub 
analiză fenomenele vieţii publice, intrând în dedesubturile sufleteşti ale păturilor sociale, 
merită a fi încetăţenit şi la noi. Ancheta agrară, industrială, demografică, sanitară întemeiată 
pe cercetări minuţioase de fapte, pe statistică, ne va fi de infinită utilitate obştească”, spunea 
el13. 
 Instituţionalizarea sistemului de anchete de sub egida revistei a debutat prin publicarea 
Statutelor “Asociaţiei intelectualilor Societatea de mâine”, în februarie 1925. “Asociaţia” 
şi-a fixat drept scop “iniţierea anchetelor şi cultivarea ştiinţelor social-economice”, 
obiectiv ce urma a fi realizat prin: 
                                                           
10 Ion Clopoţel la 90 de ani – Interviu realizat de Septimiu Chelcea şi Iancu Filipescu, în “Viitorul social”, an 

LXXVI, 1983, martie-aprilie, p. 159. 
11 I. Clopoţel, Sociologie şi sociografie, în “Viitorul social”, an II, 1973, p. 430. 
12 I. Clopoţel, Să ne asociem, în “Societatea de mâine”, an II (1925), nr. 4-5, p. 51. 
13 I. Clopoţel, Sistematizarea anchetei, în “Societatea de mâine”, an I (1924), nr. 35, p. 691. 
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 a) cercetarea situaţiei economice, demografice, sanitare şi culturale a populaţiei; 
 b) studierea situaţiei specifice a minorităţilor etnice;  
 c) sintetizarea materialului documentar şi elaborarea de soluţii pentru problemele 
sociale depistate pe teren;  
 d) editarea de sinteze informative şi de studii teoretice; 

e) organizarea de conferinţe şi şcoli libere; 
f) sprijinirea formării specialiştilor în domeniul ştiinţelor sociale. 
Scopul şi obiectivele “Asociaţiei”, prezentate în detaliu în adunarea de constituire 

din 11 februarie 1925, au fost sintetizate de către Ion Clopoţel astfel: “Vrem să cunoaştem 
la faţa locului condiţiile materiale ale populaţiei, viaţa sa morală, gradul de intelectualitate, 
aspectele etnografice, demografice şi biologice, mentalitatea despre ideea de stat şi 
îndatoririle cetăţeneşti, cadrele istorice, situaţia populaţiei minoritare, să reconstituim datele 
statistice, pentru ca la sfârşit să facem operă de sinteză, să creem formulele sociologice... 
Scopul nostru întreit: să cunoaştem necesităţile pământului nostru, să tragem concluzii de 
ordin sociologic şi să închegăm rândurile cărturărimii noastre”14. 

“Institutul de Studii Societatea de mâine”, denumire adoptată în adunarea de 
constituire a “Asociaţiei”, era structurat pe patru secţiuni – economică, sanitară, culturală, 
minoritară – membrii ei urmând a fi grupaţi din punct de vedere administrativ în secţii 
regionale, care trebuiau să întrunească cel puţin 40 de membri activi. El a fost proiectat a fi 
o organizaţie cultural-ştiinţifică de anvergură, atât ca dimensiune cantitativă şi extensie 
teritorială, cât şi ca producţie ştiinţifică. “Vom spune că am izbândit abia atunci când 
institutul de studii va avea 3.000 de membri activi şi va fi capabil să editeze zece 
monografii pe an”, preciza Ion Clopoţel în cuvântul de deschidere a adunării constituante15. 

“Institutul de Studii Societatea de mâine” era condus de către un comitet central, 
compus din membri fondatori din afara Clujului, preşedinţii secţiilor, preşedinţii 
comitetelor regionale şi de un comitet executiv, alcătuit din D. Gusti (preşedinte), P. Suciu, 
Ax. Iancu, V. Aràdi, I. Jumanca, S. Manuilă, ing. Macşai, I. Clopoţel, Gr. Gyàrfàs, dr. Pàll 
Arpad şi dr. Rudolf Brandsch. Remarcăm prezenţa lui D. Gusti în calitate de preşedinte al 
comitetului executiv, fapt care demonstrează rolul său în crearea institutului, precum şi 
ataşamentul acestuia din urmă la principiile care călăuzeau activitatea Institutului Social 
Român din Bucureşti. De asemenea, remarcăm şi prezenţa în comitet a unor intelectuali 
minoritari, ceea ce ilustrează, pe de o parte, deschiderea institutului spre problemele 
minorităţilor etnice, iar, pe de altă parte, dorinţa acestora de colaborare cu intelectualitatea 
românească. 

“Institutul de Studii Societatea de mâine” s-a remarcat în peisajul cercetării noastre 
sociale prin efortul de instituire a chestionarului ca normă unitară de sistematizare a 
investigaţiilor de teren. Membrii săi au fost preocupaţi de elaborarea unui instrument de 
lucru comun, menit să asigure caracter unitar cercetărilor, precum şi recoltarea unui 
material documentar relevant din punct de vedere ştiinţific, obţinut în condiţiile unei 
obiectivităţi depline şi pretabil la o prelucrare unitară. O contribuţie deosebită la activitatea 
metodologică a Institutului au avut-o Victor Aràdi, care a elaborat proiectul unui chestionar 
                                                           
14 I. Clopoţel, Institutul de Studii Societatea de mâine – Cuvântul de deschidere al Adunării constitutive, în 

“Societatea de mâine”, an II (1925), nr. 7, p. 103. 
15 Ibidem. 
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sociografic ale cărui coordonate erau inspirate din teoria monografică gustiană, şi Mihail 
Şerban, autorul unui “formular individual (familial) pentru strângerea materialului documentar 
servind la stabilirea bazelor economice ale existenţei sociale”. 

Un alt merit de necontestat al Institutului a fost instituirea anchetei ca metodă de 
standardizare a cercetării rurale. Din această perspectivă, menţionăm ancheta colectivă 
proiectată de conducerea sa, prin intermediul Secţiei din Turda, pentru vara anului 192516. 
Organizarea unei asemenea investigaţii de amploare ca extensie teritorială (în peste 60 de 
localităţi de pe Valea Arieşului) şi durată (o lună de activitate pe teren) a constituit, însă, o 
adevărată “piatră de încercare” pentru Institut, implicând rezolvarea unor probleme logistice 
(suport financiar, echipă de investigatori, asigurarea condiţiilor de cazare şi masă pe teren), 
se pare, insurmontabile, din moment ce data începerii anchetei a fost amânată sine die. 

Încercând să depăşească acest moment dificil, “Institutul de Studii Societatea de 
mâine” a lansat prin intermediul revistei un concurs de monografii economice regionale, ce 
trebuiau să fie realizate pe baza unui chestionar-tip elaborat de către Ion Clopoţel, prin 
intermediul căruia se încerca obţinerea unor date comparabile în vederea alcătuirii unor 
sinteze sociale zonale. Acest chestionar cuprindea următoarele întrebări:  

“I. Ce s-a scris pînă acum despre localitate ( arătarea izvoarelor, ce documente 
istorice şi monumente posedă; câte case – familii – suflete sunt, cât pământ are localitatea şi 
cine sunt proprietarii ( particulari, obştii, composesorate – urbarialişti – comune, satul): 
arător, grădină, fâneaţă, păşune, pădure şi neproductiv (în jugăre); descrierea geografică pe 
scurt cu arătarea altitudinilor geografice; după naţionalitate şi confesie, apoi căsătoriile 
mixte (să se cerceteze registrul matriculelor condus de secretarul comunal)? 

II. Câte familii pot trăi din lucrarea pământului propriu şi prăsirea animalelor de 
muncă şi consumaţie; câte jugăre sunt suficiente existenţei unei familii (să se arate 
clasificarea fiecărei categorii de pământ, după vechea normă a cărţilor funduare); are 
populaţia simţul economiei, cum îşi plasează banul, deţin acţiuni, fac împrumuturi, peste tot 
preciziuni asupra noţiunii banului şi la cât se evaluează în bani bugetul familial în medie 
generală; ce duc şi ce cumpără de la târguri şi ce pieţe cercetează de obicei; au conştiinţa 
însoţirilor, asocierilor; unde angajează şi ce fel de munci (agricole, minerit, lemnărit etc.) 
proletariatul localităţii? 

III. Care sunt izvoarele de venituri? Câte ateliere mari şi mici sunt, prăvălii şi 
birturi (descrierea articolelor şi cantităţii de desfacere, aflarea preferinţelor şi necesităţilor 
economice şi culturale ale regiunii; ce rol economic atribuiţi cârciumii şi prăvăliei? 

IV. Ce pretind oamenii, dacă sunt chestionaţi asupra posibilităţilor de dezvoltare a 
localităţii; ce revendicări ridică oficial primăriile şi oamenii cu experianţă din sat (drumuri, 
păşune, păduri – expertize de buget pentru înfăptuirea lor -, dări, îmbunătăţirea producţiei, 
hranei şi alte aspiraţii şi posibilităţi de muncă); care credeţi dv., în urma anchetei, că sunt 
nevoile reale, soluţiile mature ale posibilităţilor de dezvoltare şi ce bogăţii ale localităţii 
credeţi că pot să fie utilizate? 

V. Care este hrana populaţiei (descrierea amănunţită pentru fiecare sezon), care 
este îmbrăcămintea (descrierea interiorului caselor, podoabelor, curţii); cât de departe este 
făcută diviziunea muncii între soţi şi ce existenţă au servitorii; ce scăderi se observă din 
punctul de vedere al hranei şi îmbrăcămintei; să se observe aspectul alcoolismului. 

                                                           
16 x x x Anchetele noastre pe Valea Arieşului, în “Societatea de mâine”, an II (1925), nr. 29-30, p. 490. 



ION CLOPOŢEL: SOCIOGRAF 
 
 

 121 

VI. Este şcoală, câţi elevi obligaţi, înscrişi şi câţi cercetează şcoala; este nevoie de 
cămin şcolar; cine din sat sau cătun citeşte foi, cărţi, călindare, (care sunt acelea); câţi 
cărturari a dat localitatea (sunt de la unire încoace elevi la şcoli superioare?); este biserică, o 
cercetează credincioşii, sunt secte: ce fenomene spirituale observaţi; sunt certăreţi, omenoşi, 
buni, bănuitori; de ce natură este majoritatea proceselor şi pentru ce sume se judecă? 

VII. Ce se poate spune despre sănătatea satului (părerea medicilor de circumscripţie 
ori a medicilor anchetatori, dacă este posibil). 

VIII. Care este viaţa socială a localităţii (obiceiuri, şezători, jocuri, întruniri), ce 
precizări se pot face asupra gândirii cetăţeneşti (reflexii asupra vieţii de stat, legilor, partidelor 
politice şi comunităţii satului) şi încotro gravitează piaţa de desfacere şi aprovizionare 
(legăturile cu localităţile cu care constituie un complex economic).  

IX. Explicarea cuvintelor particulare (idiomurilor) în legătură cu descrierea de mai 
sus”17. 

Instituirea acestui “sistem de monografii”, care urmau să fie realizate prin anchete 
individuale, a fost determinată, probabil, de faptul că revista şi conducerea Institutului 
conştientizaseră imposibilitatea organizării şi susţinerii unor investigaţii de teren colective, 
încercând regândirea şi redimensionarea activităţii de cercetare desfăşurată sub egida sa şi, 
implicit, întemeierea unui cadru mai viabil şi mai adecvat condiţiilor şi posibilităţilor 
concrete de lucru ale colaboratorilor. 

În noul cadru organizatoric, cel al “Mişcării social-economice – asociaţia 
publiciştilor şi intelectualilor cu interes permanent faţă de problemele social- economice”, 
constituită la sfârşitul anului 1926, colaborarea pe terenul cercetării sociale era formulată 
explicit în termenii “cooperaţiei social-economice”, al cărei sens a fost exprimat sintetic de 
către Şt. Bezdechi astfel: “O mână de oameni – care nu-s absorbiţi de politica militantă – se 
constituiesc într-o societate al cărei scop este să strângă în chip sistematic, prin anchete şi 
discuţii relative la domeniul social-economic, toate sau cât mai multe din datele 
trebuincioase pentru rezolvarea nenumăratelor probleme din acest domeniu. Ea atrage 
atenţia omului politic asupra acestor probleme şi îi indică soluţiile care totalmente se 
degajează din studiul sistematic al acestor probleme. Dar chiar prin metoda ei de cercetare, 
prin interesul pe care caută să-l trezească pentru anumite chestii, prin publicaţiile periodice 
pe care-şi propun să le facă, speră să trezească în cercuri cât mai largi interesul pentru 
asemenea probleme şi să agerească ochii cât mai multora pentru recunoaşterea nevoilor 
noastre şi pentru găsirea leacului lor”18. 

Programul “Mişcării social-economice” se înscria pe coordonatele anterioare ale 
“Institutului de studii Societatea de mâine” – descentralizarea cercetării sociale prin crearea 
de secţii regionale, relativ independente faţă de centru; atragerea în asociaţie a publiciştilor 
minoritari dornici de colaborare cu colegii români; editarea lucrărilor mai importante într-o 
bibliotecă proprie – lucru de altfel firesc, în condiţiile în care se încerca asigurarea unei 
continuităţi între activitatea celor două instituţii. Statutul “Mişcării social-economice” 
detalia punctele şi ideile cuprinse în statutul “Institutului de Studii Societatea de mâine”. 
Astfel, scopul său era:  
                                                           
17  x x x Pentru prosperitatea satelor. Patru premii pentru cele mai bune monografii regionale, în “Societatea 

de mâine” an III (1926), nr.33-34, p.564 
18  St. Bezdechi, Cooperaţia social- economică, în “Societatea de mâine”, an III (1926), nr. 44, p. 688 
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a) să realizeze anchete şi monografii asupra realităţii sociale româneşti;  
b) să trezească, prin conferinţe publice şi publicaţii periodice, interes pentru 

chestiunile sociale în rândul intelectualităţii;  
c) să editeze lucrări cu conţinut social şi economic; 
d) să adune şi să pună la dispoziţia cercetătorilor şi autorităţilor informaţia necesară 

cunoaşterii stărilor culturale şi sociale ale diferitelor regiuni ale ţării; 
e) să întemeieze orice fel de întreprinderi economice care ar ajuta-o în atingerea 

scopurilor sale.  
Conducerea asociaţiei era asigurată de către un comitet de direcţie compus dintr-

un preşedinte, trei vicepreşedinţi, un secretar general, un casier şi patru membri (preşedinţii 
secţiilor ştiinţifice). Membrii asociaţiei activau în cadrul organizaţiilor regionale şi al 
organizaţiei centrale, care avea patru secţii de specialitate - economică, culturală, socială şi 
minoritară –, în cadrul cărora se puteau constitui, în anumite cazuri, şi subsecţii19. Primul 
comitet de direcţie avea următoarea componenţă: N. Ghiulea – preşedinte, Şt. Bezdechi, dr. 
Müler şi dr. Páll Arpád – vicepreşedinţi, I. Clopoţel – secretar general, Sulyok Ştefan – 
administrator, Caspar Fr. – casier, la care se adăugau preşedinţii secţiilor – Vl. Ghidionescu, 
M. Şerban, S. Cioranu şi N. Daşcovici. În cadrul acestor secţii sunt menţionaţi, în perioada 
imediat următoare constituirii lor, următorii membri: Vl. Ghidionescu, Bitay Arpad, Valeriu 
Puşcariu, Ion Breazu, Olimipiu Boitoş, Şt. Bezdechi, Iuliu Haţieganu, dr. Iacobovici, 
Ligheti Ernest, S. Manuilă, dr. Goia, dr. Olariu ( secţia culturală); Mihail Şerban, C. 
Sudeţeanu, Şt. Bezdechi, Iuliu Haţieganu, Gh. Popovici, Radu Dragnea, P. Suciu, Ov. 
Hulea, Ion Mehedinţeanu ( secţia socială); Sabin Cioranu, dr. Weiss (secţia economică); N. 
Daşcovici, Ghiţă Pop, Vasile Stoica, Ion Băilă, Emil Isac, P. Suciu, A. Buteanu, Kadar 
Emeric, V.V. Tilea (secţia minoritară)20. 

Ca metode de investigaţie, Programul “Mişcării social-economice” propunea 
ancheta de cabinet (“dezbaterea metodică a problemelor ce nu reclamă descinderi la faţa 
locului”) şi ancheta de teren (“examinarea personală şi controlat amănunţită a faptelor şi 
stărilor sociale”), prin care se încerca cuprinderea şi investigarea întregului complex al vieţii 
sociale. “Vom da toată atenţia laturii economice, fenomenelor sociale, aspectelor culturale, 
înfăţişărilor etnografice, stărilor psihologice şi faptelor medico-sociale. Vom pune în 
comisiile noastre de studii în mod bine gândit problema cooperatismului, a sindicalismului, 
problema educaţiei culturale, problema minoritară, problema feminismului şi problema 
biopolitică”, preciza Ion Clopoţel21. 

Spre deosebire de Institut, “Mişcarea social-economică” nu şi-a mai înscris ca 
obiectiv prioritar “sistematizarea” anchetei, adică organizarea unor investigaţii colective, 
deoarece a considerat că cercetările de factură individuală sunt mai adecvate posibilităţilor 
celor angrenaţi în activitatea sa, cu atât mai mult cu cât asemenea anchete fuseseră realizate 
şi înainte de înfiinţarea respectivei asociaţii. “Prin cercetări personale în diferite regiuni ale 
Ardealului şi Banatului, colaboratorii noştri au pus în lumină necesitatea cunoaşterii stărilor 

                                                           
19 x x x Mişcarea social-economică. Statute, în “Societatea de mâine”, an III (1926), nr. 49-50, p. 766 şi 787-

788. 
20 x x x Mişcarea social-economică – asociaţia publiciştilor şi intelectualilor cu interes permanent faţă de 

problemele social-economică, în “Societatea de mâine”, an III (1926), nr. 45, p. 706.  
21 I. Clopoţel, Programul unei Mişcări a publiciştilor sociali şi economici, în “Societatea de mâine”, an III 

(1926), nr. 45, p. 709. 
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social-economice ale acestei provincii”, se preciza într-un articol cu caracter programatic 
din revista “Societatea de mâine”22. 

Trecerea la sistemul anchetelor individuale n-a însemnat însă şi renunţarea la 
planurile şi instrumentele uniforme, comune de lucru. “Mişcarea social-economică”, 
concepută ca “o asociaţie de studii, anchete şi monografii”, se preciza în acelaşi articol, “va 
întreprinde prin organizaţiile sale locale studierea monografică din punct de vedere social, 
economic, cultural, moral a provinciei noastre, regiune de regiune, judeţ de judeţ, sat de sat. 
Aceste anchete monografice vor fi făcute în temeiul unui plan comun, bine studiat, cu 
chestionare şi metode de lucru uniforme, pentru ca lucrările noastre să poată fi centralizate 
şi să se facă deducţiile necesare pentru concluzii mai mari şi mai profunde”23.  

În programul tematic prioritar al “Mişcării social-economice” figurau o serie de 
teme importante – situaţia şcolii primare ardelene şi necesităţile şcolare ale Ardealului în 
general; situaţia economico-socială a ţărănimii ardelene după împroprietărire; dezvoltarea 
cooperaţiei rurale; starea sanitară şi culturală a populaţiei rurale etc – rezultatele 
investigaţiilor urmând a fi publicate în revista “Societatea de mâine”, precum şi în “Biblioteca 
Mişcării social-economice”. 

Un moment important pentru “Mişcarea social-economică” l-a reprezentat prima 
sa conferinţă, în care au fost prezentate şi dezbătute câteva comunicări de interes teoretic şi 
metodologic, care, alături, de Programul mai sus menţionat, jalonează activitatea sa 
viitoare, stabilind noi perspective de abordare a realităţii sociale şi noi direcţii de studiu. 
Examinând ordinea de zi a acestei prime conferinţe, N. Ghiulea, preşedintele “Mişcării 
social-economice” a sintetizat principalele probleme care stăteau în atenţia acesteia la acest 
nou început de drum, şi anume: organizarea muncii în anchetă; educaţia culturală a 
maselor; determinarea condiţiilor şi necesităţilor economice ale Ardealului şi Banatului, 
precum şi a crizei în care se aflau aceste regiuni; problema administraţiei comunale; 
problema minorităţilor etnice24 . 

Cea de-a doua conferinţă a “Mişcării social-economice” a avut ca temă problemele 
sociale ale Munţilor Apuseni. Conferinţa s-a desfăşurat în cadrul a două reuniuni publice, 
una la Arad, în 2 octombrie 1927, cu participarea intelectualilor din Brad, Deva, Orăştie, 
Alba-Iulia şi Oradea, iar cealaltă la Cluj, în 9 octombrie 1927, întrunind intelectualitatea 
centrelor Abrud, Câmpeni, Aiud, Turda şi Huedin, în cadrul cărora s-au dezbătut o serie de 
aspecte ale vieţii economico-sociale şi culturale din regiunea Munţilor Apuseni. 

Anchetele de la Arad şi Cluj reprezintă momentul de vârf al activităţii “Mişcării 
social-economice”, ea ne mai reuşind ulterior să organizeze întâlniri de o asemenea 
anvergură. Activitatea individuală de cercetare socială a membrilor săi a continuat însă, 
revista “Societatea de mâine” publicând materiale sociografice cu totul remarcabile, între 
care cel al lui Petru Suciu, “Ţara Moţilor. Regiunea industriei lemnului”, putând servi, fără 
nici o exagereare, drept model al genului. 

În pofida acestei abundenţe de articole şi studii rezultate din efortul individual de 
investigare al unor intelectuali ataşaţi “Mişcării”, I. Clopoţel a susţinut mereu necesitatea 
muncii în echipă, subliniind imposibilitatea cuprinderii de către cercetătorul izolat a unei 

                                                           
22 x x x Un nou an, în “Societatea de mâine”, an IV (1927), nr. 1-2, p. 3.  
23 Ibidem, p. 4. 
24 N. Ghiulea, Întâia conferinţă a “Mişcării social-economice”, în “Societatea de mâine”, an IV (1927), nr.15-

16-17, p.206. 
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realităţi atât de complexe cum era cea a regiunilor muntoase ale ţării. Pe linia revitalizării 
cercetării sistematice şi unitare a acestor zone, trebuie menţionat şi efortul lui Pavel Grecu 
(responsabilul filialei din Lugoj a “Mişcării social-economice”) de a elabora un chestionar 
economic25, precum şi intenţia conducerii revistei “Societatea de mâine” de a institui premii 
pentru lucrări de factură sociografică asupra unor localităţi sau zone26. 

Concepută, deci, ca o instituţie centrală cu sediul la Cluj, a cărei arie de extensie 
trebuia să cuprindă, prin filiale regionale, întreaga ţară, mişcarea sociografică iniţiată de 
către I. Clopoţel în jurul revistei “Societatea de mâine” ar fi putut, în colaborare cu I. S. 
Român din Bucureşti, să contribuie la reuşita proiectului gustian de cercetare exhaustivă a 
mediului rural românesc, prin preluarea sarcinilor de cercetare din Transilvania. Dar, cum 
D, Gusti n-a fost receptiv la demersul iniţiat de I. Clopoţel, considerând, desigur nu fără 
temei, că şi prima fază a cunoaşterii sociologice, respectiv cercetarea de teren, este tot de 
resortul sociologiei, mişcarea sociografică transilvăneană a avut tendinţa de a evolua pe o 
traiectorie independentă în raport cu cea monografică şi de a-şi echivala prestaţia pe acest 
teren cu activitatea Şcolii sociologice de la Bucureşti. Mai ponderat decât unii dintre 
colaboratorii săi, I. Clopoţel n-a etichetat niciodată mişcarea condusă de el cu atributul de 
“şcoală sociografică” (aşa cum a făcut, de pildă, P. Suciu), dar a subliniat necesitatea 
depăşirii fazei de amatorism din cercetarea sociografică, prin înfiinţarea unui “institut 
sociografic” menit să asigure condiţiile tehnice şi materiale necesare unor cercetări de teren 
competitive din punct de vedere ştiinţific. 

Dincolo, însă, de acest efort colectiv de cercetare socială, care n-a reuşit să capete 
amploarea preconizată de către iniţiatorul ei, I. Clopoţel a fost, aşa cum am menţionat mai 
înainte, şi un cercetător pe cont propriu al realităţii rurale româneşti, care a reuşit să 
depăşească – prin corpul de metode şi tehnici utilizate pe teren, specific sociologiei, precum 
şi prin opţiunea pentru paradigma monografică în cadrul cercetărilor colective – înţelesul 
clasic al noţiunii de sociografie, definită în general ca descripţie socială pură, care 
furnizează o imagine statică a realităţii sociale. Căci, I. Clopoţel a încercat să surprindă 
“procesul de transformare ce a început să mişte satele”, precum şi direcţia de evoluţie a 
acestui mediu social, caracteristic în perioada interbelică poporului român. Prin contribuţiile 
sale, modelul sociografic se îmbogăţeşte cu un nou sens, acela de identificare, definire, analiză 
şi soluţionare a dificultăţilor cu care se confrunta majoritatea populaţiei, a “problemelor 
sociale” din societatea românească.  

                                                           
25  P. Grecu, Chestionar economic pentru cercetarea satelor răzleţe ale României, în “Societatea de mâine”, an 

XVI (1939), nr. 1, p.21-23. 
26  V: “Societatea de mâine”, an XVI (1939), nr.3, p.92. 
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ABSTRACT. The Sociology of Social Communities in George Em. Marica' s Approach. 
The Village. In the context of the social science that we practice today, in contemporary 
Romania, we thought that now, more than ever, is time for looking back at our roots in 
sociology and fulfill the missing links in our scientific tradition.  

We can see there many things, which are now in the top of international debates around 
the world, unused for long decades and even forgotten in our space of knowledge. One 
example is the marvelous work of George Em. Marica which, with more then fifty years ago, 
wrote about the relation between scientist and his subject of investigation, about new 
methodological ways of research, and, not in the last instance, about attempts to discover that 
"thing" that is the essence of social communities, in this particular case the "soul" of the 
village.  

His experience, which I have already mentioned, can help us today to reach the core of 
theoretically issues that are now on the market and understand them. Rather than summarize 
my paper I will prefer to say that until we will put the light on our ancestors' s work and show 
their contribution we will not be full connected with the real meaning of science.  

 
 

Introducere. Fiul lui Emil şi Elena Marinescu, George Em. Marica s-a născut la  
1 noiembrie 1904. Absolvă în urma examenului de bacalaureat (1923) Liceul “Bariţiu” din 
Cluj. În 1927 îşi ia licenţa în filosofie, specialitatea sociologie la Facultatea de Litere şi 
Filosofie a Universităţii din Cluj. În 1928 obţine o bursă de studii în Germania, la Berlin, 
unde-i are ca profesori, printre alţii, pe Vierkandt, Dessoir, Liebert, Spranger, Sombart. 
Între 1929-1932 urmează cursurile Universităţii din Köln sub îndrumarea lui Honingsheim, 
Hartmann, Ziekursch, L. von Wise (sub coordonarea căruia îşi realizează şi teza de doctorat) 
şi a Universităţii din Bonn, unde intră în contact cu Rohocher, Curtius, Schumpeter. Pe 
lângă experienţa germană, efectuează stagii de pregătire în Anglia, Franţa, Austria, Olanda, 
Elveţia, Belgia. 

În 1937 este numit asistent la Catedra de sociologie din Cluj. În 1948 devine 
asistent la Catedra de Istoria filosofiei antice şi medievale. 1950 - şef de lucrări la Facultatea 
de Pedagogie, iar începând cu 1954 lucrează la Filiala Academiei Române din Cluj, unde în 
1969 este numit şef de sector la Secţia filosofie şi psihologie a Centrului de Ştiinţe Sociale. 
În 1974 se pensionează, stingându-se din viaţă la 1 martie 1982. 

Activitatea sa ştiinţifică, de factură sociologică, debutează cu publicarea în 1931 a 
tezei de doctorat intitulată "Emile Durkheim - Soziologie und Soziologismus", urmată în 
1935 de "Problema culturii moderne în sociologia germană". Despre realitatea românească, 
amintim câteva din lucrările sale: "Conducerea la copii", "Încercare de definiţie a satului", 
"Despre patrie" (1942); "Satul ardelean. Premisele cercetării lui sociologice" (1944); 
"Psihosociologia mahalalei", "Fenomenul tradiţiei" (1945); "Conceptul de social" (1946); 
"Satul ca structură psihică şi socială" (1948). Preocupările sale în domeniu, vizează 
elaborarea unor noi direcţii teoretice în sociologie, analiza unor gânditori, respectiv curente 
din sociologia universală, dar şi cercetări "la teren" cum sunt cele asupra comunităţilor 
sociale: Satul ardelean, Psihosociologia mahalalei. 
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 Opţiunea pentru rural. Preocupările deosebite pe care George Em. Marica le-a 
avut faţă de spaţiul rural, sat, ţărănime etc. se integrează într-o analiză mai largă a tot ceea 
ce înseamnă "formă de viaţă umană" şi pe care autorul încearcă să o surprindă în multiplele 
sale manifestări, exprimate în contexte socio-culturale dintre cele mai diverse. Un loc deosebit 
în acest peisaj îl ocupă Ardealul, "mai variat decât restul ţării, [...] provincia românească 
unde se găsesc cele mai multiple forme de viaţă umană, diverse atât ca tip, cât şi ca vârstă"1, 
"o sinteză fericită de idealism şi realism, ceea ce înseamnă o formulă mai completă"2. 
 Atuuri pentru o astfel de orientare le conferă însăşi viaţa socială rurală, un stil de 
viaţă caracterizat printr-o sociabilitatea spontană mai pronunţată a sătenilor, o mentalitate 
mai iraţională şi o concepţie mai metafizică de viaţă3, dar şi unul în care caracterul 
conformist, dominat de tradiţie, - datorat "pe lângă existenţa unui spirit tradiţionalist 
puternic la săteni, şi caracterului său de unitate durabilă”4 -, se regăseşte din plin. Această 
deschidere este perfect inteligibilă dacă nu pierdem din vedere că Marica rămâne în esenţă 
un "produs" al şcolii germane, în cadrul căreia s-a pus un accent deosebit pe construcţiile 
ideatice, care la rândul lor necesită o fundamentare într-o realitate complexă şi plină de 
resurse speculative pentru a putea fi elaborate. Autorul utlizează această experienţă în 
favoarea spaţiului rural românesc, unde o şi aplică cu promptitudine, extrăgând elementele 
de fineţe ale realităţii săteşti, lucru imposibil de realizat5 în abordările de genul monografiei 
sociologice în varianta tradiţională. 

Dezvoltări metodologice. Mergând pe ideea circularităţii cauzale - "În concepţia 
sociologică modernă nu există fapte ultime, independente de celelalte: toate sunt 
determinate şi toate determină."6 - o achiziţie relativ recentă a sociologiei, Marica a avut 
posibilitatea să se debaraseze de povara covârşitoare pe care o presupunea doctrina gustiană, 
şi anume, sondarea satului românesc "constrâns" de nişte jaloane (cadre) confecţionate mai 
mult sau mai puţin artificial, în care acesta trebuia "neapărat" să se manifeste.  

Dacă în "Încercare de definiţie a satului", Sibiu, 1942, o lucrare preponderent 
teoretică, desprinderea a fost posibilă în totalitate, nu acelaşi lucru s-a întâmplat însă atunci 
când subiectul cercetării s-a dorit a fi altceva decât conceptul sociologic - satul ca unitate, 
când autorul a dorit să trateze aspectul propriu-zis social al satului, "realitatea masivă a lui, 
aşa cum se prezintă ea simţurilor noastre; complexul de lucruri şi fiinţe ce ni se înfăţişează 
atunci când suntem în mijlocul unui sat sau, cel puţin, când îl examinăm mai de aproape"7. 
Pentru a explica şi descrie structurile, mecanismele etc. care constituie satul ardelean, este 
nevoit să apeleze la două categorii de factori care nu pot fi ierarhizaţi ca şi importanţă, dar 
care trebuie avuţi în vedere: stratul de factori exteriori-materiali şi stratul de factori interiori-
spirituali8. 
                                                           
1 Marica, George Em., 1997, Studii Sociologice, (Cordoş, Gh., şi Rotariu, T., Studiu introductiv, Notă asupra 

ediţiei, Lista principalelor lucrări ştiitifice şi selecţia textelor), Cluj-Napoca, Centrul de Studii Transilvane, 
Fundaţia Culturală Română, p. 306. 

2 Ib., p. 234. 
3 Marica, George, Em., 1948, Satul ca structură psihică şi socială - Curs de sociologie rurală, Uniunea 

Naţională a Studenţilor din România, Centrul Studenţesc Cluj, p. 70. 
4 Marica, George Em., 1997, Id., p. 154. 
5 Totelecan, S.-G., 1999, Nuanţe, în context monografic, în rev. Gândire, Cultură & Societate, an III, nr. 5, 

decembrie, Universitatea “Avram Iancu”, Facultatea de Sociologie, Jurnalistică şi Filosofie, p. 126-131. 
6 Marica, George Em., 1948, Id., p. 30. 
7 Ib., p. 56. 
8 Marica, George Em., 1997, Id., p. 142. 
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Contribuţia sa ştiinţifică novatoare, adusă sociologiei româneşti constă în faptul că 
nu a tratat aceşti factori într-o manieră rigidă, aşa cum se întâmpla în varianta similară 
adoptată de către Şcoala sociologică de la Bucureşti, unde legea paralelismului sociologic 
impunea acest lucru. “Recunosc că pentru analiza satului mai primitiv trebuie procedat 
altfel decât în abordarea satului care a atins un oarecare grad de civilizaţie. În primul caz, 
determinarea factorilor naturali (geografici şi biologici) şi umani (istorici-tradiţionali) 
jucând un rol mult mai mare, aceştia trebuie consideraţi mai de aproape; dar numai atât cât 
e necesar pentru înţelegerea vieţii sociale, nu în sine şi pentru sine.”9  

De asemenea, prin precizarea posibilităţilor de întrepătrundere şi influenţare 
reciprocă a acestora - “În cazul explicării satului, factorii naturali-materiali (geografici şi 
economici) pe care i-am socotit că constituie stratul de factori explicativi de bază, cu care e 
bine să se înceapă caracterizarea acestei unităţi, nu numai că îi influenţează pe cei ce 
urmează, straturile de factori sociologici şi ideologici, - adică structura materială determină 
felul de a fi al relaţiilor sociale şi al sufletului colectiv, - dar şi invers, straturile de factori 
sociologici şi ideologici influenţează şi ei, la rândul lor, factori naturali-materiali.”10 - 
elemente care lipsesc cu desăvârşire în cadrul monografiei de tip gustian, unde 
unidirecţionalitatea şi convergenţa cadrelor asupra unităţii sociale (satului) era indiscutabilă, 
Marica mai aduce câteva plusuri semnificative în gândirea socială românească. 
 Realizează o analiză pertinentă a acestor factori, mai înainte de a încerca să vadă 
cum se "desfăşoară" satul ca atare, atribuindu-le fiecărora importanţa cuvenită (“Satul 
ardelean cunoaşte de mult cultura în rotaţie, pe tarlale diferite; ceea ce presupune o oarecare 
disciplină şi capacitate de a-şi autoordona viaţa. În asemenea împrejurări, evident, problema 
determinaţiei naturale, a mediului geografic, capătă o importanţă mai mică, dat fiind că 
omul reuşeşte aici, în mai mare măsură decât în satul primitiv, să domine natura. Apoi, cum 
un sat mai evoluat e şi un sat mai urbanizat, nici problema manifestărilor spirituale proprii 
nu mai are o importanţă aşa mare ca înainte, deoarece folclorul în aceste cazuri e mai 
sărac.”11), arătând că majoritatea celor enumeraţi au fost supradimensionaţi. O dată cu 
scăderea lor graduală în importanţă, Marica se va concentra asupra "temeiurilor sufleteşti 
ale vieţii sociale" pe care pune mare preţ după cum o mărturiseşte: "pe noi ne interesează 
tocmai acest lucru, în speţă tipul calitativ al structurii săteşti, expresia atitudinilor şi 
valorilor caracteristice spiritului colectiv respectiv şi care poate fi câştigat uneori şi din 
analiza unei singure experienţe"12. Pentru a nu cădea totuşi în speculativ, fiind în acelaşi 
timp "acasă" pe tărâmul comprehensiunii, a fost conştient de necesitatea creiării acelor 
principii care să-i permite menţinerea discursului său ştiinţific în canoanele academice.  

Punctează în manieră deosebită importanţa atitudinii reflexive (dar şi autoreflexive), 
care trebui să fie o manifestare cu caracter permanent la omul de ştiinţă, sugerând că o 
cantonare a studiilor de sorginte rurală în zonele montane, este perimată în prezent, fiind în 
interesul nostru a arăta "că şi aşezările de pe câmpie sunt tot aşa de româneşti ca şi 
celelalte", nemaifiindu-ne permis a ne refugia "în primitivitatea munţilor, ca în vremuri de 
restrişte”13. Această poziţie este dublată de o atituine critică faţă de subiectul de investigaţie: 
"Nimeni de dragul subiectului nu trebuie să vadă decât lumini fără umbre. În orice caz, în 
                                                           
9 Ib., p. 303. 
10 Ib., p. 143. 
11 Ib., p. 300. 
12 Marica, George, Em., 1948, Id., p. 50. 
13 Marica, George Em., 1997, Id., p. 306. 
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ce mă priveşte, sunt departe de a crede că ţărănimea şi satul reprezintă un maxim de virtuţi 
şi că ea este o soluţie definitivă, spre deosebire de oraş care este numai corupţie"14, care, de 
asemenea, nu trebuie să lipsească cercetătorului din domeniul socio-umanului.  

Introduce perspectiva istorică, pe filiera dezvoltată de H. H. Stahl, dar nu neapărat 
în maniera arheologiei sociale, aşa cum era întrebuinţată de acesta, ci mai degrabă ca 
modalitate alternativă de verificare a propriilor concluzii şi în acelaşi timp ca posibilitate de 
construcţie a acestora în paralel cu evoluţia fenomenului; "a sosit timpul să introducem şi în 
cercetarea ţărănimii metoda istorică”15.  
 Apelează la tipurile ideale - "pentru a ne da seama mai bine de fiinţa satului, vom 
căuta să desprindem, să schiţăm (mai bine zis) un sat ideal, un tip de sat limită, dar o 
formaţie socială care cuprinde, în esenţă, tot ceea ce noi simţim ca specific acestei 
unităţi"16, ca şi construct de pornire, fiind o schemă analitică care suportă transformări atât 
în sens evolutiv (adăugarea de elemente noi care vor fi descoperite în timpul cercetării), cât 
şi în sens invers, permiţând corijarea şi eliminarea acelor aspecte care nu sunt confirmate de 
realitate. Pentru a avea o imagine completă a realităţii, după cum o spune şi Marica, atunci 
când se referă la viaţa rurală ardeleană, vor trebui cercetate "toate tipurile de sate existente: 
atât cele pur româneşti, cât şi cele cu minorităţi, cele aproape de oraş, cât şi cele izolate, 
cele de la munte, ca şi cele de câmpie, cele întârziate, ca şi cele evoluate, din sudul, din 
centrul, ca şi din nordul Ardealului”17. 
 Concluzionează prin a arăta că aceste "temeiuri principiale"18 sunt în strictă 
dependenţă de unitatea socială luată spre analiză, şi anume tipul cel mai caracteristic al 
peisajului sociologic rural ardelean astăzi, satul evoluat, acesta ocupând de altfel o poziţie 
centrală în lucrările sale. 

Definiţia satului. Şi pe palierul teoretic-conceptual putem vedea o preocupare 
permanentă a lui George Em. Marica de a realiza o decantare cât mai lipsită de impurităţi a 
noţiunii de sat. Printr-o filtrare critică a conceptelor similare care se vehiculau în sociologia 
rurală mondială, urmărind adaptarea şi translatarea acestora la spaţiul românesc, s-a străduit 
să realizeze o definiţie cât mai complexă a satului, pe care apoi să o poată testa la nivel 
empiric. Porneşte de la diferenţierea care trebuie făcută între unităţile componente ale 
realului, acestea fiind de două tipuri, după cum ele sunt sau nu direct determinate de natură: 
astfel sunt unităţile sociale, unităţi nedeterminate direct de natură (de exemplul: clubul, 
biserica, asociaţia voluntară etc.) şi unităţile determinate direct de natură, fie de natură 
biologică, fie de natură geografică. 

Plasează satul şi oraşul în cea de a doua categorie, după care pătrunde în interiorul 
graniţelor strâmte care delimitează acest tip de unităţi, arătând în cele din urmă că: “Satul e 
o unitate cu bază geografică, cu o populaţie agricolă şi puţin numeroasă, puţin densă, 
sedentară şi omogenă, o unitate durabilă, puţin diferenţiată şi stratificată, însă bine integrată, 
o unitate nevoluntară şi nefinală (chiar o comunitate de viaţă), o unitate primară şi totală 
(adică o unitate completă fără să fie însă complexă, ci relativ simplă şi o unitate autonomă, 
mai bine zis autarhă), determinată de tradiţie, care explică în mare măsură fixitatea, 
                                                           
14 Marica, George Em., 1948, Id., p. 34. 
15 Marica, George Em., 1997, Id., p. 302. 
16 Marica, George, Em., 1948, Id., p. 51. 
17 Marica, George Em., 1997, Id., p. 306. 
18 Ib., p. 307. 
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stabilitatea sa, iraţionalismul motivaţiei sociale şi conformismul social puternic ce domneşte 
la săteni, ca şi felul de a fi rutinar al socialităţii lor, caracterizată prin predominarea 
raporturilor personale, intime, directe, totale etc”19.  
 Complexitatea acestei definiţii are la bază ideea că o definiţie a satului care se 
sprijină numai pe o singură caracteristică a lui e incompletă şi, în consecinţă, trebuie să se 
apeleze la mai mulţi factori determinanţi. Cum a preleva factorii eminamente importanţi 
este o operaţiune la limita imposibilului, încă nesoluţionată în sociologie, oamenii de ştiinţă 
pendulând între cele două extreme: nici unul dintre factori nu este neapărat important, 
putem renunţa la el sau toate elementele sunt esenţiale şi ca atare trebuie să le introducem în 
analiză, Marica rezolvă această problemă într-o manieră personală, pornind de la un gen 
proxim al definiţiei satului: "o unitate, adică el e o formaţie socială cu o viaţă proprie, 
relativ independentă de indivizii ce o alcătuiesc, aceştia comportându-se, pe o anumită 
latură, ca un tot; ceea ce înseamnă nu numai că ei depind unul de altul, ci că se simt în 
anumite privinţe strâns legaţi; mai mult, ei se contopesc, fuzionează parţial în aspectul 
specific unităţii, formând un ansamblu, un corp cu o identitate de simţire; situaţie ce se 
traduce pe planul pur psihic prin existenţa unei conştiinţe de ‘noi’”20, la care adaugă pe 
parcurs elemente noi sau le reformulează pe cele deja înglobate. 

Un exemplu de rafinare graduală a conceptului, sugestiv în acest sens este 
utilizarea noţiunii de "unitate" la care se adugă pe rând adjective ca: 
• nevoluntară, nefinală (“Satul nu e o unitate născută în vederea realizării unei valori, a 

unui ţel, a unei opere sau a unui interes; altfel spus, el nu e o unitate îndreptată în afară, 
ci e o unitate îndreptată înăuntru, adică e o unitate ce îşi este ea însăşi propriul său scop. 
În existenţa împreună – nu în organizarea vieţii colective şi punerea ei în slujba unui 
obiectiv oarecare – se realizează şi îşi găseşte sensul, rostul acest tip de colectivitate.”21), 

•  primară ("poate să însemne că el [satul - s.n.] e o formaţie socială bine integrată, 
dominată de un spirit colectiv, poate să însemne, până la un punct, că el e o comunitate 
de viaţă şi poate să însemne că el e o unitate socială hotărâtoare pentru formaţia socială 
şi idealurile sociale ale membrilor săi, adică o unitate primară.”22),  

• totală ("adică o colectivitate în care părtaşii se interpenetrează, fuzionând, cel puţin 
într-un anumit aspect, şi dând naştere unei conştiinţe comune."23; “În primul rând, în 
faptul că el se întregeşte din propriul său fond; [...] datorită faptului că el poate trăi, la 
nevoie, din punct de vedere economic, prin propriile sale mijloace, fără să trebuiască să 
aducă ceva din afară pentru trebuinţele sale esenţiale, care sunt, desigur, şi mai puţin 
variate şi diferenţiate şi tocmai şi din acest motiv. Mai mult, am amintit că nu numai 
satul, dar chiar şi subunităţile sale principale: familiile, gospodăriile sunt formaţiuni 
sociale autarhice, ele neavând nevoie de vreun schimb între ele.”24), acestea nefiind 
doar simple forme de vorbire, ele având consistenţă după cum putem constata, dată de 
elaborările teoretice care le conferă greutate şi din care derivă.  

                                                           
19 Ib., p. 172. 
20 Ib., p. 144. 
21 Ib., p. 157. 
22 Ib., p. 159. 
23 Marica, George Em., 1948, Id., p. 324. 
24 Marica, George Em., 1997, Id., p. 160. 
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 Ţărănimea şi satul. Obişnuit a căuta fiinţa satului, a acelui spirit colectiv care 
"învăluie" un areal cu hotarele “împinse” mereu mai departe, dincolo de limitele aşezărilor 
omeneşti, pe măsură ce localnicii transformă zonele neştiute (bune sau rele) în spaţii 
familiare, Marica va adopta în cercetările sale o poziţie deosebită, plasându-se în acelaşi 
timp în interiorul şi în afara satului, acordând în paralel atenţie populaţiei care alcătuieşte 
colectivitatea rurală, dar şi unităţii în care aceasta convieţuieşte. Marica se plimbă discursiv 
prin natură la nivele diferite de percepţie ale acesteia, de la cea înţeleasă ca şi mediu, până 
la cea umană - miezul sufletului ţăranului pe care doreşte a-l scoate la lumină şi prezenta în 
întreaga sa splendoare, arătându-i şi tarele sale. Din natură George Em. Marica pătrunde în 
sat, de aici mai departe, apleacându-se asupra ţărănimii, drumul încheindu-se doar aparent 
cu sufletul ţăranului, pentru că această mişcare analitică este una circulară după cum am 
precizat deja, neconcentrată asupra unui moment final, dar având totuşi finalitate. 
 Găseşte un sat care se depărtează de cel tradiţional ("Zilele satului - ale satului 
autentic - sunt numărate. Urbanizarea lui face pretutindeni progrese."25), "năpădit" de structuri 
social-culturale străine fiinţei sale, stilul de viaţă rural patriarhal menţinându-se greu, 
"fragmentar şi numai la periferie, adică în regiunile mai izolate"26, dar şi o ţărănime care 
mai "păstrează şi acum multe din lucrurile şi obiceiurile vechi, aşa că un ochi atent poate 
distinge în zilele noastre la ţară – fie în sânul aceleiaşi sat, fie mai ales în sate sau regiuni 
diferite – mai multe forme şi chiar stiluri de viaţă, ce reprezintă în acelaşi timp vârste şi 
epoci diferite de civilizaţie rurală”27. Constată coexistenţa a patru stiluri de viaţă: patriarhal, 
de tranziţie (cel mai răspândit), evoluat, respectiv o formă incipientă a tipului fermierului 
modern, în Banat, nici unul din nefericire capabil să creeze o categorie de ţărani avuţi. Cum 
diferenţa de avere între ei este mică, relativa omogenitate economică caracteristică satului, la 
care se adaugă volumul său mic, densitatea redusă, slaba mobilitate a locuitorilor săi, 
sedentarismul lor relativ, dau ca şi rezultantă o "formaţie socială omogenă şi bine controlată”28. 
 Avem de-a face cu un proces dinamic, desfăşurat pe parcursul unei perioade 
îndelungate, în care de la o sumă de oameni locuitori ai aceluiaşi spaţiu - compoziţia 
incipientă a satului, orânduirea rurală a crescut pe nesimţite şi la întâmplare29. Marica vede 
această “întâmplare” ca formă de manifestare a unui spirit liber, neîngrădit de canoane 
formale, exemplificată prin elemente vizibile în teritoriu, cum ar fi structura neregulată a 
aşezărilor din sat, casele nefiind dispuse într-o anumită ordine, cu cât satele sunt mai vechi, 
uliţele lor sunt mai întortocheate. O atare reţea de aşezări cu drumuri şi uliţe care se 
îmbină/bifurcă în extrem de multe locuri, a făcut ca traseele curente ale oamenilor să fie 
pline de întâlniri cu altul, nu întotdeauna dorite, dar de care nu te puteai eschiva.  

A fost facilitată apariţia unor căi de comunicare interumană deosebite, strada fiind 
locul de dezbatere publică în care se luau cele mai multe decizii. S-a ajuns la o 
“colectivitate în care părtaşii se interpenetrează, fuzionând, [...] dând naştere unei conştiinţe 
comune"30, satul, fiind mai mult decât o simplă mulţime sau un strat, ori masă abstractă. 
Vorbim despre un spaţiu în care raporturile sociale au un caracter personal, intim şi durabil, 
manifestându-se într-o formă de cooperare deosebit de strânsă, care nici nu poate fi altfel 
                                                           
25 Ib., p. 171. 
26 Marica, George Em., 1948, Id., p. 412. 
27 Marica, George Em., 1997, Id., p. 303. 
28 Ib., p. 151. 
29 Marica, George Em., 1948, Id., p. 60. 
30 Ib., p. 324. 
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când în permanenţă te afli în proximitatea aceloraşi oameni, care “nu se schimbă ca la 
oraş"31. Săteanul nu poate “evada” din atmosfera colectivă familiară, a vecinilor, 
comunităţii şi “în consecinţă el nu poate pune accentul pe individuaţia sa, condiţie sine qua 
non a izolării sufleteşti şi a singurătăţii"32. 

Şi în ceea ce priveşte tema izolării, percepută ca una din instanţele care împiedică 
dezvoltarea satului, George Em. Marica simte nevoia de a nuanţa această problemă, 
amintind că "Satul nu e o insulă într-un ocean, ci un element, e drept nediferenţiat, dar un 
element dintr-un ansamblu”.33 Izolarea rămâne eventual în picioare când vorbim de 
comunităţi umane, în acest caz ea având şi o latură pozitivă, permite păstrarea mai 
neîntinată a caracterelor specifice săteşti, pe când însă de izolarea individului, cum poate fi 
cazul la oraş34, nu poate fi vorba. 

 
Concluzie. Am urmărit a schiţa aici câteva dintre elementele de noutate pe care un 

reprezentant de seamă a Şcolii sociologice de la Cluj, George Em. Marica, le-a elaborat pe 
parcursul mai multor lucrări cu privire la un subiect de cercetare nu la fel de tânăr, satul. În 
centrul studiilor sale, o poziţie deosebită ocupă satul românesc, în speţă cel ardelean, pe 
care Marica încercă să-l descrie cu cât mai mare acurateţe, făcând abstracţie de încărcătura 
emoţională care derivă din acest subiect. 

Măsurile de precauţie adoptate în acest sens, vizează modalităţile în care este 
permisă “apropierea fără contagiune” de problematica de analiză, ele luându-se la două 
nivele: teoretic şi empiric. În primul caz, Marica îşi propune elaborarea unei definiţii 
operaţionale a satului, lipsită de termeni echivoci şi încărcătură semantică ambiguă, pe care 
să o poată operaţionaliza şi urmări foarte precis în realitate. La al doilea nivel, printr-o 
încercare, apreciem noi reuşită, cel puţin parţial, în plin context monografic, doreşte să 
nuanţeze din punct de vedere metodologic anumite aspecte asupra cărora monografia de tip 
gustian nu a insistat suficient, introducând elemente încă insuficient explorate în literatura 
sociologică contemporană şi care ar trebui să ofere răspuns la întrebarea: care este esenţa 
unei colectivităţi umane? Marica nu va mai putea scăpa din această căutare din interior 
şi/sau exterior a ceea ce transcede structura materială a satului. Dorind cu ardoare să ofere 
un răspus, va avea parte de întrebări din ce în ce mai numeroase.  

                                                           
31 Ib., p. 326. 
32 Ib., p. 390. 
33 Ib., p. 391. 
34 Ib., p. 389. 
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ABSTRACT. Development and Transition in an Urbane Community. The recent 
history of the Onesti community points out the ways in which the urbanization and the 
industrialization took place during the communist epoque. The effect of those processes led 
to the failure of industrialization after 1989 to urbane dysfunctions, complex ecological 
problems and economical difficulties. All these elements prove the crisis of the present day 
Romanian society. 

 
 
 

1. Efectele industrializării. Datorită poziţiei sale geografice favorabile, Oneştiul a 
intrat în atenţia factorilor de decizie politică în vechiul regim, care au transformat o comună 
rurală cu aproximativ 3000 de locuitori într-un puternic centru industrial. 

Astfel, s-ar putea crede că proiectul industrializării şi urbanizării Oneştiului 
aparţine în totalitate regimului comunist. Dar, investigaţii de dată recentă1 au pus în lumină 
faptul că însuşi regele Carol al II-lea intenţiona să transforme comuna Oneşti într-un centru 
industrial de talie naţională. În acest sens era preconizată realizarea unei uzine de avioane 
dar, care din motive strategice a fost construită la Braşov (actuala I.A.R. Ghimbav). 

Nu ştim dacă există o legătură între acest proiect regal de industrializare a 
Oneştiului şi industrializarea zonei Oneşti de către regimul communist; cert este că, 
proiectul de industrializare şi urbanizare, care s-a realizat şi care poartă astăzi numele de 
municipiul Oneşti, a însemnat o schimbare radicală în viaţa unei comunităţi tradiţionale şi a 
localităţilor din jurul ei.  

Trebuie spus că acest proces rapid şi intensiv de industrializare şi urbanizare sub 
regimul comunist, a Oneştiului a avut un caracter demonsrativ şi ilustrativ pentru a face 
credibilă în faţa populaţiei forţa "constructivă" a socialismului. 

Industrializarea Oneştiului este punctată prin apariţia următoarelor obiective 
economice: în 1948 este construită Fabrica de cherestea, urmează apoi darea în folosinţă a 
Rafinăriei şi Termocentralei Borzeşti în 1956, a Uzinei chimice în 1960, a Uzinei de 
cauciuc sintetic în 1963. Pentru ca, în 1974 să intre în funcţiune Întreprinderea de utilaj 
chimic, în 1976 Fabrica de confecţii, în 1977 Fabrica de produse lactate şi în 1978 Fabrica 
de pâine. 

Din punct de vedere sociologic, este interesant de urmărit modul în care această 
industrializare de tip socialist a pus în valoare cu precizie, ideologia socialismului real, 
construind mai întâi "forţe de producţie" (rafinării, termocentrale) şi numai apoi 
întreprinderi pentru necesarul cotidian al populaţiei (îmbrăcăminte şi hrană), fapt care ne 
ajută să susţinem că: în timpul marilor "elanuri" de ridicare a industriei socialiste, la nivel 
doctrinar şi ideologic, economic şi social, omul ca fiinţă socială a fost trecut pe ultimul 
plan. 
                                                           
1 Trotus Expres, nr.32/1998, p.6 
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"Societatea socialistă", prin procesul de industrializare, uneori forţat, cum este 
cazul Oneştiului, a urmărit crearea unei "baze de producţie industrială în fiecare judeţ, 
indiferent de viabilitatea economică a acestei dezvoltări"2, perturbând evoluţia firească a 
vieţii economice, sociale, culturale a multor comunităţi urbane, dar mai ales rurale. 

Prin urmare, “boom-ul industrial” pe care Oneştiul l-a cunoscut în epoca socialistă 
înscrie comunitatea într-un proces de urbanizare cunoscut sub denumirea de “oraşe noi”.  

Conform tipologiilor localităţilor urbane, Oneştiul este un oraş mijlociu3 , de profil 
"industrial"4, care din perspectiva unei tipologii mai recente a comunităţilor urbane, este 
considerat un "oraş industrial în decădere"5. 

Un prim efect pe care l-a resimţit comunitatea Oneşti în urma procesului de 
industrializare este creşterea demografică spectaculoasă, pusă pe seama imigranţilor6 veniţi 
din toate colţurile ţării.  

 
Acest fapt este ilustrat în figura 1. Constatăm că la nivelul anului 1966 marea 

masă de imigranţi 77%, în special muncitori, provin din cadrul judeţului Bacău (între 0-150 
km), iar pe măsură ce ne depărtăm de zona de atracţie numărul acestora scade simţitor cam 
până la 4% (între 300-500 km), aceştia fiind în fond specialiştii de care avea nevoie “noul 
Oneşti superindustrializat”. 

                                                           
2 *** Carta Verde, Bucureşti,1997, p.7 
3*** Urbanismul în România, Bucureşti, Ed. Tehnică,1997, p.13 
4 Abraham D., Introducere în sociologia urbană, Bucureşti, Ed. Ştiinţifică,1991, p.80 
5 Källtorp O., Cities in transformation – transformation in cities, Brookfield, Ashgate,1997, p.53 
6Measnicov I., Un model matematic al migraţiei interne în România, în "Viitorul social", nr.1/1976, p.54-55 

Fig. 1   Oneşti -situaţia imigranţilor la nivelul anului 1966
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Procesele de industrializare şi de urbanizare se împletesc cu fenomenul migraţiei 
masive din mediul rural spre cel urban, ceea ce în termenii lui Vladimir Trebici înseamnă 
că «urbanizarea este un "subprodus" al migraţiei intense de la sat la oraş»7. 

Din analiza documentelor avute la dispoziţie reiese că municipiul Oneşti este un 
oraş nou, creat artificial prin implantări de populaţie din mediul rural, care a adus cu ea 
"sentimentele închistate ale satului"8şi, implicit, datorită provenienţei teritoriale diferite, 
populaţia Oneştiului este eterogenă din punct de vedere socio-cultural, al tradiţiilor, 
mentalităţlor şi chiar a trebuinţelor. De asemenea, noua colectivitate urbană, ce se 
constituia, prezenta la început caracteristicile unui conglomerat demografic mobil. Ulterior 
aceasta a fost supusă unui proces de structurare şi stabilizare. Acest caracter de conglomerat 
demografic rezidenţial se mai păstrează şi în prezent, fapt dovedit de fluctuaţia destul de 
mare existentă în oraş, de numărul mare de flotanţi care nu vor să se stabilească aici. 

Din păcate în România încă nu se poate vorbi de industrializare fără a aminti de 
fenomenul poluării. În documentele primăriei (PUG, 1992) este menţionat faptul că 
mişcarea migratorie defavorabilă procesului de creştere a populaţiei este determinată şi de 
gradul ridicat de poluare, îndeosebi a aerului. Conform datelor furnizate de specialişti 
rezultă o depăşire a concentraţiei maxime admise de clor în aer, când vântul bate dinspre 
sud, având loc o creştere de la 21.1% în 1975 la 51% în 1977. Poluarea a infestat în mod 
masiv apa, solul, pânza freatică, producând pagube majore tuturor localităţilor riverane 
municipiului Oneşti, datorită agenţilor economici de pe platforma petrochimică Borzeşti 
(Chimcomplex S.A.,Carom S.A., Rafo S.A.,CET I şi II), care sunt o sursă puternică de 
poluare cu acid clorhidric şi amoniac, ce depăşesc de multe ori concentraţiile admise. Staţia 
de epurare a oraşului funcţiona la nivelul anului 1991 "cu o depăşire exagerată dat fiind faptul 
că staţia este prevăzută pentru un debit de 56 l/sec., iar debitul evacuat este de 400 l/sec."9 
Însuşi directorul Combinatului Chimic e de părere că s-a greşit în " acceptarea investiţiei în 
această zonă atât de poluată."10 

Este de apreciat faptul că nici presa oneşteană nu se lasă mai prejos decât 
autorităţile locale în a pune degetul pe rană în ceea ce priveşte poluarea Oneştiului. Astfel, 
în diverse articole descoperim că Oneştiul, cu marea sa industrie poluantă, ocupă locuri de 
neinvidiat în risipa de noxe în apă, aer sau la suprafaţa solului"11 sau «deasupra Văii 
Trotuşului şi a oraşului pluteşte aproape în mod permanent ceaţa otrăvită, "smogul", 
atentând grav la sănătatea locuitorilor de toate vârstele»12. 

Dar, după 1990 odată cu restrângerea activităţii marilor poluanţi, "după unele surse 
cu circa 40% la nivelul anului 1998- pe întrega platformă industrială"13, concentraţiile de 
substanţe nocive au început uşor să scadă. Totuşi poluarea a rămas în continuare o "formă 
cronică de stres", astfel încât Valea Trotuşului în care se găseşte amplasată platforma 
petrochimică să fie numită în presa locală "Valea plângerii"14. 

                                                           
7 Trebici V., Genocid şi demografie, Bucureşti, Ed. Humanitas,1991, p.69 
8 Trotus Expres, nr.106/1995, p.3 
9 PUG ,1992 
10 Curierul de Oneşti, nr.15/1990, p.1 
11 Curierul de Oneşti, nr.39/1992, p.3 
12 Curierul de Oneşti, nr.2/1990, p.3 
13 Trotuş Expres, nr.9/1998, p.4 
14 Curierul de Oneşti , nr.2/1990, p.3 
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Pentru eradicarea poluării ar trebui să existe o conştiinţă ecologică puternică, ceea 
ce nu este deocamdată cazul la nivelul comunităţii Oneşti. În cadrul fenomenului mai larg 
al poluării, un loc aparte îl ocupă "poluarea socială"15 care este rezultatul activităţii 
nerentabile din punct de vedere economic a marilor coloşi industriali şi se manifestă sub 
formă de şomaj, mobilitate forţată în sfera actuală a industrialismului postmodern.  

În presa locală, momentul modernizării întreprinderilor de pe platforma 
petrochimică este ilustrat astfel: "în ciuda restrângerii activităţii şi a retehnologizărilor 
efectuate, factorii poluanţi continuă să infesteze aerul, solul şi apa"16. Dezvăluirile presei nu 
se opresc aici, coloşii industriali sunt arătaţi cu degetul celor care vor să vadă: S.C. Rafo 
Oneşti, pe lângă o serie de modernizări întreprinse la diverse secţii, continuă să polueze 
"mediul înconjurător cu fenoli, produse petroliere, diferite substanţe aflate în suspensie, 
compuşi organici, diferite gaze chimizate şi deşeuri. Poluanţii se infiltrează în sol, ajung în 
albia Trotuşului şi în pânza freatică sau în aer. Efectele au fost, în timp, dispariţia vieţii 
subacvatice în râul Trotuş, uscarea pădurilor, contaminarea apei potabile şi a culturilor 
agricole, şi în ultimă instanţă afectarea sănătăţii oamenilor"17.  

Începând cu anul 1992, zona Bacău şi Oneşti a intrat în atenţia forurilor 
internaţionale, mai precis a Programelor O.N.U. pentru dezvoltare, în acest sens Agenţia de 
Supraveghere şi Protecţia Mediului Bacău, în colaborare cu IVACO din Olanda, a întocmit 
un proiect pilot unde sunt prezentaţi factorii poluanţi din aceste zone. " Proiectul pilot 
prezintă planurile de acţiune pentru reducerea riscurilor de mediu datorate industriei, cu 
ajutorul proiectelor de retehnologizare şi a instalaţiilor de depoluare"18. 

Cu toate că se depun eforturi de către specialişti rezultatele se lasă încă aşteptate, 
iar "preocupările lor ecologice vor merge până la măsuri asupra calităţii produselor, folosite 
acum pe scară mare şi care pot afecta în grad înalt mediul înconjurător, şi nu doar asupra 
ecologizării proceselor de fabricaţie în sine"19.  

Un alt document al primăriei (PUG,1998) vine să confirme faptul că problema 
mediului e acută şi încă în actualitate. Nu se ştie dacă va fi rezolvată cândva. Astfel, studiile 
efectuate de Direcţia de Sănătate Publică şi Agenţia de Protecţie a Mediului scot în evidenţă 
poluarea aerului şi a apei, iar pentru exemplificare prezentăm următorul tabel: 

 
VARIAŢIA 

Concentraţiei 
maxime efective 

Concentraţiei medii 
anuale 

Frecvena depăşirii 
concentraţiei max. 

admisibile 

 
 

Substanţă 
poluantă 

 
 

U.M. 
Min. Max. Min. Max (%) 

Acid clorhidric Mg/m 0.03 0.12 0.01 0.02 0.21 
Clor Microgr/m 26.00 64.00 2.60 8.10 0.31 

Hidrogen sulfurat Microgr/m 10.00 12.00 3.70 5.00 1.96 

Sursa: Anuar Statistic al României, 1998, p. 40 
 

                                                           
15 Toffler A., Al treilea val, Bucureşti, Ed. Politică,1983, p.318 
16 Trotuş Expres, nr.62/1999, p.4 
17 Trotuş Expres, nr.9/1998, p.4 
18 PUG, 1992 
19 Trotuş Expres, nr.9/1998, p.4 
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Din aceleaşi surse aflăm că la nivelul anului 1998, în ceea ce priveşte " calitatea 
aerului se constată o creştere a frecvenţei depăşirilor la acid clorhidric, clor, hidrogen 
sulfurat, fapt datorat emisiilor de la S.C. Chimcomplex S.A. şi S.C. Rafo S.A. Depăşirile au 
fost înregistrate în zilele cu ceaţă şi calm atmosferic. În acelaşi timp depăşirile la indicatorii 
de calitate a aerului s-au datorat defecţiunilor tehnologice, corelate şi cu condiţiile 
atmosferice nefavorabile dispersiei.  

Anul 1998 a însemnat pentru municipiul Oneşti şi o degradare a calităţii apelor; 
astfel, pe râul Trotuş valoarea indexului (calitatea apei este raportată la un index al cărei 
valoare admisă este 1) este crescută datorită evacuărilor de ape uzate insuficient epurate de 
la S.C. Carom S.A. şi S.C. Onedil S.A.. La fosfor coeficientul de poluare este în scădere, 
dar cu mult peste limita admisă. Coeficientul de poluare cu produse petroliere pe râul 
Trotuş este cu mult peste limita admisă, observându-se o scădere în 1998, comparativ cu 
1997. Situaţia se datorează evacuărilor de la rafinării. Calitatea bacteriologică a apelor de 
suprafaţă nu se încadrează în limita admisă 100000 NTG/cmc., se constată o înrăutăţire 
pentru râul Trotuş în 1998 faţă de 1997. 

Pentru apele subterane se înregistrează o concentraţie medie anuală de cloruri în 
pânza freatică din zona S.C. Carom S.A. şi S.C. Chimcomplex S.A. De asemenea, în pânza 
freatică se întâlnesc fenoli, produse petroliere în zona S.C. Rafo S.A. În ceea ce priveşte 
calitatea solului şi a vegetaţiei, în zona Oneşti, valoarea concentraţiei cu plumb, agent 
sistemic important cu implicaţii asupra stării de sănătate a populaţiei este la nivelul pragului 
de alertă de 50 ppm. Tot o problemă de mediu o constituie amplasarea deficitară a rampei 
de depozitare a deşeurilor, care nu este amenajată ecologic (rampa este neimpermeabilizată 
şi neîmprejmuită) "20. 

Începând cu anul 1992 putem semnala apariţia unei conştiinţe ecologice organizate 
sub forma asociaţiilor ecologice, cum ar fi Societatea de Ştiinţe Naturale şi Ecologice 
pentru Ocrotirea Mediului Înconjurător -"Omul-Terra": care îşi propune acţiuni de apărare 
împotriva tuturor formelor şi factorilor de poluare a mediului înconjurător, de protejare a 
omului, florei şi faunei, a monumentelor naturii şi istorice din zona Văii Trotuşului.21 
Desfăşurarea unor activităţi ecologice şi-a propus printre altele şi Clubul de Turism montan 
"Şandru", care s-a înfiinţat în 1993.22  

Punctul culminant al conştiinţei ecologice organizate se înregistrează în mai 1996, 
când la Oneşti are loc un simpozion de profil a cărui temă principală a fost "Protecţia 
mediului în contextul dezvoltării durabile a societăţii". Dintre temele abordate la acest 
simpozion menţionăm: " Natura în peisajul urban, Starea factorilor de mediu în Oneşti, 
Preocupări pentru reducerea nivelului poluării apelor, solului şi atmosferei, Calitatea apelor 
râurilor din zona Oneşti, etc. "23 

Există semne şi din partea unor societăţi, momentan doar a uneia de a se ocupa de 
problema poluării mediului, în acest sens a adoptat "un sistem managerial de mediu 
modern, care cuprinde: Sistemul de Management al Mediului, Programul de Management 
al Siguranţei şi Programul de Management pentru Energie. "24 

                                                           
20 PUG,1998, p.30-31 
21 Curierul de Oneşti, nr.43/1992, p.2 
22 Curierul de Oneşti, nr.56/1993, p.4 
23 Curierul de Oneşti, nr.18/1996, p.1 
24T rotuş Expres, nr.44/1999, p.5 



DEZVOLTARE ŞI TRANZIŢIE ÎNTR-O COMUNITATE URBANĂ 
 
 

 187 

Dar, poluarea mediului înconjurător nu se datorează numai societăţilor industriale 
de pe platforma petrochimică Borzeşti, ci şi cetăţenilor oraşului. Dorin Speranţia, fiul 
sociologului Eugeniu Speranţia, care a trăit în Oneşti mai bine de treizeci de ani, 
recompensat post-mortem, cu titlul de Cetăţean de Onoare al municipilui Oneşti, a fost 
omul pentru care cuvântul ecologie însemna însăşi esenţa vieţii. 

Încercăm să ilustrăm cele afirmate mai sus prin câteva rânduri scrise chiar de către 
doctorul Dorin Speranţia: "Ca să trăim într-un oraş ecologic nu e destul să punem botniţă 
industriei poluante. Trebuie să avem grijă de viaţa vegetaţiei care ne înconjoară, de 
curăţenia şi frumuseţea fiecărui colţ prin care trecem"25. Dorin Speranţia este cel care 
întreabă simbolic suflarea Oneştiului: "Oare va continua decăderea acestui oraş, odinioară 
“al florilor” ?" 26 Răspunsul la această întrebare urmează să-l dea conştiinţa ecologică, prezentă 
sau nu la generaţiile de azi, şi politicile sociale regionale ce urmează să fie aplicate. 

 
2.Creşteri şi disfuncţionalităţi urbane. Trebuie să precizăm că naşterea oraşului 

Oneşti a fost consfiinţită în anul 1953, când, printr-o Hotărâre a Consiliului de Miniştri a 
fost aprobată schiţa de sistematizare şi construcţie. Schiţa noii aşezări urbane prevăzute 
atunci pentru o populaţie de 30.000 de locuitori, a fost modificată în 1963, când s-a 
preconizat extinderea oraşului până la o populaţie de circa 60.000 locuitori în 1980 şi în jur 
de 100.000 locuitori în perioada următoare. 

Modul în care a avut loc urbanizarea Oneştiului, confirmă părerea sociologului 
G.E. Enyedi despre strategiile de urbanizare a ţărilor din Europa de Est, care "s-au bazat pe 
principiile egalitarismului şi urbanizării planificate, în scopul realizării omogenizării sociale 
şi a reducerii decalajelor dintre sat şi oraş."27 

                                                           
25 Curierul de Oneşti, nr.31/1992, p.2 
26 Curierul de Oneşti, nr.7/1990, p.2 
27 Abraham D., op. cit, p.42 
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Din punct de vedere sociologic, la Oneşti, constatăm existenţa unui continuum 
rural-urban, perturbat la anumite intervale de timp de apariţia proceselor de industrializare 
şi urbanizare care au dus la creşterea sa demografică spectaculoasă datorită numărului mare 
de imigranţi veniţi din toate colţurile ţării, în proporţie de 80% din mediul rural şi doar 20% 
din urban (mai ales specialişti). În legătură cu creşterea demografică, trebuie să spunem că 
ea a avut loc şi în perioada "societăţii preindustriale", când în zona Trotuşului s-au înregistrat 
roiri ale populaţiei, "fie spre zonele forestiere, fie spre fâneţele şi poienile mai mari din 
apropriere." 28 

D. Abraham a realizat o clasificare a oraşelor mijlocii29, în care găsim analizat şi 
Oneştiul, luându-se în considerare suma valorilor standardizate şi ponderate ale 
indicatorilor (demografici, economici şi urbanistici) pentru anii 1966 şi 1983. 

Prin urmare, conform graficului 2, la nivelul anului 1966 Oneştiul reprezintă un 
punct de atracţie pentru imigranţi din perspectiva locurilor de muncă oferite şi a accesului la 
locuinţe. Iar pe de altă parte, " din punctul de vedere al dinamicii sociale, urbanizarea 
reprezintă un proces de restructurare socială, datorită schimbării poziţiei în producţie." 30 

Datorită numărului mare de imigranţi, Oneştiul a fost obligat să-şi modifice în 
1983 planul politicii de dezvoltare şi să pună accentul în primul rând pe dimensiunea 
urbanistică, pe construcţia de locuinţe. Faţă de anul 1966, în anul 1983, are loc o creştere a 
tuturor indicatorilor luaţi în calcul. Aşadar, numărul mare al locurilor de muncă create şi 
siguranţa, până la un moment dat, a unei locuinţe a atras un număr însemnat de persoane, 
dornice să înceapă o viaţă nouă. 

Întrucât "originalitatea fiecărui oraş rezidă în combinaţia funcţiilor sale" 31, putem 
afirma că în Oneşti are loc o trecere de la aspectul cantitativ (demografic), la cel calitativ 
(urbanistic), în care «Planul oraşului devine "… o societate de încăperi"; străzile lui "… 
încăperi ale acordului uman, organizate din punctul de vedere al spaţiului şi structurii ca 
orice altă lucrare arhitectonică."»32  

În acelaşi timp trebuie să subliniem următorul aspect: "locul şi funcţiile unui oraş 
în teritoriu sunt dependente de mărimea sa şi de tendinţele sale de expansiune demografică 
sau de declin; şi invers, apariţia, dezvoltarea sau declinul unor funcţii urbane generează 
consecinţe directe asupra creşterii populaţiei." 33 
 Datorită dezvoltării industriale creşterea demografică a Oneştiului a avut loc în 
valuri. Astfel, în 1950 comuna Oneşti avea 3800 de locuitori, în 1956 numărul lor era de 
11.250, iar în 1974 numărul era de 57.731 de locuitori (din care numai 41.431 reprezentau 
populaţia stabilă, restul de 16.300 aveau domiciliul flotant), ceea ce semnifică la acest nivel 
o realizare a planului "socialist " de urbanizare ce-şi propunea în 1953 să adune în Oneşti 
60.000 de locuitori în anii ‘80. 

În ceea ce priveşte structura demografică pe sexe şi grupe de vârstă a populaţiei 
Oneştiului, conform recensământului din 1992, circa 70,6% din populaţia stabilă a 
municipiului o reprezintă populaţia tânără (0-39 ani). Prin urmare, la Oneşti creşterea 

                                                           
28 Ichim D., Zona etnografică Trotuş, Bucureşti, Ed. Sport-Turism, 1983, p.30 
29 Abraham D., op.cit, p.218-220 
30 ***Urbanismul în România, Bucureşti, Ed. Tehnică,1977, p.18 
31 ***Sociologie franceză contemporană, Bucureşti, Ed. Politică,1971, p.519 
32 Kahn L.,Arhitectură şi conştiinţă în "Secolul 20", nr. 6/1980, p.35 
33 Rotariu, T., Dâncu, V., Funcţiile municipiului Cluj-Napoca, în Studia UBB-Sociologia, nr.1-2/1995-1996, p.23 
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populaţiei poate fi pusă pe seama sporului natural, care încă se menţine la valori pozitive (la 
nivelul anului 1997 sporul natural era de 2,52%). 

Reducerea activităţii societăţilor economice cu profil industrial, care nu mai sunt 
rentabile, a condus la apariţia şomajului prin disponibilizarea forţei de muncă, fapt ce a 
determinat migrarea unei părţi din populaţie. Aşadar, începând cu anul 1996 sporul 
migratoriu ia valori negative –0,70%, iar în 1997 acesta ajunge la –1,10%. 

Evoluţia populaţiei Oneştiului, de-a lungul perioadei 1966-1999 este una pozitivă, 
pusă mai ales pe seama sporului natural, dar şi a sporului migratoriu, până în 1995. De la 
sfârşitul anilor ′80 se constată o modificare a raportului între sexe, scade ponderea populaţiei 
de sex masculin ceea ce conduce la o feminizare a populaţiei municipiului Oneşti.  

Graficul 3 reprezintă o ilustrare clară a celor susţinute de noi până acum. Anul 
1965 marchează declanşarea unui "boom", în care are loc o dublare atât a numărului de 
locuitori, cât şi a numărului de apartamente ce le revin acestora, comparativ cu anul 1960. 
Evoluţia în timp a numărului de apartamente este pozitivă până în anul 1989, an în care 
construcţia de apartamente a stagnat, iar populaţia a continuat să crească an de an, fapt care 
determină o anumită presiune asupra pieţei locuinţelor. 

În anul 1992 Primăria a propus mărirea teritoriului intravilan, terenurile vizate 
urmând a fi destinate dezvoltării zonei de locuit şi a funcţiunilor complementare, ca şi a 
obiectivelor de utilitate publică. Dar, extinderea efectivă a intravilanului a fost aprobată abia 
în 1996. În acelaşi document se apreciază că "lipsa spaţiilor verzi şi a spaţiilor pentru joaca 
copiilor reprezintă un aspect negativ ce caracterizează ansamblurile noi de locuit"34. 

La nivelul anului 1995, imaginea Oneştiului este zugrăvită în culori destul de 
sumbre: "În multe privinţe municipiul Oneşti a căzut pradă avatarurilor tranziţiei. 
Dughenizarea, mizeria, degradarea rapidă a unor blocuri de locuinţe, hârtopizarea străzilor, 
                                                           
34 PUG,1992 

Fig. 3  Evoluţia populaţiei şi a spaţiului locativ între anii 1952-1992
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proliferarea cârciumilor, multe într-o precară stare igienico-sanitară, degradarea vieţii în 
general ameninţă să transforme oraşul tânăr precum îl ştim, într-unul îmbătrânit şi degradat 
înainte de vreme."35 

La nivelul municipiului Oneşti (PUG, 1992), indicatorii care ilustrează condiţiile 
concrete de locuit sunt prezentaţi cifric astfel: 32,81 mp suprafaţă locuibilă medie/locuinţă; 
11,16 mp suprafaţă locuinţă medie/persoană; 2,94 persoane/locuinţă; 1,30 persoane/cameră. 

Putem semnala şi existenţa unei alte disfuncţionalităţi urbane şi anume "incomodarea 
funcţiunii de locuire cu cea de educaţie, învăţământ şi asistenţă medicală, datorită faptului 
că obiective de utilitate publică (creşe, dispensare, grădiniţe) au spaţii amenajate la parterul 
blocurilor de locuinţe."36 

La recensământul din 1992 municipiul Oneşti avea un număr de 2207 clădiri, din 
care blocuri de locuinţe în număr de 250; 18570 număr de gospodării (apartamente şi 
locuinţe individuale), ceea ce reprezintă un număr de 42155 camere şi însumează o 
suprafaţă totală locuibilă de 609370 mp. 

În perioada 1989-1998 în Oneşti "nu s-au realizat locuiţe sociale, în regim colectiv, 
ci s-au construit 213 locuinţe individuale."37 

Din presa locală aflăm că în anul 1999 "s-a preconizat începerea unui program de 
construcţii de locuinţe – un număr de 400 de locuinţe sociale, amenajarea depozitului de 
deşeuri menajere, demararea lucrărilor la construcţia Sălii Polivalente din Parcul 
municipiului Oneşti, amenajarea de noi spaţii de parcare, modernizarea intersecţiilor şi a 
iluminatului public (prin introducerea unei linii de troleu, pe care unii o văd ca pe o "tichie 
de mărgăritar" pentru comunitatea Oneşti) - care va conduce la o fluidizare a traficului, 
introducerea de gaze în cartierele Slobozia, Borzeşti şi zona Mal."38  

Chiar dacă, există proiectul menionat, Oneştiul, cum am mai afirmat, rămâne un 
oraş industrial în declin, fapt evidenţiat şi de descreşterea economică.  
 

3. Economia în tranziţie. În municipiul Oneşti, la nivelul anului 1992, întâlnim 
următoarea structură a populaţiei pe sectoare economice: 

a) sector primar 7,7% (agricultură, silvicultură, extracţie de ţiţei); 
 

repartitia populatiei ocupate pe 
principalele ramuri ale economiei

sector primar

sector secundar

sector tertiar

sector quaternar

 
 

                                                           
35 Curierul de Oneşti, nr.108/1995, p.1 
36 PUG,1992 
37 PUG, 1998 
38 Curierul Primăriei municipiului Oneşti, nr.1/1999, p.4 
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b) sector secundar 68,6% (industrie, construcţii); 
c) sector terţiar 22,1% (servicii, ocrotirea sănătăţii, telecomunicaţii, cultură, 
învăţământ, transport); 
d) sector quarternar 1,6% (administraţie, management, cercetare ştiinţifică)39. 
În 1990, opinia publică din Oneşti era informată asupra direcţiilor spre care se vor 

îndrepta potenţialii întreprinzători: "servicii de alimentaţie publică (restaurante, baruri, cafenele, 
chioşcuri), activităţi cu profil industrial, service, mică industrie, valorificări, împachetări, 
ateliere foto, activităţi profilate pe informatică şi consulting, reparaţii, depanări etc."40 

Din punct de vedere sociologic "reforma este un proces de învăţare prin încercare-
eroare datorită rezistenţelor din diferite straturi sociale la schimbări care afectează pe termen 
scurt sau mediu viaţa cotidiană a indivizilor."41 Un exemplu, în acest sens, este propunerea unui 
maistru de la societatea Carom S.A. de a lua o secţie (Bisfenol) în locaţie de gestiune, la care 
comitetul sindicatului Carom a reacţionat prin respingerea cererii acestuia " considerând că 
privatizarea înseamnă pierderea unor locuri de muncă."42  

Marile întreprinderi de stat din municipiul Oneşti au optat de la început pentru o 
privatizare lentă, fără costuri sociale prea mari. Astfel, în presa locală găsim: 

• "Rafo S.A. trece eşalonat la reducerea personalului până la limitele acceptabile"43, 
traducând în cifre, "într-un timp rezonabil să rămânem cu 2500 salariaţi faţă de cei 4000 cât 
sunt acum."44 

• La S.C. Carom S.A. "peste 4000 de salariaţi au fost disponibilizaţi temporar, pe două 
luni de zile, …dar câţi vor mai fi reprimiţi?"45, reprimiţi vor fi toţi, mai puţin cei "800 de salariaţi 
disponibilizaţi la care se mai pot adăuga 200 prin pensionare, transfer, demisie şi chiar decese."46 

• La Chimcomplex S.A. "retehnologizarea nu implică neapărat reduceri de 
personal, ci chiar mai crează 100 de locuri de muncă"47, dar cu toate acestea la nivelul 
anului 1998 societatea avea un personal format din 2100 de oameni din 7200 câţi erau în 
1989. Alte întreprinderi, cum ar fi S.C.Uton S.A. văd tranziţia economică spre privatizare, 
ca pe un pas firesc, în care fondul de investiţii va fi dirijat spre obiective precise: 

• reţea internă de calculatoare, "…vom putea face mult mai repede studii de 
prognoză. Numai cine deţine informaţia poate fi cel mai bun"; 

• dotarea cu echipamente de sudură; 
• dotări cu echipament modern pentru controlul calităţii."48 
Din presa locală aflăm că "sfera serviciilor necomerciale este un domeniu care 

poate fi dezvoltat întrucât, în prezent, este aproape inexistent. La numărul de locuitori din 
municipiul nostru atelierele de croitorie, de reparat încălţăminte, mobilă şi altele nu sunt 
suficiente."49  
                                                           
39 PUG,1992 
40 Curierul de Oneşti, nr.13/1990, p.2 
41 ***Feţele schimbării.Românii şi provocările tranziţiei, Bucureşti, Ed. Nemira, 1999, p.42 
42 Curierul de Oneşti, nr.33/1992, p.1 
43 Curierul de Oneşti, nr.29/1992, p.2 
44 Curierul de Oneşti, nr.62/1993, p.1-3 
45 Curierul de Oneşti, nr.74/1994, p.1 
46  Curierul de Oneşti, nr.78/1994, p.1-3 
47 Curierul de Oneşti, nr.29/1992, p.2 
48 Curierul de Oneşti, nr.103/1995, p.1-3 
49 Curierul de Oneşti, nr.106/1995, p.3 
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Din PUG-ul pe 1998, în ceea ce priveşte dezvoltarea activităţilor economice, la 
nivelul municipiului Oneşti, s-a constatat o orientare către unităţile mici productive în 
domeniul electronicii, confecţiilor, materialelor de construcţii şi produse alimentare. Au loc 
mutaţii la nivelul potenţialului uman calificat, sau altfel spus se observă o schimbare a 
locurilor de muncă, din sectorul primar şi secundar în cel terţiar. 

În plan economic se întâlnesc în comunitatea Oneşti atât fenomenul micii 
privatizări cât şi cel al marii privatizări, fenomene încă specifice întregului proces de 
tranziţie din societatea românească. Acestea sunt structurate50 pe următoarele secţiuni: 
industrie (115), comerţ (517), agricultură şi industrie alimentară (69), construcţii (37), 
turism şi alimentaţie publică (50), servicii (145). În total, existând în anul 1997 în 
municipiul Oneşti un număr de 933 societăţi comerciale. 

Din anul 1998 în domeniul economic al Oneştiului sesizăm apariţia fenomenului de 
"externalizare"51 a anumitor sectoare ale marilor întreprinderi (Rafo S.A., Carom S.A., 
Chimcomplex S.A.). Acest proces de "externalizare" a unor secţii are loc în urma unei 
privatizări rapide. Parcurgând titlurile din presa locală, perioada 1990-1999, ne putem forma o 
idee despre cum evoluează procesul de privatizare în diferite domenii ale comunităţii Oneşti: 
"Sub patronajul Bisericii Catolice prima grădiniţă particulară din Oneşti", "Învăţământ 
particular la Oneşti", "S.C. Carom S.A. strategia privatizării", "Privatizare iminentă la 
Carom", "Privatizare şi investiţii la Chimcomplex", "La Chimcomplex privatizarea bate pasul 
pe loc","Directorii de la S.C. Rafo S.A. se opun privatizării", "Rafo pe picior de privatizare", 
"La Rafo o singură soluţie: ori privatizarea ori lichidarea ", "Rafo Oneşti caută un finanţator", 
"Privatizarea şi creşterea calităţii serviciilor", "Prima clinică particulară","O primă societate 
româno-americană la Oneşti. Elon S.A. " sau " Privatizarea este o competiţie pentru calitate în 
favoarea clientului". Sintetizând, observăm cum: 

• S.C. Carom S.A. trece de la strategia de supravieţuire spre o privatizare 
iminentă; 

• La S.C. Rafo S.A. în 1993 directorii se opun privatizării, în 1998 societatea se 
află la un pas de privatizare, pentru ca în 1999 să ajungă să caute un finanţator întrucât " 
guvernul nu va repune în funcţiune rafinăria dacă nu va fi privatizată sau dacă nu va găsi un 
administrator care să o finanţeze"52, sau altfel spus Rafo nu are de ales decât o singură 
soluţie: ori privatizarea ori lichidarea; 

• Din vara lui 1998, la Oneşti, putem semnala apariţia în sectorul sănătate a 
oraşului a primei clinici particulare, dar şi a primei grădiniţe particulare ce va avea profil 
englez; 

• Anul 1999 reprezintă o încercare de revigorare a economiei locale cu ajutorul 
programului "Planificare pentru dezvoltare economică locală a municipiului Oneşti", lansat 
de firma Expert Audit Group, care urmăreşte valorificarea la maximum a resurselor şi 
potenţialului uman existent. Acest program se adresează şomerilor şi disponibilizaţilor (cu 
ordonanţă).53 

                                                           
50 Breviarului societăţilor comerciale din judeţul Bacău, 1997 
51 Trotuş Expres, nr.2/1998, p.4 
52 Trotuş Expres, nr.63/1999, p.5 
53 Trotuş Expres, nr.62/1999, p.1-16 
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• La Chimcomplex au loc investiţii în 1998, iar în 1999 privatizarea societăţii 
ajunge să bată pasul pe loc; 

• Fenomenul privatizării este perceput de presa locală, în 1998, ca o creştere a 
calităţii serviciilor către populaţia Oneştiului. 

Prin urmare, datorită privatizării, mai puţin a marilor întreprinderi oneştene, 
populaţia Oneştiului cunoaşte o tendinţă modestă de integrare în sectorul terţiar, în cadrul 
serviciilor. 

Studiul nostru asupra comunităţii Oneşti, un studiu de caz, relevă complexitatea 
fenomenului urbanizării din vechiul regim şi dezvăluie punctele critice ale tranziţiei din 
societatea românească, concentrate în cazul nostru în drama ecologică, în declinul 
economic al marilor întreprinderi şi în stoparea construcţiilor de locuinţe cu sprijinul 
administraţiei locale şi al statului. 

Funcţionarii publici aleşi deja în câteva legislaturi s-au folosit ideologic de ideea 
relansării construcţiei de locuinţe, idee şi realitate care rămâne un deziderat în dezvoltarea 
urbană actuală. 

Singurele dezvoltări reale în plan urbanistic decurg din fenomenul privatizării şi îşi 
găsesc expresia în noile cartiere rezidenţiale ilustrează apariţia reprezentanţilor unei clase 
mijlocii în societatea românească. 

Astfel, comunitatea Oneşti, precum întreaga societate românească, în tranziţie, cu 
componentele ei industriale, economice şi edilitare, se află într-un declin al dezvoltării. 



����������	
������������
������������������������	���	�����������������
�
�

���������	
������
������
	��������
�
��������
���	�������
����
����������������

�
����
�������
��

�
��������� ���� �������� ����� !"�#$� 
%&� ��$'��� �#(�')� ��&(���$"!"�#$� !$��
�! !�#%���#*������ !$"�+��$"�� !"�#$����������� �!"#������"$�%#�&'(�)�!%*�%#��%#%* ��!%*�
���!"�)�&� "#��+&�&#,�� �&-&*"('&#�� $)"'� �''�.)%��"#�("*�! � �"� �#�&.)%��"#�("*�! /������
�&-&*"('&#�� �%�� �%�� %� ("����-&� !"#�)�0���"#� "#� �+&����� '�*��!�*��)%*��'�� 0��� %*�"� �%��
!)&%�&�� %� *"�� "$� �&#��"#�� %#�� ()"0*&'�/��"�+�%�� &1�&#�� �+&�&#� �"�% � !%#� 0&� *%0&**&�� %�
2'�*��!�*��)%*� �"!�&� 2� )&'%�#� ��&� '%�#� 3�&���"#� "$� ����� ���� /� �%�&�� "#� ��&� ��)�!��)%*�
$�#!��"#%*������&")&��!%*�%(()"%!�����&����� ���.�*�.������&�'%�#�$&%��)&��"$���&��''�.)%��"#�
("*�! ��#��+&�&#�%#����&�&$$")����"��#�&.)%�&��&�&)".&#"���.)"�(��"$��''�.)%#����#�"���&�
�+&������"!�&� /������&��%'&���'&����%#%* �&����&�*�#4�0&�+&&#���&�'%�#�()�#!�(*&��"$���&�
�+&����� +&*$%)&� '"�&*� %#�� ��&� $")'�*%��"#� %#�� �'(*&'&#�%��"#� "$� ��&� �+&�����
�''�.)%��"#�("*�! /�

�#� ��&�%!��%*�!"#�&1��"$�
�)"(&%#�5�%)'"#��%��"#�� ��&�)��&�"$�1&#"(�"0�%�%#��)%!��'�
�%��!"#������&��%�()"0*&'%��!�(%)%�"1��#��&-&)%*�6&��&)#�
�)"(&%#�!"�#�)�&��+�&)&���&)&�
�%��0&&#�%���.��*&-&*�"$��''�.)%��"#/��"�!"�#�&)%!����&�&�(�&#"'&#%�+&��&&�-&) ���%)(�%#��
�&!��&��%!��-���&��$)"'�."-&)#'&#���%#��").%#��%��"#�/��

�#���&�*%���$&+��&!%�&����&�.)%#��"�&�-���"#�"$��+&�&#��"+%)��%�)%��!%*��&'"!)%��!�%#��
&.%*��%)�%#��"!�&� ��%��0&&#�!"#$)"#�&��+������&�!"#���&)%0*&�()"0*&'��"$��#�&.)%��#.�*%).&�
%#����-&)�&�.)"�(��"$��''�.)%#��/�7&%#+��*&�1&#"(�"0�!�%#��)%!����-�&+��%*�"�0&.%#��"�
�()&%�� �#� '%# � �+&����� '�#�!�(%*���&�/� ��&� �#�)"��!��"#� "$� '�*��!�*��)%*���� ("*�! �
)&()&�&#���%#��#�&)&���#.�%�(&!���#��&%*�#.�+������&��''�.)%#��"#�����&��&�(&!�%** �0&!%��&�
"$���&�*"#.��+&������"'".&#&"����)%����"#/�

��&� ���� � ��� ��%)��#.�+���� %� ��")�� �&�!)�(��"#� "$� ��&�'%�#� !�%)%!�&)����!�� "$� (%��� %#��
()&�&#���+&������''�.)%��"#/���+�**�%*�"��#�&)*�#&��"+���&�("*�!�&��)&*%�&��"���&���$$&)&#��
$&%��)&�� "$� �''�.)%#��� %#�� �''�.)%��"#/� ��� +�**� $"**"+� %#� %).�%0*&� (%)%**&*� 0&�+&&#�
�#�&.)%��"#� %#�� �&.)&.%��"#� %#�� %�� ��&� &#�� %� )�&�")�!%*� ���!"�)�&� "#� �+&�&#,��
'�*��!�*��)%*��'/��

�**� ��&� '%�#� %���'(��"#�� +�**� 0&� �#�&)()&�&�� 0 � ���#.� �"'&� &'(�)�!%*� �����&�� %#��
��)-& ����%���%-&�0&&#�%*)&%� �!%))�&��"���%0"����+&������''�.)%��"#/�

�
�

���# �"�'!(�, !���# -�
����� ��&�����%�� ���� $"�#�%��"#� �#� ��&���)�!��)%*� $�#!��"#%*����%#%* ��!%*�%(()"%!�/�

�������&") �-�&+���"!�&� �%��%�� ��&'�!�%)%!�&)��&��0 ���&��#�&)!"##&!��"#�"$�-%)�"���(%)���
��%��!"'&��".&��&)�%��%�+�"*&/���&���)-�-%*�"$�%��"!�%*�� ��&'�����&(&#�&#��"#�%�'�#�'�'�
%'"�#�� "$� �#�&.)%��"#� 0&�+&&#� ���� (%)��/� ��&� -%*�&� !"#�&#���� $")'�� ��&� $�#�%'&#�%*�
�#�&.)%��#.�()�#!�(*&��#��"!�&� /��"''��'&#���"���&��%'&�-%*�&��!)&%�&���#���)#�%�!"''"#�
��&#��� ���%��()"-��&��%�0%����$")��#�� �%#��!"�"(&)%��"#/��

��&� -%*�&� � ��&'� "$� �+&����� �"!�&� � !%#� 0&� �#�&)()&�&�� �#� �&)'�� "$� �"!�%*�
�#�&.)%��"#/��"!�%*� �#�&.)%��"#� )&$&)�� �"� ��&�()�#!�(*&��0 �+��!�� �#��-���%*��")�%!�")��%)&�
)&*%�&�� �"� "#&� %#"��&)� �#� %� �"!�&� /� �#� $�#!��"#%*���� ��&") � ��&� �&)'� �#�&.)%��"#� ���
$�#�%'&#�%*�%#���&�!)�0&��5�%�'"�&�"$�)&*%��"#�"$���&��#����"$�%�� ��&'�0 �-�)��&�"$�+��!���
"#���&�"#&��%#�����& �%!���"�%��!"**&!��-&* ��"�%-"������)�(��#.���&�� ��&'�%#��'%4�#.����



8���������
��7�����
�9����
���/��78�
7
��������8������������
����
��������7�����������
�
�

� ��:�

�'("���0*&��"�'%�#�%�#�������%0�*�� ��%#���"#���&�"��&)��%#����"�5�!""(&)%�&����"�()"'"�&�����
$�#!��"#�#.�%��%��#�� ��/�������'%# ��"!�"*".�!%*������&���%-&���"+#���%�����!)�'�#%��"#�
%.%�#����"'&�.)"�(���#��"!�&� �!%#�)&��*��$)"'���&�'%;")�� ���'(* �%��&)�#.��#���#4%0* ��"�
��&�&1����#.�").%#��%��"#%*�%#���#�������"#%*�)�*&��")��"!�%*�#")'�/��%!��'����"#&�"$���&�'"���
!"''"#�'%#�$&��%��"#��"$���&�(�&#"'&#"#�'&#��"#&��%0"-&/��

��&� $�#!��"#� "$� %# � (%)�� "$� �"!�&� � ��� ���� !"#�)�0���"#� �"� ��&� '%�#�&#%#!&� "$�
�"!�&� /� �#������)&�(&!�����%-&��)�&���"�%#%* �&���&�)"*&�"$��"!�%*�%#��("*���!%*�� ��&'���"$�
&��!%��"#%*�� ��&'���#��&)'��"$���&�)�$�#!��"#���#�()"'"��#.�%#��'%�#�&#%#!&�"$���&�0%��!�
-%*�&�(%��&)#��%#��!"#�&3�&#�* ���&�)��#�&.)%��#.�)"*&�)&*%��#.��"���&��''�.)%#��/��#��+&�����
%�'�#���)%��-&� ()%!��!&� ��&� $"!��� ��� ���%** � "#� ��&� 5$�#!��"#%*� �#�&.)%��"#�� "$� ��&�
�''�.)%#��/�<�#!��"#%*��#�&.)%��"#��%��0&&#��&$�#&���#��&)'��"$���&��''�.)%#�,��%�%(�%��"#�
�"���&��#�������"#���#")'��%#��!�*��)&�"$���&�'%;")�� ��"!�&� ��"���&�&1�&#��5#&!&��%) �$")���&�
.)"�(�'&'0&)���"�$�#!��"#��#���&��"!�&� �+��*&�%����&��%'&���'&�4&&(�#.��#��%!������"+#�
&��#�!���&#��� ��/�

��&� $�#!��"#%*���� (&)�(&!��-&� �&&�� �"!�%*� &-"*���"#� %�� %� ()"!&��� "$� �"!�%*�
��$$&)&#��%��"#/���&��#�������"#��%#��)"*&����%��$")'���&��"!�%*�� ��&'�0&!"'&��#!)&%��#.* �
��$$&)&#��%�&�� %#�� �(&!�%*��&�� �#� �&)'�� "$� ��&�)� $�#!��"#�/� ����� ��&� &!"#"' � 0&!"'&��
�#!)&%��#.* ���$$&)&#��%�&��%#�� �����()"��!&��%�()"0*&'�"$� �#�&.)%��"#/�7 ���&���� �)�&�� �"�
$"!���"#���&��#�&.)%��"#�"$��''�.)%#���+����#�*%0"�)�'%)4&��$")'%��"#��%����&�4& �$%!�")�
��%�� �#� ��)#� �&�&)'�#&�� %**� ��0�&3�&#�� (%)��!�(%��"#� �#� �+&����� �"!�&� /� ��&� (%)%**&*�
0&�+&&#� �#�&.)%��"#�%#�� �&.)&.%��"#� ��� �&&#� �#� �����()"0*&'%��!� �&#�&#! � �"+%)��� �"!�%*�
��$$&)&#��%��"#/���&�-%*�&��0&!"'&�'")&�.&#&)%*�%#����$$��&���%#��'")&�.&#&)%*��&�/��

="+&-&)��&�(��&��#!)&%��#.��"!�%*���$$&)&#��%��"#���"!�%*��#�&.)%��"#����'%�#�%�#&��
0 �()"'"��#.�%#���'(*&'&#��#.�"$�.&#&)%*��&��-%*�&��+����#���&��"!�%*�� ��&'/�

7 � ()�#!�(*&� %���'(��"#� ��� ��%�� %�� %� )&��*�� "$� %#� �#!)&%��#.* � ��$$&)&#��%�&��
&!"#"' �%#����)�!��)%*�&!"#"'�!�!�%#.&����&)&�%)&��"'&��#��!%�")��"$����!)�'�#%��"#�%#��
��)%��$�!%��"#�"$� �''�.)%#��� �#� ��&� *%0"�)�'%)4&�/���)%��$�!%��"#�%#�����!)�'�#%��"#� �#� ��&�
*%0"�)�'%)4&���&�&)'�#&��%�!*%���%#��&��#�!%*�0%�&��)&.�"#%*�����)�0���"#�"$���&�("(�*%��"#/�
�''�.)%#��� %)&� (*% �#.� *&��� ()�-�*&.&�� &!"#"'�!� %#�� �"!�%*� ("����"#�� %#�� ��& � 0&!"'&�
'")&� )&*�%#�� "#� ��&�'&%#�� �&��&��0&#&$���� "$� ��&�+&*$%)&� ��%�&/��� �&.'&#�&����-���"#�"$�
*%0"�)�&-&#�%�!�*��)%*�"#&�%#����&�("*���!%*�%#���"!�%*�'%).�#%*��%��"#�"$��''�.)%#���!)&%�&�
�#���)#�!*%���%#��&��#�!��&.)&.%��"#�%#��%��%�!"#�&3�&#!&��"!�%*�&1!*���"#/�

�
����� !"�#$�"#������$��
<)"'�����")�.�#���&�+&*$%)&���%�&��%��0&&#�0%�&��"#���&�!)&%��"#�"$���&�#%��"#�""��

%#����&�&3�%*�� �"$���&�!���>&#���%��)&()&�&#�&����&�'%�#�."%*/������5&3�%*�� ���%��%!3��)&��
%� (%)��!�*%)� �#�&)()&�%��"#�� %� �����#!��-&� 5�+&����� $*%-"�)�?/� ��� �'(*�&�� %#� &*�'�#%��"#� "$�
&!"#"'�!���"!�%*��!�*��)%*�%#��("*���!%*����(%)���&��%#����&�%!��&-�#.�"$�&3�%*�"((")��#���&���
+&%*���%#��("+&)/����������&3�%*�� �!%##"��0&�%0��)%!�&��$)"'�"��&)�$&%��)&��"$���&��+&�����
("*���!%*�!�*��)&���!��%��()"��!��-�� ��(%�&)#%*��'�%#��()%.'%���'/�8)"��!��-�� �'&%#��%#�
&'(�%����"#���&�&!"#"'�!�.)"+���%#��%#�&$$&!��-&���&�"$���'%#�%#��#%��)%*�)&�"�)!&�/���&�
�+&������"-&)#'&#�,��.&#&)%*�%�'�"$���&�$�**�&'(*" '&#��%#���#!"'&�&3�%*�� ��#�)&�(&!��

�����������������������������������������������������������
���%*!"���8%)�"#���5
��% ���#��"!�"*".�!%*���&") �����@����((/�AA��B:�
���*&4�%#�)%�C*�#��%#���%)*��*)�4��!��&)�(���8%)%�"1&��"$�7�*��!�*��)%*��'���������(/��@�
?��&&����%#��/�="*'0&).��56&*$%)&��0)"%�D��+&������&-&*"('&#��������%#!&�����B���((/��A���E�



7�=�
���	���
��
�
�

���A�

"$���&�#%��-&�("(�*%��"#��%��%*�"�0&&#��)�&��%#��%((*�&���"���&�$")&�.#�0")#�("(�*%��"#�%��%�
+% � �"� "0�%�#� )%(��� &'(*" '&#�� %#�� �&*$���$$�!�&#! � $")� %� 0&��&)� �#�&.)%��"#� �#�"� ��&�
�+&������"!�&� /���������%��0&&#�%).�&����%���$���&��''�.)%#����%-&#,���&)-&��%��%��"�)!&�"$�
!�&%(� *%0"�)� %#�� %� '&��"�� �"� )&��!&� ��&� !"���� "$� ��&� )&()"��!��"#� "$� *%0"�)� ("+&)/�
8)%.'%���'� �'(*�&��!"�"(&)%��"#�%#��!"'()"'��&��0)"%��0%�&��("*���!%*� �"*���"#�� )%��&)�
��%#� !"#$)"#�%��"#/� �#� ����� )&�(&!�� ��&��+&����� (�0*�!� *�$&� ��� %*�"� 0%�&�� "#� 0)"%��0%�&��
�"*���"#�� %#�� �%�� %� ��)"#.� �&#�&#! � �"+%)�� �#�$")'�� /� ����� ���'")&� &-��&#�� �#� (�0*�!�
&��!%��"#���%#��#���&�"��&)�$�&*���%#�����)&$*&!�&���#���&�*%!4�"$�%�0&��&)��#�&)��%#��#.�"$���&�
#&&�� $")� ��$$&)&#��%��"#/� 8%�&)#%*��'� �#-"*-&�� %#� %���")��%��-&� %#�� �#�&)-&#��"#���� ��%�&�
0%�&��"#�%�'%*&�#")'/��!!")��#.��"���)���"(�&)�8�&)�"#�$")���"�&�+�"��&&���&�+&*$%)&���%�&�
%�� %� $")'� "$� !*%��� !"'()"'��&� ��� ��� ���!���%0*&� �$� ����� !"'()"'��&� )&()&�&#��� %�
)%(()"!�&'&#�� 0&�+&&#� !%(��%*� %#�� %� +���&� +")4�#.� !*%��� '%*&� �&!�)&�� *%).&* � %�� ��&�
&1(&#�&�"$�"��&)��.)"�(��"$�+")4&)�@/�

��&�!"�%0��%��"#�%#��!"&1���&#!&�0&�+&&#���&�&�$&%��)&���%��!)&%�&��'")&�")�*&���
&3�%*�� � %'"#.� �''�.)%#��� %#�� !���>&#�� *�-�#.�+����#� %� .�-&#� #%��"#%*� �&))��") /� �"� #"��
&-&) 0"� ��%��&#;" &����&��%'&�)�.����"$�%!!&����"���&�+&*$%)&���%�&/�

��&�#%��"#%*��#!&(��"#�"$���&�+&*$%)&���%�&�0%�&��"#�#%��"#%*��#�������"#��%#���"'&�
!"#!&(��"#�"$�#%��"#%*�!���>&#���(�)&()&�&#���%��"�)!&�"$��''�.)%#�,��&1!*���"#�$)"'���&�
+&*$%)&���%�&�%!!&���"#���&�0%����"$�!���>&#���(/�<)&&'%#�!"#���&)����%����&�&1!*���"#�$)"'�
$�**� !���>&#���(� ��� %� $)&3�&#�� !"#!"'��%#�� "$� �''�.)%#�� ��%����� %#�� &1!*���"#� $)"'� $�**�
!���>&#���(�+�**�"$�&#�'&%#�&1!*���"#�$)"'�$�**�(%)��!�(%��"#��#���&�+&*$%)&���%�&:/�

��� %� �+&����� !���>&#�  "�� &#;" � !�-�*� )�.����� ()�'%)�* � )&*%�&��+���� ��&� .)%��%*�
()"!&���"$���&�&'%#!�(%��"#�"$�+"'&#��#�*&.%*��&)'���("*���!%*�)�.����)&$&)��#�()�#!�(%*��"�
��&��#�-&)�%*�%#��&3�%*���$$)%.&��#�&*&!��"#���"���&���4��%.�%#��*"!%*�."-&)#'&#��!"�#!�*���
%#���"!�%*� )�.����%$$&!�� �!�""*�#.��+")4�#.� *�$&�%#���"���#./��+&�����!���>&#���(�!%#�0&�
%!3��)&���#���)&&�+% �D�*&.���'%��"#��)&.���)%��"#�%#��#%��)%*��%��"#/��%��)%*��&���''�.)%#��
)&$&)�� �"�%�(&)�"#��0")#�%0)"%���+�"��%��0&&#�.�-&#��+&�����!���>&#���(/� �#� ��&�!%�&�"$�
�")��!�!���>&#����&�'�#�'�'�(&)�"��"$�)&���&#!&�����+"� &%)��%#��$")���&�"��&)�%��*&%���$�-&�
 &%)�/��#�������?���&�#�'0&)�"$�$")&�.#�#%��"#%*��%((* �#.�$")�!���>&#���(��%���#!)&%�&��%��
%�)&��*��"$���&�*%).&��#$*�1�"$�(&"(*&�$)"'�$")'&)���."�*%-�%/��#����E��+&�����!���>&#���(�
+%��.�-&#��"��:�����''�.)%#�����#!*���#.�!��*�)&#��#�&)���&�%.&�"$��BF��#����B���&�#�'0&)�
"$�!���>&#���(��.�-&#�+%��@�E:�A/�

��&� ��E@� �#��)�'&#�� "$� �"-&)#'&#�� %�'&�� �"� �&!�)&� ��&� *&.%*� )�.���� "$� ��&�
�#��-���%*���"�()"�&!��$)&&�"'��"$�"(�#�"#�%#���"��%$&.�%)���"!�%*�%#��!�*��)%*�)�.���/���&�
�#��)�'&#��"$��"-&)#'&#��&1()&��* ��&!*%)&����%���#��+&�&#�$")&�.#&)��%)&�%*+% ���"�0&�
�)&%�&��"#�%#�&3�%*�0%����+�����+&�����!���>&#���#�'%��&)��)&*%��#.��"�!&)�%�#��(&!�$�&��)�.����
%#��$)&&�"'�/��#�)&*%��"#��"�%�#�'0&)�"$�"��&)�)�.����%#��$)&&�"'���$")&�.#&)��%)&� �"�0&�
�)&%�&��"#�%#�&3�%*�0%����+�����+&�����!���>&#���#*&���"��&)+��&��(&!�$�&���#�*&.��*%��"#E/�

��&��&)'�5�''�.)%#����%��&'0)%!&��'%# �%#����$$&)&#���&$�#���"#�/��#&�"$���&�
'"���&#!"'(%���#.��&$�#���"#���#!*��&��%**�$")&�.#�0")#�%#����&�)�!��*�)&#/�������&$�#���"#�

�����������������������������������������������������������
@��&&���)���"(�&)�8�&)�"#��5�& "#����&�6&*$%)&���%�&/���&��&+�8"*���!%*�
!"#"' �"$�6&*$%)&���������(/EE�
:��0��/��(/B���
A��&&���''�.)%#����#��+&�&#���(�0*���&��0 ���&��+&������#������&�G="'&�8%.&H���()�*�������((/�:�A�
E��&&��*"$�8&�&)��"#����+&������"-&)#'&#��%#��8"*���!������%(�&)��B�����@��((/���A������



8���������
��7�����
�9����
���/��78�
7
��������8������������
����
��������7�����������
�
�

� ��E�

%*�"��#!*��&����&��"�!%**&���&!"#��.&#&)%��"#���/&/�!��*�)&#�+����%��*&%���"#&�$")&�.#�0")#�
(%)&#�/���&�#%))"+&����&$�#���"#�"$��''�.)%#���)&$&)���"�)&���&#��$")&�.#&)�/�

��� ������		���
�����
��
����	������� ��������� ���� ����������������� 
�	�����	�
	�������	�����
������������������	���������������������������������	�������	����
��
���	������
�������� ���������
	�� �����
���� ��� ���� ��������� ���������� ����
�� ���� ����� ���������
���� ���������������������������������	�
��	���	������	��������
�������������������������
!"�#�$%%&'��

��)�#.���&���A�����&��&)'�5$")&�.#&)��+%��-&) �!"''"#��#��+&�&#�%#���#���E���
+%�� )&(*%!&��0 �5�''�.)%#��/� �#�'%# ��%�* �!"#-&)�%��"#�� ��&� �&)'�5�''�.)%#���'&%#��
%*�&#��"�����&$�#&���#�!"#�)%����"�+�%������)%����"#%** ��#�&)��""��%��� (�!%** ��+&����/��"����
���"0-�"��* ���%�� ��� ���%�)��4���%�� ��&�(� ��!%*�%((&%)%#!&��"��&�&)'�#&�+�"�����&&#�%��%#�
�''�.)%#�/�
-&#��$�%����&�0&.�##�#.���&���&�"$���&��&)'�5�''�.)%#����#��&%��"$�5$")&�.#&)��
+%��'&%#���"�'%4&���)%#.&)��%#��$")&�.#&)��'")&�$%'�*�%)����&�!"#!&(���%��$)&3�&#�* �!"'&�
�"�'&%#�5%*�&#��%#��5��$$&)&#��/�7%# �%!%�&'�!�!"''&#�%�")��!"#���&)���%����&�!*&%-%.&�
0&�+&&#�5����%#��5��&'���%��0&&#�%!!&#��%�&��0 �������&)'/�

�!!")��#.�+����8�&)�"#��#�&-&) ��% �*�$&���$$&)&#��� (&��"$�'�.)%#���&#;" �$")'%*�
��$$&)&#!&���#���&�)�*&.%*���%�����+��!���#���)#�!)&%�&���$$&)&#��$")'��"$�&1!*���"#�$)"'�)�.����
"$�%!!&����"���&�+&*$%)&���%�&B/��#������)&�(&!����&�'"������%�-%#�%.&��.)"�(���&&'��"�0&�
�**&.%*� �''�.)%#��/� ��&�&� �**&.%*� �''�.)%#��� �%-&� #"� &'(*" '&#�� )�.���� %#�� �#�
!"#�&3�&#!&�#"�)�.�����"���&�()"-���"#�"$��&%*���!%)&�")��"��"���#.�%#��&��!%��"#��#"�)�.����
�"� +&*$%)&� ()"�&!��"#� ")� (&#��"#�� %#�� #"� &#���*&'&#�� �"� �"!�%*� ()"-���"#� $")� ��&�)�
�&(&#�%#��/���& �%)&�*�-�#.��#�&)���&�(&)'%#&#����)&%��"$��&(")�%��"#���&(&#�&#��"#���&�
'&)! � "$� ��&�)� &'(*" &)��� '%4�#.� %#� �#�&)'���&#�� +")4� "#� *"+�+%.&�� �#�&)� ("")� %#��
�#)&.�*%�&��!"#����"#���&�(&!�%** ��#���&�0��*��#.��)%�&�")��#��"'&���!��&)-�!&/�

��&� �"$$�!�%*�� '�.)%#�� +")4&)�� )&()&�&#�� %#"��&)� !%�&.") � *&��� '%).�#%*/� ��&�
*%0"�)� $")!&� 5�'(")�%��"#�� �#� ��&� ��:��� %#�� ��A���� $)"'� *&��� �&-&*"(&�� !"�#�)�&�� �%��
��$$&)&#�� &1(*%#%��"#��� 0��� ��&�'"��� !"''"#� "#&� ��� ��%�� ��!��+")4&)��+&)&� �&&#� �"� 0&�
!�&%(&)��"���&��"���!"�#�) ��#���%��(&)�"��"$�&!"#"'�!��&-&*"('&#�/���&�&�'�.)%#��+")4&)��
&#;" &��!&)�%�#�+&*$%)&�)�.�����$")�&1%'(*&�*�'��&��%!!&����"��"���#.�%#���&%*���!%)&�%#��
��&�*&.%*�()"�&!��"#�)&.%)��#.���&�&/�������& ����#,���%-&���&��%'&�)�.����%����&��#��.&#"���
+")4&)�/�<")�&1%'(*&� ��& ����#,���%-&� ��&��%'&��#&'(*" '&#��0&#&$���%#�� ��&� )�.��� �"�
0)�#.� ��&�)� �&(&#�%#��� %#�� �"� %**"+� ��&'� �"��%-&� ��&� �%'&� )�.����"$� %!!&��� �"��"���#.��
&��!%��"#�%#���&%*���!%)&�%����&��&(&#�%#���"$��#��.&#"���+")4&)�/��*�"���& ����#,���%-&�
��&��%'&�)�.�����"�*&%-&���&�+")4$")!&/�

�� ���)�� !%�&.") � "$� '�.)%#�� +")4&)� ��� )&()&�&#�&�� 0 � ��"�&� 0&�#.� %!!&(�&�� �"�
)&!&�-&� $�**� !���>&#���(/� <")'%** � ����� .)"�(� '���� &#;" � $�**� &3�%*�� � +���� ��&� #%��-&�
("(�*%��"#/�����"#&�"$���&����!)�'�#%�") �%)&%�������%��+��!��)&()&�&#�����&�'"����'(")�%#��
�"�)!&�"$�+&*$%)&����&�*%0"�)�'%)4&�/�

�

�!�"�!$��� ���$"�.!/���#*������ !$"��
��&�'%��� �''�.)%��"#� �"��+&�&#� ��� %� ("���+%)� (�&#"'&#"#�%#��'%# �(&"(*&�

%).�&� ��&� �)%����"#%*� �"'".&#&�� � ��� #"+� 0&�#.� 3�&���"#&�/� ��&� %0�&#!&� "$� &��#�!�
'�#")���&��%#��&��#�!��&#��"#��+%��#"��!&%0*&��#��*���&�'���"$������!&#��) /�

�����������������������������������������������������������
B��&&���)���"(�&)�8�&)�"#��"(/!��/��((/B��B��



7�=�
���	���
��
�
�

���B�


-&#� �$� ��&� �''�.)%��"#� �"� �+&�&#� �%�� 0&&#� !�*��)%** � %#�� &!"#"'�!%** �
�'(")�%#�������"#* �)&%** �0&.�#�%)"�#���������'&/�="+&-&)���&�'"���#"�%0*&��)0%#�%)&%��"$�
��"!4�"*'�%#���"��&#0�).��%-&��%���"'&��''�.)%#���.)"�(���%��#.�0%!4��"���&��A���%#��
�E���!&#��)�&�/�<�##����%#���&)'%#�!"#.)&.%��"#��%��+&**�%��I&+����!"''�#���&��+&)&�%**�
&��%0*���&�� %�� ����� ��'&/� ��� !"�*�� 0&� �%��� ��%�� ��&�&� �''�.)%#��� .)"�(�� +&)&� 3��3* �
%���'�*%�&�� �#�"� ��&��+&������"!�&� �%#��0&!%��&�"$� ��&� *"+��#$*�1�"$� �''�.)%#���%�� ��&�
��'&�����&&'����%�����������#"��&#)�!����&�)���)-�-%*/�����%��*&%���$")�!&)�%�#��&.'&#���"$���&�
�+&������"!�&� �+&�!%#��%*4�%0"���%�*"#.�&1(&)�&#!&�"$���&��#$*�1�"$�$")&�.#&)�/�

��)�#.� ��&� ����� %#�� &%)* � ����� !&#��)�&��� �+&�&#�+%�� %� !"�#�) � "$� &'�.)%��"#��
�%-�#.� ��&� ���)�� ��.�&��� )%�&� "$� &'�.)%��"#� �#�
�)"(&� )&*%��-&� �"� ���� ("(�*%��"#� ��>&� G���
(&)!&#�� "$� ��&� ("(�*%��"#H�/� ��)�#.� ��&� �#�&)+%)� (&)�"�� �''�.)%��"#� ��%)�&�� �"� &1!&&��
&'�.)%��"#�%#���+&�&#�'%�#�%�#&��%�)&��)�!�&��)&$�.&&�%#���''�.)%��"#�("*�! /�7%# �"$�
��"�&�+�"�%))�-&���#���%��(&)�"��+&)&�)&�'�.)%#���$)"'��")����'&)�!%/���)�#.���&� &%)��"$�
6")*�� 6%)� ��� �+&�&#� ��%)�&�� �"� "(&#� ���� 0")�&)�� �"� �%#����� �")+&.�%#� %#�� I&+����
)&$�.&&�/���� ��&� &#�� "$�66� ��� %0"��� ��:���� $")&�.#� #%��"#%*��+&)&� *�-�#.� �#��+&�&#��
!"'�#.�$)"'��")+% ���&#'%)4��<�#*%#�����&��%*��!�!"�#�)�&��%#���"'&�I&+���%-&��$)"'�
�%>��!"#!&#�)%��"#�!%'(����

�$�&)� ��?�� �+&�&#� �%�� �+��!�&�� "#� $)"'� %� !"�#�) � "$� &'�.)%��"#� �"� "#&� "$�
�''�.)%��"#/�6&���#�G���AH��%����-��&��("���+%)��''�.)%��"#��"��+&�&#��#�"�$"�)������#!��
(�%�&���&(&#��#.�"#���&�� (&�"$��''�.)%��"#�%#���''�.)%#���/�

��&� $�)��� (�%�&�� ��@�� �"� ��@B�� +%�� '%)4&�� 0 � )&$�.&&� �''�.)%��"#� $)"'�
#&�.�0"�)�#.� !"�#�)�&�/� ��&� �&!"#�� (&)�"��� ��@�� �"� ��E�� �#!*��&�� �''�.)%��"#� $)"'�
<�#*%#�� %#�� �"���&)#� 
�)"(&/� �����+%�� ��&� (&)�"��+�&#� ��&�'"�&)#�+&*$%)&� ��%�&�+%��
.)"+�#.�%#����&�("���+%)�&!"#"'�!�&1(%#��"#�!)&%�&��%��&'%#��$")�+")4&)�/��#���@:���&�
!"''"#��")��!�*%0"�)�'%)4&��+%��&��%0*���&�/������&��%'&���'&�0&.�#�%#�%!��-&�("*�! �"$�
)&!)����#.� +")4&)�� $)"'� !"�#�)�&�� *�4&� ��%* �� �)&&!&� %#�� ��."�*%-�%/� ��&� #"#��")��!�
*%0"�)��''�.)%��"#���"((&���#���&�0&.�##�#.�"$���&���E��/���&��)%�&��#�"#��"#$&�&)%��"#�
�'("�&�� �"'&� )&��)�!��"#�� )&��*��#.� $)"'� ���� !"#!&)#� $")� $���)&� +%.&� �&-&*"('&#�� %#��
!"'(&����"#�$")�-%!%#��;"0�/�

��&� ���)�� (�%�&�� ��E�� �"� ��B��� +%�� !�%)%!�&)�>&�� 0 � $%'�* � )&�#�$�!%��"#� %#��
)&$�.&&� �''�.)%��"#� $)"'� ���)��+")*�� !"�#�)�&��� &�(&!�%** � $)"'��"�����'&)�!%/� �#� ��&�
��B��'"���"$���&�%� *�'��&&4&)��!%'&�$)"'���&�7���*&�
%����()�'%)�* �%��%�)&��*��"$���&�
+%)�0&�+&&#��)%#�%#���)%3/��#���B���#"#��")��!�'�.)%��"#�%!!"�#�&��$")�E��(&)!&#��%#����&�
#"#�
�)"(&%#��''�.)%��"#�$")��%*$�"$���&��"�%*��''�.)%��"#��"��+&�&#�G��������H/�

��&�$"�)���%#��$�#%*�(�%�&�0&.%#��#���&�&%)* ��������+�&#���&��''�.)%��"#�'%�#* �
!"#����&��"$�%� *�'��&&4&)��$)"'�&1���."�*%-�%/�� ���&�'���������%*'"�����A�'�*�")�"#&�
$�$���"$�%**��+&������#�%0��%#���GB/B�'�*/H�+&)&�+����5$")&�.#�0%!4.)"�#���D�0")#�%0)"%��")�
�%-�#.� %�� *&%��� "#&� $")&�.#�0")#� (%)&#���/� ��� ��&� &#�� "$� ���E� %0"��� :������ $")&�.#�
#%��"#%*��+&)&�*�-�#.��#��+&�&#/���&�()"(")��"#�"$�
�)"(&%#��''�.)%#�������"�% �.)&%�&)�

�����������������������������������������������������������
���&&��%)��I&�&)*�#����<)"'��''�.)%��"#�8"*�! ��"��#�&.)%��"#�8"*�! ����"�@�����&!&'0&)����B�
����&&��%.��*%#!4�%#��7%���%��� �&#��5�&!"'�#.�7�*��!�*��)%*J���&��&-&*"('&#��"$�%��+&������''�.)%#��

8"*�! ������:��(/�:��
����&&�=&#) ��K!4�%#��7%)���%��"�#�#&#��5�''�.)%#����#���&�8"*���!%*�8)"!&�����	"*/������"/�������B��((/�?��?�
����&&��%)��I&�&)*�#���"(/!��/�



8���������
��7�����
�9����
���/��78�
7
��������8������������
����
��������7�����������
�
�

� ����

��%#���%��"$�#"#�
�)"(&%#�����&�'%�#�)&%�"#�0&�#.���&�!"#$*�!����#�$")'&)���."�*%-�%/��#�
%�����"#��%0"���A��::���''�.)%#���0&!"'&�#%��)%*�>&���+&�����!���>&#�/��)"�#��:�L�"$�
%**�$")&�.#�#%��"#%*���#��+&�&#�+&)&�$)"'���&�"��&)��")��!�!"�#�)�&�����!��%���&#'%)4��
<�#*%#����!&*%#��%#���")+% ��?/��

�
����� !"�#$��#(�')�
��&� ����")�!%*� �&-&*"('&#�� "$��+&����� �''�.)%��"#�("*�! � !%#�0&���-��&�� �#�"�

�+"�(%)�����''�.)%��"#�%#��)&$�.&&�("*�! /�
��&�$�)���)�.���"$�%� *�'�+%��&��%0*���&���#��+&�����*%+��""#�%$�&)�66���/���&�

�*�&#���!��)&��)�!�&����&�)�.���"$�$")&�.#&)���"���% ��#���&�!"�#�) �0����#���&��%'&���'&���&�
�!�� ��%�&�� ��%�� %� (&)�"#� !"�*�� #"�� 0&� �&(")�&�� �$� �(&!�%*� !�)!�'��%#!&�� &1���&��� 5$")�
&1%'(*&�� ��%������!"�#�) � ��� $%)�%+% �� ��%���&�+%���&(")�&��$)"'���&)&�")� ��%���&�+"�*��
()"0%0* �0&�!�%).&��")�(�#���&��$")�("*���!%*�!)�'&����&)&��@/���)�#.���&��#�&)�+%)�(&)�"��
������!��+%�� �&��&��� �+&�&#�(�)��&�� %�-&) � )&��)�!��-&� )&$�.&&�("*�! � G"#* � %0"��� :����
)&$�.&&��$)"'��&)'%# �+&)&�%!!&(�&��:H/������)&��)�!��-&�)&$�.&&�("*�! �+%���"$�&#&��%��
��&�+%)�+")�&#&�� %#�� )&$�.&&�� 0&!%'&�'")&� #�'&)"��/� <)"'� *%�&� ��@�� )&$�.&&��+�"�
&#�&)&���+&�&#�+&)&�%**"+&���"���% /�

�$�&)�66������&��''�.)%��"#�("*�! �+%��!�%#.&���#�"�%�*%0"�)�$")!&��''�.)%��"#�
("*�! /���&�+%-&� "$� *%0"�)� �''�.)%��"#� �#� ��&� ��@���'%)4&�� ��&� 0&.�##�#.� "$�'"�&)#�
�+&������''�.)%��"#�����") /���#!&���&�'�����A���%�*%).&�#�'0&)�"$�)&$")'���%-&�0&&#�
!%))�&��"����"��'()"-&��''�.)%#��,�!"#����"#���#��+&�&#D�%�*%).&��!%*&�()".)%''&�"$�$)&&�
�+&�����*%#.�%.&� �#��)�!��"#�� +%�� ��%)�&�� �#� ��A:F� %� +")4�#.� (%)� � "#� ��&� �"!�%*�
%�;���'&#��"$��''�.)%#���+%���&���(�0 ���&��"-&)#'&#���#���AAF�%�."-&)#'&#����0����>&��
#&+�(%(&)�$")��''�.)%#���0&.%#�(�0*�!%��"#��#���AEF�%�0�**�()"-���#.�$")��(&!�%*������"#��#�
�+&�����%#��"��&)���0;&!���$")��''�.)%#���!�""*�!��*�)&#�+%��%�"(�&��0 ���&�8%)*�%'&#���#�
��ABF�%#��%�#&+�."-&)#'&#��%.&#! ����&��+&������''�.)%��"#��"%)��+%���&���(��#���A���"�
�&%*�+�����''�.)%��"#�%#��#%��)%*�>%��"#�A/�

��&��)%'%��!�)��&��#�*%0"�)��''�.)%��"#��#���&�'�����A���G%#��#$*�1�"$�?��A�����
(&"(*&�(&)� &%)� �#���A��H�E� )&��*�&�� �#�%�(�0*�!��&0%�&�%0"��� ����&��"$� �''�.)%��"#�%#��
�''�.)%#���%#���&'%#���$")��''�.)%��"#�)&��)�!��"#�+&)&��&%)���&�(&!�%** �$)"'���&��)%�&�
�#�"#��%#��$)"'�+"'&#�+�"�$&%)&��()"0*&'���#���&�*%0"�)�'%)4&�/��#���AE��''�.)%��"#�
)&��)�!��"#�+%�� �#�)"��!&�� �#� �+&�&#��+��!�� ��%�&�� ��%�� %**� #"#��")��!� !���>&#�� #&&�&��
�&!�)&� &'(*" '&#��� +")4� (&)'���� %#�� �"���#.� %!!"''"�%��"#�� 0&$")&� &#�&)�#.� ��&�
!"�#�) /���"�&��''�.)%#���+�"�!%'&��#���&���E���%#����B���+&)&�()�'%)�* �)&$�.&&��")�
)&*%��-&�� "$� (&)�"#�� %*)&%� � *�-�#.� �#� ��&� !"�#�) /�����+&� !%#� �%*4� %0"��� %� 0�.�+%-&�"$�
)&$�.&&�� �#� ��&� *%�&� ��E��� ��)"�.�� �"� ��&� &%)* � ��B���� +��!�� �#!)&%�&�� ��&� #�'0&)� "$�
%� *�'��&&4&)���"�0&�+&&#�������%#��?�����(&)� &%)/�7"���"$���&'�+&)&��)%#�%#����)%3����
���*&%#����).&#��#&%#���8&)�-�%#���M�)���%#��
)��)&%#��B/���%��(&)�"���%��'%)4&����&����$��
$)"'���&�*%0"�)�$")!&��''�.)%��"#�("*�! ��"���&�)&$�.&&,���''�.)%��"#�("*�! /�

�����������������������������������������������������������
�?��&&�2�''�.)%#����#��+&�&#2��"(/!��/��((/����
�@��0��/�
�:��0��/�
�A��&&���''�.)%#����#��+&�&#���"(/!��/�
�E��&&��%)��I&�&)*�#���"(/!��/�
�B��0��/�



7�=�
���	���
��
�
�

�����

��� %� !"#�&3�&#!&� "$� %+%)&#&��� ��%�� �+&�&#,�� ("(�*%��"#� ��� #"� *"#.&)�
�"'".&#&"���0�����-&)�&�!�*��)%*�%#��*�#.�����!���''�.)%#���+&)&�.)%#�&��!&)�%�#�!�*��)%*�
)�.���/�6���� ��&� �+&����� �#��)�'&#�� "$� �"-&)#'&#�� "$� ��E@�� ��&� !�*��)%*� %'0���"#�� "$�
�''�.)%#���+&)&�()"�&!�&���#���&�!"#�������"#/��$$�!�%** �$")'�*%�&���#���E:����&��+&�&#,��
'"�&)#��''�.)%��"#�("*�! �+%��$"�#�&��"#���)&&�"0;&!��-&�D�&3�%*�� ��$)&&�"'�"$�!�*��)%*�
!�"�!&�� %#�� !""(&)%��"#� %#�� �"*��%)�� /� ��&� &3�%*�� � "0;&!��-&� �'(*�&�� ��%�� �''�.)%#���
��"�*���%-&���&��%'&�"((")��#���&���)�.����%#��"0*�.%��"#��%����&�)&���"$���&�("(�*%��"#/���&�
$)&&�"'�"$�!�*��)%*�!�"�!&�"0;&!��-&�'&%#����%����&�&1�&#���"�+��!����& �+%#���"�%!3��)&�
�+&�����!�*��)%*� ��&#��� �%#�� ��&�&1�&#�� �"�+��!�� ��& �%)&� �"�()&�&)-&�%#���&-&*"(���&�)�
")�.�#%*� !�*��)%*� ��&#��� /� ��&� !""(&)%��"#� %#�� �"*��%)�� � "0;&!��-&� )&$&)�� �"� ��&� '���%*�
�"*&)%#!&�%#���"*��%)�� �0&�+&&#��''�.)%#���%#����&�#%��-&�("(�*%��"#/�������''�.)%��"#�
("*�! �+%��&��%0*���&���#��+&�&#��#�%�(&)�"��"$���%0*&�&!"#"' ��$�**�&'(*" '&#��%#��%�
!"#!)&�&��&#�&#! ���)"�.��)%(���.)"+��/�

�#��*���E:��+&������''�.)%��"#�("*�! �+%��"$$�!�%*�%���'�*%��"#�/���&��#�&)�+%)�
�*".%#� 5�+&�&#� $")� ��&� �+&�&��� �%�� �%�� %� ��)"#.� �'(%!�� "-&)� ��&� '%;")�� � "$� ��&�
("(�*%��"#�$")�%�*"#.�(&)�"��"$���'&/���&�&��%0*���&��%������&�+%����%���''�.)%#�����"�*��
0&!"'&� �+&�&��� %�"(�� �+&����� '%##&)�� %#�� !���"'��� %#�� �%)'"#�>&� +���� �+&�����
�"!�&� /���&�.&#&)%*�&1(&!�%��"#�)&.%)��#.�%#��''�.)%#��+&)&���%���$���& �+%#�&���"���% ��#�
�+&�&#� ��& �'����0&!"'&��+&�����%#��0&�%-&�%���+&�&�/���E:�'%)4&�� ��&�!�%#.&� �#�
�+&�����"$$�!�%*� �''�.)%��"#�("*�!�&�� �"+%)����%��"$�!�*��)%*�(*�)%*��'/����+%��"0-�"��* �
��%����&��'(*&'&#�%��"#�"$�%�(*�)%*����("*�! �+"�*��0&�()"0*&'%��!��#��(��&�"$���&�"(��'����!�
!"#���&)%��"#�� "$� ��&� ("*���!%*� )&()&�&#�%��-&�/� �+&�&#� �%�� %� )&*%��-&* � *"#.� ����") � "$�
&��#�!�%#��*�#.�����!��"'".&#&�� �%#������&1(&)�&#!&��#��&%*�#.�+����'�#")�� �����&��+%��
-&) �*�'��&�/��$$�!�%*�'�*��!�*��)%*�("*�! ��#��+&�&#��%���#!*��&��*%#.�%.&�)�.����%#����&�
()�#!�(*&�"$�&��#�!�'%�#�&#%#!&�0 ���((")��#.��''�.)%#��").%#��%��"#��%#����&��''�.)%#��
%#��'�#")�� �()&��/�

���&)�&��"$�'&%��)&��+&)&��'(*&'&#�&�D���((")��$")�;"�)#%*��()"��!&���#��''�.)%#��
*%#.�%.&�����((")��$")���&��#��)�!��"#��#��"'&�*%#.�%.&���#���&�(�0*�!��!�""*�� ��&'����&�
)�.����"�(%)��!�(%�&��#�("*���!%*�&*&!��"#��"#�*"!%*�%#��'�#�!�(%*�*&-&*���%#��&%��&)�3�%*�$ �#.�
$")��+&����� !���>&#���(/� �#� ��B��"-&)�"#&���#�)&�� *%#.�%.&��+&)&� �%�.��� �#� ��&�="'&�
�%#.�%.&� ()".)%''&� %#�� ?A� #%��"#%*� �''�.)%#�� %��"!�%��"#�� %#�� �?� �''�.)%#��
�&#"'�#%��"#�� )&!&�-&�� $�#��#.� $)"'� ��&� �+&����� ."-&)#'&#��� %#�� @:� #&+�(%(&)� %#��
(&)�"��!%*��$")��''�.)%#��%#��'�#")�� �.)"�(��0&#&$��&��$)"'�(�0*�!%��"#����0����&���/�

�#���&�*%���$&+��&!%�&����&��+&�����&!"#"' ��%��+&%4&#�#.���#&'(*" '&#���%��
)��&#�%#����&��#$*�1�"$�)&$�.&&���%��!"#��#�&���"�.)"+/��#�������@��+&�&#�()"-��&��)&$�.&�
�"� '")&� ��%#� �E����� (&"(*&� !"'�#.� $)"'� ��&� $")'&)� ��."�*%-�%��/� <)"'� ���:� +�&#�
�+&�&#�0&!%'&�(%)��"$���&�
�)"(&%#��#�"#�G
�H�����0")�&)��+&)&�"(&#�#.��"���&�"��&)�
��
'&'0&)����%�&����"���&�
��!���>&#��!%#�&#�&)��+&�&#�%#��+")4��&)&�+���"���%# �(&)'���$")�
%�(&)�"��"$��(��"� ��)&&�'"#�����%$�&)� ����� ��& �!%#�%((* �$")�%�)&���&#!&�(&)'��/��#����B�
)&���&#!&� (&)'����+&)&� .)%#�&�� �"� ?A:A:� %��*��� %#�� !��*�)&#� 0&*"#.�#.� �"� %� #�'0&)� "$�
!%�&.")�&�D�)&$�.&&���)&*%��-&���*%0"�)�'%)4&���''�.)%#����%�"(�&��!��*�)&#��

��#%��"#%*�/�
�#���&��%'&� &%)��?B���$")&�.#�#%��"#%*��*&$���+&�&#��/��

�����������������������������������������������������������
����&&��%.��*%#!4���%#��7%���%��� �&#��"(/!����(/�A@�
����&&��%)��I&�&)*�#���"(/!��/�
����&&�2�''�.)%#����#��+&�&#2��"(/!��/��(/��



8���������
��7�����
�9����
���/��78�
7
��������8������������
����
��������7�����������
�
�

� ����

�!0�1��
(�	���������������	�
�����������	�������
����$%%)�

�

�
1!�%#.&�����&#���� � EL�
��%0"�)�'%)4&��� � �L�
���"(�&��!��*�)&#�� � �L�
�

��%.)&&'&#��� � ��L�
��&$�.&&��� � �?L�
��&$�.&&��3�"�%�� � ?L�
��&*%��"#��� � :�L�

�%).&���!%�&.")�&��"$��''�.)%#����0 �!"�#�) �"$�0�)�������E�

�"�#�) ���'0&)�"$�(&)�"#��
<�#*%#��� � � ������:�
��."�*%-�%�� � E��BAE�
�)%#�� � � @��B�B�
�"�#�%�=&)>&."-�#%�� @B�?���
�")+% �� � � @��E?@�
8"*%#��� � � ?��:E:�
�&#'%)4��� � ?B�BE@�
�&)'%# ��� � ?A��:?�

�

�"�)!&D�2�''�.)%#����#��+&�&#2��8�0*���&��0 ���&��+&������#������&�G="'&�8%.&H��()�*�������
�
��&��&.)&.%��"#��#���&��+&������"!�&� �0&.%#��"�%((&%)/����������%��"#��%��!)&%�&��

�#� ��&� &%)* � ������ %� )&%!��"#� %.%�#��� �''�.)%��"#� ("*�! �� 0��� %*�"� %.%�#��� �''�.)%#���
%*)&%� �*&%-�#.��#��+&�&#/���4&��"�'%# �"��&)�!"�#�)�&���+&�&#���%)�&���"�0&�!"#$)"#�&��
+���� -%)�"��� !"#�)"-&)��%*� ����&�� *�4&� )%!��'�� 1&#"(�"0�%� %#�� ��&� '&%#�#.� "$� %�
'�*��!�*��)%*��"!�&� �0&.%#��"�0&�3�&���"#&�/�

�
�$"�� !"�#$�/������ ��!"�#$�
�#���&�*%�&��������+&�&#��%��)&%*�>&��'")&���%#�&-&)���%����&��''�.)%��"#�("*�! �

���#"�*"#.&)���$$�!�&#��%#����%�����#&&���%#��#�&.)%��"#�("*�! /��!!")��#.��"���&�."-&)#'&#��
%#��8%)*�%'&#�� ��&� $"!���'���� 0&� "#� &��!%��"#%*�� &'(*" '&#�� %#���"���#.� �&.)&.%��"#�
����&�/�

�#� I�#&� ���B� %� #&+� !&#�)%*� ."-&)#'&#�� %.&#! �� ��&� �#�&.)%��"#� �$$�!&� +%��
&��%0*���&�/� ���� �%�4�� %)&� �"� "-&)�&&� �#�&.)%��"#� &$$")��� ��)"�.�"��� �+&����� �"!�&� /���&�
'%�#�)&�("#��0�*���&��"$���&�#&+��#�&.)%��"#��$$�!&�%)&D�'"#��")�#.�%#��&-%*�%��#.��)&#����#�
�+&������"!�&� �$)"'�%#��#�&.)%��"#���%#�("�#���()"'"��#.�&3�%*�)�.����%#��"((")��#���&��
$")�&-&) "#&��)&.%)�*&���"$�&��#�!�%#��!�*��)%*�0%!4.)"�#��%#��()&-&#��#.�%#��!"'0%��#.�
1&#"(�"0�%��)%!��'�%#�����!)�'�#%��"#��/�

�#� ��)4�&�',�� -�&+� �#�&.)%��"#� )&$&)�� �"� ��&� ()"!&��� "$� %!��&-�#.� %� 0%*%#!&��
�"!�&� �+�&)&�&-&) 0"� � �#��$$&)&#��"$� )%!&�4#"+�����")��&)� )"*&� �#� ��&��"!�&� /���#"#�
%#"'�!� �"!�&� � +�&)&� %**� %)&� *�-�#.� �".&��&)� +���� %� �&'����&#��� � "$� &-&) "#&�� �%-�#.�
�#�&)�&(&#�&#�� %#�� !"#�&#��%*� )&*%��"#�� %#�� +�&)&� ��&� �"!�%*� #")'�� %)&�'&%#�#.$�*� �"�
��&'��)&()&�&#��%#��#�&.)%�&���"!�&� /���)4�&�'�!"#���&)����%��$")�%#��#�&.)%�&���"!�%*��#���

�����������������������������������������������������������
����&&���''�.)%#����#��+&�&#���"(/!����(/�?/�



7�=�
���	���
��
�
�

�����

��� ��� #&!&��%) � $")� ��& � �"� 0&� %� �"!�%*� �"*��%)�� � 0%�&�� "#� !"#�&#���� ")� %.)&&'&#�� "#�
$�#�%'&#�%*�'")%*�-%*�&�/���&���)%��$�!%��"#�"$��"!�&� ��&)�-&��$)"'���&�&�!"''"#�-%*�&�/�
��������)%��$�!%��"#��#��"!�&� �+�**�0&�%�)&��*��"$��"+� "��(&)$")'��#��&)'��"$���&�&�-%*�&��%#��
%!!")��#.�+���� "�)�(&)$")'%#!&� "��+�**�0&!"'&�'")&�")�*&���%!!&(�&��0 ���&��"!�&� /��

�$�+&�!"#���&)���%���''�.)%��"#�("*�! �'&%#��+�"�%#���"+�'%# �$")&�.#&)��%)&�
��(("�&�� �"� &#�&)� %� !"�#�) � %#�� �#�&.)%��"#� ("*�! � �'(*�&�� %� *%).&)� (&)�(&!��-&� )&*%�&��
()�'%)�* �+���� ��&� �&��.#��'"�%*���&�� %#��'&��"��� "$� �'(*&'&#�%��"#� "$� ��&� $")&�.#&)�,�
�#�&.)%��"#��#�"�%���$$&)&#���"!�&� ��+&�!%#��% ���%����&�$�)�����&(����)"�.����&��#�&.)%��"#�
+&)&� '%�&� 0 � ��&� �)%�&� �#�"#�� %$�&)� ��&� +")*�� +%)�/� ��&� (&)�"�� "$� *%0"�)� $")!&�
5�'(")�%��"#��"0*�.&����&��)%�&��#�"#���"��%4&��"'&�'&%��)&��"#��''�.)%#�,��#�&.)%��"#D�
&��!%��"#� �#� ��&��+&����� *%#.�%.&�� �#$")'%��"#�%0"����+&�&#� �#� $")&�.#� *%#.�%.&��� ��&�
&��%0*���'&#��"$� ��&�$�)��� �''�.)%#��0�)&%��/�
-&#�%�� ��%�� ��'&����+%��#"��(&)!&�-&��*�4&�
������+&�!"�*��!"#���&)���%����&��)%�&��#�"#��+&)&���&�()"'"�&)��"$���&��#�&.)%��"#�("*�! /�

��&� ��E��� �''�.)%#�� ����%��"#� !"#�)�0��&�� �#� %� '%;")� +% � �"� ��&� &!"#"'�!�
�&-&*"('&#��"$��+&�&#/� �#� ����� (&)�"��"$� ��'&��+&�&#�#&&�&�� %� !�&%(�%#�� *%).&��!%*&�
*%0"�)�$")!&�%#��."-&)#'&#��("*�!�&���&*(&���"����'�*%�&���&��#$*�1�"$��''�.)%#��/��"+���&�
����%��"#� ��� ��&� "(("���&/� 
-&#� �$� ��� �"�#��� %� *���*&� � ("!)���!%*� �+&�&#� �"&�#,�� #&&��
�''�.)%#��� %# '")&/� �+&�&#,�� ()%.'%���'� %#�� $"!��� "#� ��&� &!"#"'�!� �&-&*"('&#�� ���
��)&%�&#&�� 0 � �"�% ,�� �#&'(*" '&#�� )%�&� "$� ��&� �''�.)%#��� %#�� ��&�)� *%).&��!%*&�
�&(&#�&#!&�"#�(�0*�!�0&#&$���/���&��"!�%*�&1(&#����)&�$")���&��''�.)%#����"!�%*�%�����%#!&��
�"���#.�%**"+%#!&��%#���#&'(*" '&#��0&#&$�����"�%*��"'&��
M����0�**�"#�(&)� &%)�?/�

�!!")��#.��"��"'&�!)���!���+&�&#,��+&*$%)&���%�&�&#!"�)%.&��������&(&#�&#! �"$�
��&��''�.)%#����"�0&�'")&�)&*�%#��"#���%�&�0&#&$���/���&�(�0*�!��&!�")��)&%�����&��''�.)%��"#�
����&�%��%��&(%)%�&�()"0*&'�+���"���)&*%��#.����+�����"�"��&)��"!�%*�����&�/�������&#�&#! ��"�
!"#�)"*�%#��0�)&%�!)%���&� ��&�&-&) ��% � *�$&�"$� �''�.)%#��� �)%#�$")'� ��&'��#�"�%�5+&%4�
.)"�(���+��!��0&!"'&�'")&��&(&#�&#��"#��"!�%*�%�����%#!&�%#���#&'(*" '&#��0&#&$���/�
��&)&�%)&��"'&��+&�&��+����%#��''�.)%#��0%!4.)"�#��N�"'&�"$���&'�+����'")&���%#��&#�
 &%)��)&���&#!&��#��+&�&#���+��!��!%#����**�."��"�.&���&*(�$)"'���&�5�''�.)%#���$$�!&��@/�

��&�&�()"0*&'���%-&��&'"#��)%�&����%����&)&����%�#&&��$")�%�.)&%�&)�&'(�%����"#�
��&� �#�&.)%��"#� ����&/��� $"!���"#��"+� �"� �#�&.)%�&� �''�.)%#���+�����+&�&��%#���+&�&��
+�����''�.)%#����#�")�&)��"�!"'0%���&.)&.%��"#����#&&�&�/��&.)&.%��"#�)&()&�&#���%��"!�%*�
()"!&����+��!��)&��*����#�!&)�%�#��#��-���%*��")��"!�%*�.)"�(��0&�#.�4&(��%(%)��+����*���*&�")�
#"��#�&)%!��"#�0&�+&&#���&'/���&��&#�&#! �$")�(&"(*&�+����%�!"''"#�!�*��)&��#%��"#%*�� ��
)%!&�� *%#.�%.&�� "!!�(%��"#�� )&*�.�"#�� �#!"'&� *&-&*� ")� "��&)� !"''"#� �#�&)&���� �"� .)"�(�
�".&��&)��#��"!�%*�")�.&".)%(��!%*��(%!&�()"��!&��-%) �#.��&.)&&��"$�#%��)%*��-"*�#�%) ��5�&�
$%!�"���&.)&.%��"#��#�(%��&)#�"$�()�-%�&�)&���&#!&��0���#&�������)�!���&��!%��"#%*��#�������"#���
!*�0���*&���)&�%#��"��&)�%!��-���&��:/��

��&��''�.)%#��,��&.)&.%��"#��%��#"��"#* �%#�&��#�!�&1(*%#%��"#�0���%*�"�'%�#* �%#�
&!"#"'�!�"#&/����*"#.�%��'%# ��+&�&��+����$")&�.#�0%!4.)"�#���!%##"��$�#��%�()"(&)�;"0�
%#��!%##"��&#;" ���&��%'&�!"#����"#��"$�&��!%��"#���"���#.����&��%'&�%!!&����"���&�("*���!%*�
()"!&���%#��%��"!�%��"#%*�").%#��%��"#���%����&�#%��-&�("(�*%��"#����&��&.)&.%��"#�%#���"!�%*�
&1!*���"#�+�**�0&�%�()"0*&'/�

�����������������������������������������������������������
�?��&&��%)��I&�&)*�#���"(/!��/�
�@��0��/�
�:��"#!��&��1$")����!��"#%) �"$��"!�"*". ���1$")���#�-&)��� �8)&�������@�



8���������
��7�����
�9����
���/��78�
7
��������8������������
����
��������7�����������
�
�

� ��?�

�!0#2 ��! -�"�
��&)&����%�.&#&)%*�%.)&&'&#����%���#�&.)%��"#�"#���&�*%0"�)�'%)4&�������&�4& �$%!�")�

��%���&�&)'�#&��%**���0�&3�&#��(%)��!�(%��"#��#��+&������"!�&� /�
�#���BA��+&�&#�%�"(�&��%�*%+��"�!"'0%�����!)�'�#%��"#�%.%�#����''�.)%#����#���&�

*%0"�)�'%)4&���#%'&����&��!��"#����!)�'�#%��"#�%��+")4/��#���&��%'&���'&���&�."-&)#'&#��
&��%0*���&����&�"$$�!&�"$���&��'0���'%#�%.%�#���
��#�!����!)�'�#%��"#�G��H/��#����@���&�
�!��+%��!�%#.&���#�"�%�'")&�()&!��&��&)'��%#��&��#�!����!)�'�#%��"#��#���&�*%0"�)�'%)4&��
+%�� ()"��0��&�/� ��&� &'(*" &)�� '���� ()"-&� ��%�� ��&� (&)�"#�� +�"� ��� ��)&��� ()"'"�&�� ")�
�&*&!�&��$")��)%�#�#.����0&��&)�3�%*�$�&����%#���&�"��&)�(&)�"#�+�"�+%��#"��%!!&(�&�/���&����
%'"#.���&����!)�'�#%��"#��#���&�*%0"�)�'%)4&�����%*�"��&%*�#.�+������&�&��#�!����!)�'�#%��"#�
�#�"��&)�$�&*���"$�(�0*�!�*�$&D�)&��%�)%#����&��!%��"#%*�� ��&'���"���#.�'%)4&���&�!/�����'%# �
&'(*" &)�� �&&'�� �"� �%-&� %� #&.%��-&� %������&� )&.%)��#.� %((*�!%#��� +���� %#� �''�.)%#��
0%!4.)"�#��+�&��&)���& �%)&�-&) �+&**�&��!%�&��+�����#�-&)��� ��&.)&&�")�;�����%-&�%�*���*&�
$")'%*�&��!%��"#/��

�#� !"''"#���%.&�� ��&����!)�'�#%��"#�!"#!&(��'&%#�� ��'(* �2�)&%��#.��#$%�)* 2/�
���!)�'�#%��"#�����&&#�0 ��"'&�&%)* ��"!�"*".��������!��%��6�**�%'��/���'#&)�%#��<)%#4*�#�
=/������#.���%��%#�&1()&���"#�"$�&��#"!&#�)��'��%�!�*��)%*�(�&#"'&#"#�"$�2���*�4&�"$���&�
�#*�4&2��%#��0 �"��&)�%��%#�&1()&���"#�"$�%���)�..*&�$")�("+&)�%#��()�-�*&.&�A/�

��&�5&3�%*�� ��."%*�"$��''�.)%��"#�("*�! �&��%0*���&��0 ���&��+&�����8%)*�%'&#��
'&%#�� ��%�� �''�.)%#��� ��"�*�� �%-&� ��&� �%'&� &'(*" '&#�� %#�� �#!"'&� "((")��#���&�� %��
#%��-&�0")#��+&�&�/�

��&�$�#!��"#%*����%(()"%!��!"#���&)�� ��%��&!"#"'�!�)&+%)���+"�*��0&�0%�&��"#�
��&� !"#�)�0���"#�"$� ��&� �&)-�!&��"$� -%)�"���"!!�(%��"#�� �"� ��&�+&%*���"$� ��&� !"''�#�� /�
��&#��5��&��"*&�&!"#"'�!��#&3�%*���&����-���#.�'&#�%)&���"�&�)&��*��#.�$)"'���&��#&3�%*�� �
"$���&�)��&)-�!&���E/�="+&-&)����&�'%�#��%�4�"$���&��+&�����*%0"�)�'%)4&���%��0&&#�5&3�%*�
(% �$")�&3�%*�+")4�/�

����� &3�%*�� � ."%*� �%�� 0&&#� $%)� $)"'� %!��&-&�� %#�� �%�� 0&!"'&� �%)�&)� �"�
�'(*&'&#��"-&)���'&/���&)&����%����$���#���&���)�!��)&�"$�*%0"�)��&'%#���#��+&�&#��+��!�����
")�&#�&�� �"+%)��� #%��-&� +")4&)�� "-&)� �''�.)%#��/� �''�.)%#��� %)&� !"#!&#�)%�&�� �#� ��&�
*"+&���;"0���#��#����) �%#���&)-�!&���+�&)&���& �'%�#* �(&)$")'�(� ��!%** ��%1�#.����)&��$�*��
'"#"�"#"��� ")� ��)� � ;"0�� �#� "!!�(%��"#�� +���� '%# � �"�)�� "$� +")4�#.�� ("")� +")4�#.�
&#-�)"#'&#���%#����.��)��4��"$�"!!�(%��"#%*��#;�) /���&�"!!�(%��"#%*����!)�'�#%��"#�%*�"�
!"#�%�#��%�.&#�&)�%#��%.&�$%!�")��(*%!�#.��''�.)%#��.�)*��"#���&�$�)���*&-&*�"$��#&'(*" '&#�/�
��&�����)�0���"#�"$��#&'(*" '&#����"+����0��%#��%*���$$&)&#!&��0&�+&&#���&�"!!�(%��"#��
"$��#��-���%*��''�.)%#��.)"�(�/���&)&����%*�"�%����!)�'�#%��"#�%.%�#�����.�* ��4�**&�����.�* �
&��!%�&���''�.)%#����+��!���%��%!!&#��%�&����&�3�&���"#�"$�&3�%*�� ��#��+&������''�.)%#��
("*�! /�

�"'&� ��)�!��)%*� �"�)!&�� %�� ��&")�&�� "$� �&.'&#�&�� ")� �(*��� *%0"�)� '%)4&�� "$$&)�
%#"��&)� �#�&)()&�%��"#� "$� ���!)�'�#%��"#�� ��..&���#.� ��%�� !%(��%*����� 0&#&$��� 0 � $")!�#.� %�
�����#!��"#�0&�+&&#�!�&%(��#�&!�)&�*%0"�)�%#����.�&)�(%����&!�)&�*%0"�)��%#����%��������"$�&#�
!"#-&#�&#���"��)%+�$)"'���$$&)&#��&��#�!�")�)%!�%*�.)"�(���#�!"#��)�!��#.���&�&�!%�&.")�&��B/�
�����������������������������������������������������������
�A��"#!��&��1$")����!��"#%) �"$��"!�"*". ��"(/!��/�
�E��&&�7�!�%&*�=%)%*%'0"���5�"!�"*". /���&'&��%#��8&)�(&!��-&������B:��(/��?���@��
�B��"#!��&��1$")����!��"#%) �"$��"!�"*". ��"(/�!��/�



7�=�
���	���
��
�
�

���@�

���%�)&��*��"$�%�)%(����#!)&%�&�"$���&�#�'0&)�"$��''�.)%#����#��+&�&#�%$�&)���&�+%)�(&)�"��
��&�*%0"�)�'%)4&������%��"#�$")��''�.)%#����%���&�&)�")%�&��.)%��%** /��&-&)%*������&���%��

40&).� G����H� %#�� �!"��� G����H� �#��!%�&� ��%�� ��&� &'(*" '&#�� )%�&� ��� -&) � *"+� %#�� ��&�
�#&'(*" '&#��)%�&�-&) ���.��%'"#.�("�����B@��''�.)%#���%#����&�����%��"#��%��()"0%0* �
0&!"'&�+")�&���)�#.���&�������&'(*" '&#��!)������#��+&�&#��

���&)������&��+��!��&'(�%���&���)�!��)%*�!�%#.&��+����#���&��+&�����&!"#"' �%��
%�'%;")��&�&)'�#%#��%$$&!��#.���&�*%0"�)�'%)4&��"��!"'&��$")��''�.)%#�����)�#.���&�(&)�"��
��E���������"+����%����&�&%)#�#.�"$��''�.)%#���%��!"'(%)&���"���"�&�"$��+&�&��+������&�
�%'&�.&#�&)��%.&�%#��"!!�(%��"#��#���E����&-&*"(&��&3�%** ��#���&�(&)�"��$)"'���E���"�
������0�����&�&������&���#!*��&�"#* ��''�.)%#���+�"�%))�-&���#��+&�&#�()�")��"���E���/�

��&� ("����"#� �#� ��&� *%0"�)� '%)4&�� "$� ��&� *%�&�%))�-&�� �''�.)%#�� +%-&�� �%��
�&�&)�")%�&����)�#.�������%#��&-&#�$�)��&)/��#����:�"#* �:B�(&)!&#��"$�)&���&#��%*�&#��+&)&�
(%)��"$� ��&�+")4$")!&�� !"'(%)&�� �"�E��(&)!&#��"$� ��&� )&���"$� ��&�("(�*%��"#/���&� *"+&���
*&-&*�� "$� +")4$")!&� (%)��!�(%��"#� %)&� %'"#.� !���>&#�� $)"'� $")'&)� ��."�*%-�%�� 0��� %*�"�
%'"#.���&�#"#�
�)"(&%#���''�.)%#��/��#* �"#&��#��+"��)%#�%#��%.&���A��"�A@�+&)&�(%)��"$�
��&�+")4$")!&��#����:/��'"#.�#%��)%*�>&���+&�����!���>&#��%*'"���@��(&)!&#��+&)&�"�����&�
"$���&�+")4$")!&/?���

<)"'� %� �&#� &%)� (&)�(&!��-&� ��B:����:�� ��&� )%�&� "$� �#&'(*" '&#�� %'"#.�
�+&�����!���>&#���%���#!)&%�&��$)"'���E��"�E���(&)!&#���+��*&���&�!"))&�("#��#.��#!)&%�&�
%'"#.� $")&�.#� !���>&#�� �%�� 0&&#� $)"'� :��� �"� ���B� (&)!&#�/� ��&)&� ��� %*�"� %� 4�#�� "$�
���!)�'�#%��"#�0&�+&&#���&�#&+* �%))�-&��)&$�.&&��%#����&��&!"#��.&#&)%��"#�+�"�+%��0")#�
�#��+&�&#�)&.%)��#.���&�-%!%#��;"0�?�/�

�!0�3��
"��
��*�+�����������������
����������� ��	����$%%,�

7&#�� �����������6"'&#�
��"�%*�("(�*%��"#�� � ��E�� � A�A�
�<")&�.#�!���>&#��� � �@���� � �E���
�<�##����� � � �A�:�� � B����
��%#����� � � E�E�� � ���A�
��")+&.�%#�� � ���A�� � E���
���."�*%-�� � ���?�� � �B�E�
��)%#�%#�� � � :��?�� � ::�:�
���)4����� � � �@���� � �@���
����*&%#�� � � ?����� � ?B���
�8"*����� � � �E���� � �E����
�
�"�)!&D�=%)"*����#0*"'��2�+&�����7�*��!�*��)%*��'��#�%��"'(%)%��-&�
�)"(&%#�

8&)(&!��-&2��(�0*���&���#�2�"!�"*".�!%*�<")�'2��	"*/����"/@�����@��
�
��&)&� %)&� �"'&�&1(*%#%��"#��"$� ��&�&���$$&)&#!&�� �#� ��&� *%0"�)�'%)4&��0&�+&&#�

#%��-&��+&�&��%#��!���>&#��+����$")&�.#�0%!4.)"�#�/��#&�"$���&'�)&$&)���"���&�$%!����%����&�
!�%)%!�&)�"$��''�.)%��"#�%#���''�.)%#��,�!�%)%!�&)����!���%��!�%#.&�/���&�'%;")�� �"$���&�

�����������������������������������������������������������
��� �&&� �%#��*"$� �""���� 5�&$�.&&� �''�.)%#��� �#� �+&�&#/� 
��!%��"#%*� �#-&��'&#��� %#�� �%0"�)� 7%)4&��

�#�&.)%��"#���������(/�:�
?���&&�=&#) ��K!4�%#��7%)���%��"�#�#&#��"(/!����(/�??�
?���0��/��(/�?@�



8���������
��7�����
�9����
���/��78�
7
��������8������������
����
��������7�����������
�
�

� ��:�

�''�.)%#��� �%-&� 0&&#� )&$�.&&� %#�� #"�� *%0"�)� �''�.)%#���� "$�&#� $)"'� #"#�
�)"(&%#�
!"�#�)�&���+��!��'&%#��%�'")&���$$&)&#��&��#�!�%#��!�*��)%*�0%!4.)"�#����%��"$���&�#%��-&�
("(�*%��"#� %#�� %� '")&� �#()&(%)&�� %))�-%*/� ����� !"�*�� '%4&� ��&�)� �#�&.)%��"#� �#�"� ��&�
�+&�����*%0"�)�'%)4&���%)�&)/��*�"���&�!�%#.&���#���&��+&�����*%0"�)�'%)4&��'% ��%-&�
(*% &��%#��'(")�%#��)"*&/���&���)�!��)%*�!�%#.&�"$���&�&!"#"' �+����%�)&*%��-&* ��&!)&%��#.�
�#����)�%*�%#���#!)&%��#.��&)-�!&��&!�")���)�#.���&�*%����&!%�&���'(*�&��%�*"#.��&)'�!�%#.&�
�"�'")&�!""(&)%��-&�%#��!"''�#�!%��-&�+")4�#.�()"!&��&�/���&��&-&*"('&#����)�#.���&�
*%�&���E���%#����B����#-"*-&���#!)&%��#.��&'%#��$")�&'(*" &&��+����%���.��!"'(&�&#!&�
%#���(&!�%*�>%��"#�+��*&��#�4�**&��*%0"�)�+%��'%�&�)&��#�%#��0 �&$$�!�&#! ��'()"-&'&#��/�
��&� $")'%*� &��!%��"#� %#�� �4�**� '%�#�%�#� ��&�)� �'(")�%#�� )"*&� 0��� �#� ��&� �%'&� ��'&� ��&�
�#$")'%*�!"'(&�&#!&��#!)&%�&�/�������#$")'%*�!"'(&�&#!&��#!*��&��$")�&1%'(*&�%��(&!�$�!�
!�*��)%*�%!4#"+*&�.&'&#���*%#.�%.&��4�**��%#��%�0&��&)��#�&)��%#��#.�"$��"'&�0&�%-�"�)��#�
�&%'+")4�%#���#�)&*%��"#��+����%���")���&��%#��*%0"�)�'%)4&��").%#��%��"#�/��#������)&.%)��
����� �#$")'%*� !"'(&�&#!&� �%�� 0&!"'&� '")&� �'(")�%#�� ��%#� �#� ��&� (%��� '%4�#.� ��&�
�#�&.)%��"#�"$�*%�&)�+%-&��"$��''�.)%#����#�"���&��+&�����*%0"�)�'%)4&��'")&���$$�!�*����%#�
�����&���"�0&/�

��&� )&��*��� "$� �"'&� �����&�� %*�"� ��"+#� ��%�� ��&)&� %)&� %� ("*%)��%��"#�+����#� ��&�
��$$&)&#��)&$�.&&�#%��"#%*���&��)&.%)��#.���&�)��#�&.)%��"#��#�"���&��+&�����*%0"�)�'%)4&�/����
���%�5!")&��.)"�(���''�.)%#���$)"'��"'%#�%��8"*%#��%#�����*&��+�"��%-&���.��&'(*" '&#��
)%�&��%#��%���.��()"0%0�*�� �"$��%-�#.�%#�%##�%*��#!"'&�%0"-&���������
M/��#��"(("���&�
��&)&� ��� %� 5'%).�#%*�� .)"�(�� �''�.)%#��� $)"'���)4& ���&0%#"#�� �)%3� %#���"'%*�%��+�"�
�%-&�*"+�&'(*" '&#��)%�&��%#��%#�&1�)&'&* �*"+�()"0%0�*�� �"$��%-�#.�%#�%##�%*��#!"'&�
%0"-&� ������� �
M/� �&�+&&#� ��&�&� �+"� .)"�(�� +&� $�#�� �''�.)%#��� $)"'� 
���"(�%��
��."�*%-�%��	�&�#%'�%#���)%#/�������&)&�%)&��"'&���$$&)&#!&���#�&'(*" '&#��()"0%0�*���&��
&-&#�0&�+&&#��''�.)%#���$)"'���&�#&�.�0"�)�#.�!"�#�)�&��"$�
���"(�%�%#���"'%*�%�%#��"$�
�)%#�%#���)%3?�/�

��� �&&'�� ��%�� ��&� �#�&.)%��"#� � ��&'� ��� #"�� �#�$")'� $")� %**� �''�.)%#��/� ��&�
&1(*%#%��"#�'% � 0&� %� *"+&)� %!!&��� "$� �"'&� �''�.)%#�� #%��"#%*�� � .)"�(�� �"� ��&� �"!�%*�
#&�+")4��+��!��!%#�()"-��&� ��&'�$%���%#��!"))&!�� �#$")'%��"#�%0"�����&��+&�����*%0"�)�
'%)4&�/� �$� !"�)�&� ��%�� ��&)&� %)&� �"'&� "��&)� $%!�")�� +��!�� �#$*�&#!&� ��&�&� ��$$&)&#!&��
0&�+&&#��''�.)%#���.)"�(�����!��%��%.&�%#��.&#�&)�����)�0���"#��&��!%��"#%*�0%!4.)"�#���
.&".)%(��!%*�����)�0���"#/��"'&�)%!����&1(*%#%��"#��%)&�$"!��&��"#���&�&*�'�#%��"#�$)"'���&�
+")4�'%)4&��"#�!"#���&)%��"#�"$�$")&�.#���)#%'&���(� ��!%*�%((&%)%#!&��!"*"�)�"$���&��4�#�
")� �"'&� ��)%#.&� %!!&#�/� ="+&-&)�� �"'&� �#�&)-�&+�� +���� �+&����� +")4&)��� %#�� '&��%�
)&(")��� $)"'� ��$$&)&#�� (%)��� "$� ��&� !"�#�) �� ��"+� ��%�� �+&�&�� ()&$&)� �"� +")4� +����
�''�.)%#���"$�6&��&)#�%#��
%��&)#�
�)"(&%#��&�!&#��� )%��&)� ��%#�+����(&"(*&� $)"'� ��&�
���)��6")*�/�����&&'����%����&�)�2�&-�%#�2�("*���!%*��)%����"#��%#����)%#.&�!�*��)&�$)�.��&#�
��&��+&�&�/���&�&�!%#�0&��&&#�%��!"'(*�!%�&��$%!�")���#���&�&��%0*���&��()"!&��)&��"$���&�
�+&�����*%0"�)�'%)4&�/��

��&)&� ���%�!�*��)%*�����%#!&�� ��"�&� �''�.)%#���+�"�!"'&�$)"'�!"�#�)�&����'�*%)�
+���� �+&�&#� �%-&� ��.�&)� ()"0%0�*���&�� "$� "0�%�#�#.� &'(*" '&#�� %#�� ��& � �%-&� ��.�&)�
)&*%��-&��#!"'&����%#���"�&��''�.)%#���+�"��%-&�%�.)&%�&)�!�*��)%*�����%#!&��"��+&�&#��"/�
��&�%#�+&)�$")���������#"��"#* �%�!�%#.&��#�53�%*�� ��%'"#.���&��''�.)%#���G#%��"#%*�� ��

�����������������������������������������������������������
?���&&��%#��*"$��""����"(/�!��/��(/��B������



7�=�
���	���
��
�
�

���A�

&��!%��"#%*� *&-&*��&1(&)�&#!&��&�!/H�0���%*�"�%#��'")&��'(")�%#��%�!�%#.&��#���&��&'%#��
��)�!��)&�"$��+&�����&!"#"' �+��!���%��*&���"�������&�&)�")%��"#��#��''�.)%#��&'(*" '&#��
"((")��#���&�/���&�&���)�!��)%*��)%#�$")'%��"#��"$���&��+&�����&!"#"' ��%-&�*&���"�%�#&+�
!*%����"!�&� �+������&�#"#�
�)"(&%#��$")'�#.�%�*%).&* ��#&'(*" &���#�&)!*%��/�

��&� ��)�!��)%*� �&$�#���"#� "$� ��&� �#�&)!*%��� ��� )&*%�&�� +���� ��&� )%(��� ��)�!��)%*�
!�%#.&��%#����&�)���#.�"$��&!�#�!%*�&$$�!�&#! ��+��!���%-&��#�&)."#&��#���&�&!"#"' /����%�
)&��*��"$���&�&���)�!��)%*�!�%#.&��"$���&�&!"#"' ���&)&�%)&�+�##&)��%#��*"�&)�/���&�*"�&)��
%)&�!"#$)"#�&��+����%�(&)'%#&#��&1!*���"#�$)"'���&�*%0"�)�'%)4&��%#��%��%�!"#�&3�&#!&�
+����%#�&1!*���"#�$)"'��"!�%*�*�$&/����%�(%)��"$���&�'&%#���&��&��0&#&$������&�&�*"�&)���%-&�
0&!"'&�'")&�)&*�%#���("#���&��&*(�"$���&�+&*$%)&���%�&/���&�'&%#�#.��"$������)&*�%#!&��("#�
��&�'&%#���&��&��0&#&$����%)&�%��"!�%�&��#"��"#* �+������&�*"+&���&!"#"'�!�!"#����"#�0���
%*�"�+������&�+")�&�-%*")��%��"#�$)"'���&��"!�&� ��%����.'%���%��!%#�*&%���"�%�!"'(*&�&��"!�%*�
&1!*���"#�"$� ��&�("")�(&"(*&/���������.'%�'&%#�� ��%�� "��%)&��&&#� �"�0&�%#�5%0#")'%*��
(&)�"#�+�"����*�-�#.�()�'%)�* ��("#���&��&*(�"$���&���%�&�%#��%��!"#�&3�&#!&����&�"$$�!&)��"$�
��&�+&*$%)&���%�&��%-&���&�)�.����"��#�&)$&)&��#� "�)�*�$&/��

�
�
�#(�"�'!(�!$��� �!$��!"�#$!(���*��
��&�$�#!��"#%*������&&���&�("+&)��#��"!�&� �#"���#�!"#$*�!��#.��&)'��0����#��&)'��"$�

�#�&.)%��"#/� �&!%��&� "$� ����� %(()"%!�� ��� !"�*�� 0&� %).�&�� ��%�� 0"��� ���&�� "$� ��&� ("+&)�
)&*%��"#���(�0&#&$��/��#������)&�(&!��("*���!%*���((")�����(&)!&�-&��%��%�.&#&)%*��&��.)%#��"$�
("+&)���%���$����*&%����"�&*&!�")%*���!!&������+�**��%-&��#���)#�("����-&�"��!"'&��$")��"!�&� �%��
%�+�"*&/���&��+&�����5�#�-&)�%*��'��()�#!�(*&��+��!���#!*��&����&�&#��)&�("(�*%��"#��$����
-&) �+&**��#��������&")&��!%*�%(()"%!�/��

�#�'%# �
�)"(&%#�!"�#�)�&�� ��&� �''�.)%#���%)&����%** ��#�&))&()&�&#�&���#� ��&�
("*���!%*�%#��").%#��%��"#%*�*�$&/���&�*"#.��&)'�&1!*���"#�"$�*%).&�#�'0&)��"$��''�.)%#���
$)"'�*%0"�)�%#��").%#�>%��"#�������"+#��"�0&�%#��'(")�%#��0%))�&)��"���&�)�$�)��&)��"!�%*�%#��
("*���!%*�(%)��!�(%��"#/�

�!!")��#.��"�=&#) ��K!4�%#��7%)��%��"�#�#&#���&)&�%)&��+"�4�#���"$�0%))�&)���"�
�''�.)%#�� ("*���!%*� (%)��!�(%��"#/� <�)��* �� %� *%!4� "$� $")'%*� %#�� *&.%*� )�.���� *�#4&�� �"�
!���>&#���(�%#���&!"#�* �()"0*&'��!"#!&)#�#.���&�&1&)!��&�"$�&1����#.�("*���!%*�)�.���/�


-&#��$��+&������''�.)%#��("*�! �+��������."%*��"$�&3�%*�� ��$)&&�"'�"$�!�"�!&��
%#��!""(&)%��"#��%��0&&#�)&.%)�&��%��%#���&%*����&�*&.%*�"0��%!*&��$")��"!�%*�%#��("*���!%*�
(%)��!�(%��"#�"$��''�.)%#���%)&�#"��&#��)&* �%0�&#���#��+&�&#/�

��&� &*&!�")%*� (%)��!�(%��"#� ���'"��� $�#�%'&#�%*� �"� &1()&��� ��&� *&-&*�"$�("*���!%*�
(%)��!�(%��"#� %#�� �#� ��&� �%'&� ��'&� ��� "#&� "$� ��&� *"+&��� �&'%#����+��!�� !%#� %$$&!�� ��&�
����)�0���"#�"$�)&�"�)!&���#��"!�&� /���&���E:�&*&!�")%*�)&$")'��#��+&�&#�.%-&��''�.)%#���
��&�"((")��#�� ��"�0&!"'&�%!��-&��#���&��&'"!)%��!�()"!&���0 �%**"+�#.�$")&�.#�!���>&#���"�
-"�&��#�*"!%*�("*���!%*�&*&!��"#�/��#���&���EA�*"!%*�&*&!��"#���&���)#"���+%��A��(&)!&#��%'"#.�
�''�.)%#���!"'(%)&��+�������(&)!&#��$")���&�&#��)&�("(�*%��"#/��#���&����@�*"!%*�&*&!��"#�
��&� )&���&#�� %*�&#�O� ��)#"��� �&!)&%�&�� �"� @�� (&)!&#�??/� ��#!&� ��EA�� ��&� .&#&)%*� �)&#�� ���
�&!*�#�#.�-"�&)�(%)��!�(%��"#/�

�����������������������������������������������������������
??��&&�=&#) ��K!4�%#��7%)���%��"�#�#&#��"(/!����((/?@�?:�



8���������
��7�����
�9����
���/��78�
7
��������8������������
����
��������7�����������
�
�

� ��E�

��� %� )&��*�� "$� '%# � )&�&%)!�&�� �"'&� (%)��!�*%)� $%!�")�� �#� &1(*%�#�#.� ��&� *"+�
&*&!�")%*�(%)��!�(%��"#�"$���&��''�.)%#���+&)&��#�&)*�#&�/��"'&�"$���&'�%)&�)&*%�&��+����
��&��#��-���%*�!�%)%!�&)����!�"$���&��''�.)%#��-"�&)�/�<")�&1%'(*&����& �%)&���#.*&�� "�#.��
+������")��&��!%��"#��%)&��&*�"'�'&'0&)��"$�%��"!�%��"#��%#����& ��%-&�)&!&#�* �'"-&���"�
%�#&+�&#-�)"#'&#�/����&)�$%!�")���'")&��(&!�$�!�$")��''�.)%#���%)&���&�*%!4�"$��#$")'%��"#��
*%#.�%.&� ()"0*&'��� %#�� ��$$�!�*��&��+���� -"��#.� �&!�#�!%*���&��� *%!4� "$� 4#"+*&�.&� %0"���
�+&�����("*���!%*�*�$&�%#��%�$&&*�#.�"$�#"��0&*"#.�#.��#��+&������"!�&� /�

�"'&� &1(*%#%��"#�� %)&� )&*%�&��+���� ��&� �#�������"#%*� !"#�&1���"!�%*� %#��("*���!%*�
�#�������"#�/���&�$%!����%����&�-"��#.�)�.����"$�$")&�.#�!���>&#��%)&�&1�&#�&��"#* ��"���&�*"!%*�
&*&!��"#���+��!��%)&� *&�����)&��&�� �#�'%���'&��%��!%#�0&��&&#�%��%�)&%�"#�$")� ��&�)��'%**�
�#�&)&����#��+&�����("*���!�/���'")&�)%��!%*�("����"#�%).�&����%��*�'���#.�-"��#.�)�.����$")�
$")&�.#�!���>&#���"���&�*"!%*�*&-&*�����))&!"#!�*%0*&�+������&�0%��!�()�#!�(*&��"$��&'"!)%! /��

��&��+"�+�#.��("*���!%*�(%)��&��*&$��%#��)�.����"�#"����$$&)�"#��''�.)%#������&��%#��
%)&�#"��-&) ��#�&)&��&���#���&�()"0*&'��"$��(&!�%*��'(")�%#!&��"��''�.)%#��-"�&)�/��*�"���&�
'%���'&��%�)&$*&!��$)&3�&#�* ��#�%�����")��"#%*�+% �")�-&) �)%)&* ���&��''�.)%#�,��()"0*&'�/�
��&� �''�.)%#��� %)&�"$�&#� !�%)%!�&)�>&�� %�� %� �"!�%*� ()"0*&'�%#�� %��)%�#�"#� )&�"�)!&��� %�
#&.%��-&��'%.&��+��!��!%##"��0&�%!!&(�&��0 ���&��''�.)%#�,��-"�&)�/���&�(%)��!�(%��"#�"$�
��&��''�.)%#��-"�&)���*�4&�"��&)�-"�&)�!%�&.")�&�����%��"!�%�&��#"��"#* �+�����(&!�%*�#&&���
)&*%�&��+������&�)�&��#�!�#%��)&�0���%*�"�+����#&&���)&*%�&��+������&�)��"!�%*�("����"#�%��%�
)&��*��"$�!*%���")�.&#�&)�%$$�*�%��"#/��

�#�������"#%*�&1(*%#%��"#��%)&�%*�"�%��"!�%�&��+������&�("")��#�&.)%��"#�"$��''�.)%#���
�#���&�*%0"�)�'%)4&�/���.#�$�!%#��()"(")��"#��"$�$")&�.#�!���>&#��"$�+")4�#.�%.&�%)&�"�����&�
��&�+")4$")!&�")�%)&��#&'(*" &�/������&1!*���"#�$)"'�+")4�)&*%�&���#�������"#���%��$�)��&)�
!"#�&3�&#!&���#���&�)��"!�%*��#�&.)%��"#��#�"��+&������"!�&� �()"-��&��0�����&�&��#�������"#�/�
��&)&�%)&��"'&�!&)�%�#�)&$�.&&�.)"�(���+��!��%)&�!"#$)"#��#.�+����%�*"#.��&)'��#&'(*" '&#��
%#���#�!"#�&3�&#!&���& �&#;" �"#* �%#��#!"'(*&�&��"!�%*�'&'0&)���(/���&��%'&�()"0*&'�
&1�����$")���&�#&+�%))�-%*���+��!��%)&�.&���#.��#�!"#�%!��"#* �+������&�%���")���&��%#����& �
$�#�������$$�!�*���"�&��%0*������&'��#��"!�&� /���&�*%!4�"$��#�&)%!��"#�+����"��&)�'&'0&)��"$�
�"!�&� ��+����&-&) �% �*�$&��#��+&�&#�'%4&�������$$�!�*��$")��''�.)%#��-"�&)���"�*&%)#�%0"���
�"!�&� �%#��("*���!��%#���"�(%)��!�(%�&��#��+&�����(�0*�!�%#��("*���!%*�*�$&/�

�''�.)%#��� %)&� ���%�-%#�%.&�� �#� ��&� �%'&� +% � ��%�� +"'&#� %)&� �#� )&*%��"#� �"�
)&!)���'&#�� �"� �&!���"#�'%4�#.� ("*���!%*� ("����"#�/� ��&� ()"(")��"#� "$� �''�.)%#��� �#� ��&�
&*&!�&��*"!%*�!"�#!�*���%���#!)&%�&����#!&���&�&#��"$���&���E��/�="+&-&)��%����&�#�'0&)�"$�
�''�.)%#����#��+&�&#��%���#!)&%�&���#���&��%'&�(&)�"�����&��#!)&%�&��#���&�)&()&�&#�%��"#�
�#�&1�P���Q�G��%)&�"$���&�("*���!%*�)&()&�&#�%��-&������%)&�"$���&�("(�*%��"#H�R���%)&�"$���&�
("(�*%��"#S�$")� �''�.)%#��� ���3���&�'"�&��/��#�%�����"#�� �''�.)%#�O��("*���!�%#��%)&�"$�&#�
(&"(*&�+�"��%-&�0&&#��+&�����!���>&#��$")��&!%�&�/�6��*&�$")&�.#�!���>&#��'%�&��(�;����
"-&)�@�(&)!&#��"$���&�&*&!�")%�&��#���������& �%!!"�#�&��$")�"#* �����(&)!&#��"$�-"�&)��%#��
#"�'")&���%#���A�(&)!&#��"$���"�&�+�"�+�&)&�&*&!�&���"�*"!%*�."-&)#'&#��!"�#!�*�?@/�

�#���&��+&�����'"�&*,��-�&+�"$��&'"!)%! �(%)��!�(%��"#��#��#�&)&���").%#�>%��"#��
���%*'"���%����.#�$�!%#��%��(%)��!�(%��"#��#�%�("*���!%*�(%)� /��"'&��#�&)-�&+���)-& ����"+�
��%�� �''�.)%#��� %*�"� �%-&� *"+&)� )%�&�� "$� %!��-�� � �#� )&*%��"#� �"� "��&)� ("*���!%*� $")'�� "$�

�����������������������������������������������������������
?@��&&��*"$�8&�&)��"#��"(/!����((/���A�����



7�=�
���	���
��
�
�

���B�

(%)��!�(%��"#���%#�-"��#.?:/�6����#�%�'%;")�(%)��"$��+&�����%��"!�%��"#%*�*�$&���''�.)%#���
%)&�&1!*��&�� �#�()%!��!&� $)"'�'&'0&)���(�%#��%!��-���&��%#�� ��&�0%))�&)��%)&���$$�!�*�� �"�
��)'"�#�/��+&�&#,��&1!&���"$��#�������"#%*��%��"#�%#��!*"�&��#�&.)%��"#�G�#�&.)%��"#��#�"���&�
()%1��� "$� ��%�&� �#�������"#�H� �%�� !)&%�&�� %� $)%.'&#�&�� ("*���!%*� ��%.&� ("(�*%�&�� 0 �'%# �
(%)%**&*�5#%��"#%*�").%#��%��"#���"$��&(%)%�&�&��#�!���&��+����!*"�&���&���"���&���%�&�%((%)%�����
0���+���� -&) � *���*&� !"#�%!�� %#�� !""(&)%��"#� 0&�+&&#� ��&'�&*-&�/������ �&#��� �"� !)&%�&� %�
���!"##&!��"#� 0&�+&&#� ��&� �''�.)%#��� ��&'�&*-&�� %�� +&**� %�� �#� )&*%��"#� �"� �"!�&� � �#�
.&#&)%*/��

�

�2'!"�#$�!$���2("2 ��
��&�$�#!��"#%*����-�&+�)&$&)���"���&�!"#�)�0���"#�"$�&��!%��"#��#���&��"!�%*�� ��&'�

�#� �&)'�� "$� ���� )"*&� �#� ��&�'%�#�&#%#!&� "$� -%*�&� !"#�&#���� %#�� �"!�%*� �"*��%)�� /� �#� �����
)&�(&!���!�""*���"!�%*��&� "�#.�(&"(*&� �#�"� ��&�0%��!�-%*�&��"$��"!�&� �%#��)&()&�&#�� ��&�
'%;")�'&!�%#��'� $")� ��&�)� $���)&� )"*&�/� ��&� �!�""*�� "(&)%�&� "#�'&)��"!)%��!� ()�#!�(*&�D�
��$$&)&#��)&+%)���$")���$$&)&#��%!��&-&'&#��"#�%�0%����"$�&3�%*�!�%#!&/��#������)&�(&!����&�
�+&�����&3�%*�� �"0;&!��-&�$����-&) �+&**��#�"��������&")&��!%*�(&)�(&!��-&/��

�+&�&#,���&#�&#! ���)"�.��!&#�)%*��'�%#���#�$")'�� ����)&$*&!�&��&�(&!�%** ��#���&�
&��!%��"#%*� �(�&)&D� ��&� &*&'&#�%) � �!�""*� G$"*4�4"*%H�� ��&� *%!4� "$� �)%����"#� �#� ()�-%�&�
�!�""*��� ��&��"'&� *%#.�%.&� )&$")'�%�'�#.�%�� �)%�#�#.� $")�%**� *%#.�%.&�.)"�(��#"�'%��&)�
+�%����&�)���>&/���&�'"��&)��"#.�&�()".)%''&�!%))�&��"���0 ���&��!�""*��%�'���"�&#!"�)%.&�
!��*�)&#�"$� �''�.)%#��0%!4.)"�#�� �"�4&&(�%#���&-&*"(� ��&�)�'"��&)� �"#.�&/�6����#� ��&�
�!�""*�� ��&'���"'&�A�����(�(�*��$)"'�!"'()&�&#��-&��"��((&)��&!"#�%) ��!�""*�)&!&�-&�
'"��&)��"#.�&������"#��#�'")&���%#�A��*%#.�%.&�/������&��%'&���'&���& �)&!&�-&������"#��#�
�+&�����%��%��&!"#��*%#.�%.&��#�")�&)��"�0&�%0*&��"�!"#��#�&���&�)�&��!%��"#��#��+&�����
*%#.�%.&� �!�""*� !*%��&�?A/� ���� ��&� �!�""*� � ��&'� &-&#� �$� ��� (&)'���� �)%�#�#.� �#� '"��&)�
�"#.�&� *%#.�%.&� ��� ���**� -&) � *"!%** � 0%�&�/� ��&� '�#�!�(%*���&�� %)&� )&�("#��0*&� $")� %**�
�#��)�!��"#/� ��& � )&!&�-&� ."-&)#'&#�� !"'(&#�%��"#� $")� ��&�)� &1(&#����)&� ��)�#.� ��&�
�#�)"��!��"#�(&)�"�/���&�'�#�!�(%*���&��%)&�%*�"�)&�("#��0*&�$")���&��#�&)()&��#.��&)-�!&�/��

��&�$�#!��"#%*����*�#4�0&�+&&#�&��!%��"#�%#����&�&!"#"'�!�� ��&'�)&$*&!����#���&�
'%��� &*&'&#�%) � &��!%��"#%*� � ��&'� �#� �+&�&#/� ��&� #&&��� $")� �#����) � $")� �4�**&�� %#��
�)%�#&��*%0"�)�$")!&�(%)��!�(%#���%)&�'&��0 ���&�&��!%��"#%*�� ��&'/��

�&+� *%#.�%.&���%-&�%!!"'(%#�&�� ��&� �#$*�1�"$�#&+�(&"(*&/� �#��+&�&#�%*'"���
���� *%#.�%.&�� %)&� �("4&#/� ��� ��� ���!���%0*&� �$� ��& � +�**� ��)-�-&/� ���� ��&� �+&�����
."-&)#'&#�� �%�� '%�&� %� �(&!�%*� &$$")�� �"� ��((")�� !�*��)%*� %!��-���&�� %'"#.� �''�.)%#��D�
��0����&�� $")� *��&)%��)&� �#� -%)�"���'�#")�� � *%#.�%.&�� %#�� &��#�!� ()&���� $�#��� $")� (�0*�!�
*�0)%)�&��� )%��"� %#�� �&*&-���"#� ()".)%''&�� �#� �&-&)%*� �''�.)%#�� *%#.�%.&��� ��&� �"'&�
*%#.�%.&�()".)%''&�%#���+&�����*%#.�%.&�()".)%''&/�����%**���&�&�!�*��)%*�%!��-���&��%)&�
��)�!��)&��%#��'"#��")&��5$)"'�%0"-&�/���&�!&#�)%*���%�&�0�)&%�!)%! ����!*"�&* �*�#4&��+����
��&�&�").%#�>%��"#��+������&���%�&�%����&�)�()�'%)�* ��"�)!&�"$�$�#%#!&/�

��&� �#�&)!�*��)%*� )&*%��"#�� 0&�+&&#� �''�.)%#��� %#�� �+&�&�� �%-&� "0-�"��* �
�#$*�&#!&�� �+&����� !�*��)&� %#�� -�!&-&)�%/� ��� +�%�� �&.)&&�� ��� ��� 3�&���"#%0*&/� ���� ��� ���
&-��&#����%����&�()&-�"����''�.)%#��.)"�(��+�"��%-&�%))�-&���#��+&�&#�"-&)���&�!&#��)�&��
�%-&� %**� 0&&#� %���'�*%�&�/� ��&� #&+� .)"�(�� "$� �''�.)%#��� �%-&� �%�� %� !*&%)� �'(%!�� "#�
�����������������������������������������������������������
?:��0��/�
?A��&&�2�''�.)%#����#��+&�&#2��"(/!��/��(/?�



8���������
��7�����
�9����
���/��78�
7
��������8������������
����
��������7�����������
�
�

� ����

�+&������"!�&� /��#������)&�(&!��+&�!%#��%*4�%0"����&)'%#,���#$*�&#!&��#�$�&*���"$�'���!�
%#��%)��%#��%*�"��#��+&�����*%#.�%.&/���&)&����%���)"#.�!&#�)&�"$�&1�*&��M�)�����*��&)%) �
%!��-�� /��"'&�"��&)��''�.)%#�,��#$*�&#!&��!%#�0&��&&#��#��+&������(")���%#��&#�&)�%�#'&#��
�#����) /����&)��''�.)%#�,��!�*��)&���%-&�0&&#�*&���-���0*&/�

�
�#2��$���! -�"�
���!)�'�#%��"#����%*�"�!"''"#��#���&��"���#.�'%)4&�/���)"�.����&��&*&!��-&�%#��

���!)�'�#%�") � ()%!��!&�� "$� !&#�)%*�>&�� 0��*��#.� �"!�&��&��� �''�.)%#��� �%-&� 0&!"'&�
!"#!&#�)%�&���#�"�#&+��"���#.���0�)0��+����("")��&)-�!&��%#����.���%1&��"#���&�"���4�)���"$�
0�.�!���&�/�

��)�#.���&���E�����&)&�+%��%�)&.�"#%*��&-&*"('&#��()".)%''&���0����>&��0 ���&�
��%�&�%�'�#.�%��0��*��#.�%�'�**�"#�#&+�%(%)�'&#���%#��"��&)��"'&��"-&)�%��&#� &%)�(&)�"�/�
�����()".)%''&����!"''"#* �4#"+#�%����&�5"#&�'�**�"#�()".)%'��#&�.�0"�)�""��/���&�
()�")� �#�&#��"#� +%�� �"� !)&%�&� '")&� %��)%!��-&� �"���#.� %)&%�/� �"�% � ��&�&� %)&%�� %)&�
!�%)%!�&)�>&��0 �%#��'("-&)���&��(� ��!%*�&#-�)"#'&#��%#��%)&�("(�*%�&��0 ��#�%0��%#���
+���� *"+� *&-&*�� "$� &��!%��"#�� *"+� �#!"'&�� %#�� $")&�.#� 0%!4.)"�#��/� �� *"�� "$� %#"'�!�
()"0*&'��%)&�)���#.��#���&�&�%)&%�D�!)�'&�%#��("-&)� ��%#��'"���"$�%**�&�!%*%��#.��&.)&.%��"#�
%#��%��&�&)�")%��#.� *&-&*�"$� $*�&#! � �#��+&����� *%#.�%.&�%'"#.� ��&� �#�%0��%#��� ��%��%)&�
*�-�#.���&)&/�

��)%��$�!%��"#��#���&�*%0"�)�'%)4&����������)&(*�!%�&���#�%�!*%���%#��&��#�!%** �0%�&��
)&.�"#%*�����)�0���"#�"$� ��&�("(�*%��"#��+���� �''�.)%#���0&�#.�!"#$)"#�&��+���� *"+�(%���
;"0��� *"+�!"#����"#��"$��"���#.��%#��#�$")'�%#�� *"!%** �0%�&��� ��&'�"$�&��!%��"#�� *"+�
(%)��!�(%��"#��#�("*���!%*�%#���"!�%*�*�$&�%#��)&*%��-&�*%!4�"$�)&�"�)!&�/���&�&�%�(&!����#���)#�
!)&%�&�!*%���%#��&��#�!��&.)&.%��"#/�

�
�����$�4����2("�'2("2 !(��#'��")5�
��&� �&)'� 5'�*��!�*��)%*��'�� ��� "$�&#� ��&�� �#� ��&� 6&��&)#� �"!�&��&�� G6&��&)#�


�)"(&�%#���")����'&)�!%H�%��%�)&��*��"$���&�)&!&#��!�%#.&��#���&�&��"!�&��&�/����)&$&)���"�
%��&'(����"��#�&.)%�&�-%)�"���!%�&.")�&��"$��''�.)%#����#�"���&��"����"!�&� �%#���#���'&��"�
.�-&� ��&'� ��&� "((")��#�� � �"� 4&&(� %#�� �&-&*"(� ��&�)� !�*��)%*� ��&#��� /� ��&"*".�!%** ��
'�*��!�*��)%*��'��%��0&!"'&�%�*�0&)%*�%*�&)#%��-&��"�%���'�*%��"#/�

�#�
�)"(&���&��&)'�5'�*��!�*��)%*��'���%��&-&#�'")&���-&)�&�'&%#�#.��+�&#���&��
&���&)��#�("*���!%*�")�(�0*�!��(�&)&�/�7�*��!�*��)%*��'����"$�&#���&���"�&1()&���%��"!�&� ���%��
�%��%���.#�$�!%#��%'"�#��"$�&��#�!�.)"�(��+���� ��&�)�"+#�!�*��)&�� )&*�.�"#�%#��*%#.�%.&/�
����� �&)'� �%�� %*�"� %#� &���!� %#�� #")'%��-&�'&%#�#./� �#� ����� )&.%)�� ��� )&$&)�� �"� %#� ��&%*�
����%��"#�!�%)%!�&)�>&��0 �%�(&%!&$�*�%#���%)'"#�>&��!"&1���&#!&�0&�+&&#��#��-���%*��")�
.)"�(��"$���$$&)&#��")�.�#/�

�#��+&������&0%�&������ �&)'����%** ��%��%�("����-&��#�&)()&�%��"#�!"'(%)&��+����
"��&)�!"�#�)�&����!��%���&)'%# �+�&)&���&)&����%�*"+&)�%!!&(�%#!&�"$�������&)'/������$%!�����
)&$*&!�&���#��+&�&#,����E@�!"#�������"#��+�&)&���&�&$$")���"$�)&*�.�"���%#��&��#�!�'�#")���&��
�"� ()&�&)-&� ��&�)� !�*��)&� +&)&� *&.���'%�&�/� �+&�&#,�� '�*��!�*��)%*��'� '"�&*� "$$�!�%** �
%**"+��%#��&-&#�&#!"�)%.&�������!�*��)%*���-&)��� /��#������)&�(&!���+&�&#�����&&#��"�'%# �
!"�#�)�&��%��%�'"�&*�+&*$%)&���%�&�+����()%.'%��!��"!�%*��"*���"#�/�����'%# �!)���3�&���%-&�
��%)�&���"�3�&���"#��+&�&#,��&$$�!�&#! �%#����'%#��%)�%#�$&%��)&�/�



7�=�
���	���
��
�
�

�����

�+&�&#� !)&%�&�� ���� �&*$��'%.&� %�� %�'"�&*� �"!�&� �+���� %� )&�(&!�$�*� %#�� �&!&#��
�)&%�'&#��"$��''�.)%#��3�&���"#���#�%**�$�&*���"$���&��"!�%*�*�$&D�&��!%��"#��()&����("*���!���
%#�� *%0"�)�'%)4&�/� ���� �#� &-&) � �% � *�$&� ��&� ����%��"#� ��� $%)� %+% � $)"'� ����� ��&%*/� ��&�
'%;")�� �"$���&�(&"(*&�%)&�+"))�&��)&.%)��#.���&�#&+��&#�&#! �"$��''�.)%#�,���&.)&.%��"#/�
��&��#!)&%�&���#&'(*" '&#�����&��&#�&#! ��"+%)���&.)&.%��"#��#��!�""*��%#���"���#.��%#�
�#!)&%�&���#!"'&�.%(�%#����.#��"$�"(&#��"���*�� ��)%!��'�%#��1&#"(�"0�%��%-&�)%��&��%�*"��
"$�3�&���"#�%0"�����&�+&*$%)&���%�&�(&)$")'%#!&/�

��&� �+&����� '"�&*� "$� !�*��)%*� (*�)%*��'� +%�� �'(*&'&#�&�� %!!")��#.� �"� ��&�
�+&����� +&*$%)&� ��%�&� ()�#!�(*&�/� ��&� +&*$%)&� ��%�&� ��� 0%�&�� "#� %� ("*���!%*� !"'()"'��&�
0&�+&&#�*&$��%#��)�.���%#����&)&��%��0&&#�%�0)"%��%!!&(�%#!&��#���&�(%)*�%'&#��)&.%)��#.���&�
."%*��"$���&�!�*��)%*�(*�)%*��'�%#�������'(*&'&#�%��"#/��#���&�*%���$&+��&!%�&����&��+&�����
�''�.)%#�� ("*�! � ��%�� ��� "$$�!�%** � '�*��!�*��)%*� %#�� (*�)%*���� �%�� 0&&#� �"'&+�%��
%'0�.�"��/� ��&� +&**�4#"+#� �#�&.)%��-&� ."%*� �%�� #"�� 0&&#� %!��&-&��� %#�� ��&�
�'(*&'&#�%��"#� �%�� 0&&#� �#� ()%!��!&� %� !"'()"'��&� 0&�+&&#� ��&� 2(%�&)#%*����!2� �"!�%*�
%�'�#���)%��-&� � ��&'�� �!�""*�� %#�� &'(*" '&#�� %.&#! � %�� ��&� *"!%*� *&-&*� %#�� #%��"#%*�
�''�.)%��"#��"%)�/�

��&��+&�����+&*$%)&���%�&��%��%��)%����"#%*�")�&#�%��"#��"+%)����&��#�-&)�%*��'F����
)&$&)�� �"� ��&�&#��)&�("(�*%��"#/� �#� ����� )&�(&!��'%# �(&"(*&�%).�&� ��%�� ��&)&� ��� �""�'�!��
��)&���"#���&��#��-���%*�%#���""�*���*&��#�&)��%#��#.�"$���&�#&&���"$���&�.)"�(���$%'�* ��4�#�
")�!"#.)&.%��"#/�

��&��+&�����+% �"$��&%*�#.�+���� �''�.)%#��� ���0%�&��"#� ��&�&� $&%��)&��"$� ��&�
+&*$%)&� ��%�&�� "#� �#�$")'�%#��0)"%��0%�&�� �"*���"#�� $")� �"*-�#.� %� �"!�%*� ()"0*&'�%#�� %�
(%�&)#%*����!�%������&��"+%)�����/���%�����-&) �()"0*&'%��!�$")���"�&���&#��$ �#.���&'�&*-&���#�
&��#�!��&)'�/�

8)�#!�(*&����!��%��$)&&�"'�"$�!�"�!&�%#��&3�%*�� �0&!%'&�-&) �!"#�)%��!�") � �#�
�''�.)%#�,��(&)!&(��"#�0���%*�"��#���&��''�.)%#��("*�! /���&�!"#�)%��!��"#��%)&�)&*%�&��+����
��&� �''�.)%#�,�� !�*��)&�� %#�� !���"'�� %#�� +���� ��&� '"�%*���&�� "$� �''�.)%#�� ("*�! �
�'(*&'&#�%��"#/�

��)�#.���&���B�����&�5$)&&�"'�"$�!�"�!&��()�#!�(*&��%��)&!&�-&��%�'")&�)&��)�!��-&�
�#�&)()&�%��"#�%#����&�)�.����"��"'&�*%#.�%.&��#��)�!��"#�0&!%'&�'")&�)&��)�!�&�/��#���B:�
��&� �%'&� ()�#!�(*&� +%�� !�%#.&�� �#� ��&� �&)'�� ��%�� 5$)&&�"'� "$� !�"�!&� '���� #"�� 0&�
�#�&)()&�&�� �#���!��%�+% � ��%�� ��� )&��*��� �#�%� )&(���%��"#�"$� ��&��+&����� *%#.�%.&�")� ��&�
*%).&)��+&�����!"''�#�� ��#�&)&���?E/������&��%'&���'&���&�7�#���&)�"$��''�.)%��"#���%�&��
��%����&��&)'�5'�#")�� ������#"��%((* ��"��+&������''�.)%#��.)"�(�/�������#)&!".#���#.�"$�
'�#")���&�� �#� ��&� "$$�!�%*� �+&����� ("*�! � +%�� %!!&#��%�&�� �#� ��&� )&(")�� "$� %� �" %*�
�"''����"#� �#� ��B@�� +�&)&� �''�.)%��"#� ��� -�&+&�� ()�'%)�* � %�� "#&� ��'&#��"#� "$� ��&�
�#�&)#%��"#%*��%��"#�%#���#�$")'�� �"$��+&����� �"!�&� /� 56&� $")&�&&�%��&-&*"('&#��"$�%�
�"!�&� �!�%)%!�&)�>&��0 ��$"� '2("2 !(��#��-���%*��)%��&)���%#�%��2("�'2("2 !(��"!�&� �+����
�����#!��'�#")�� �.)"�(��+������$$&)&#��*%#.�%.&��%#��!�*��)&��?B/�

��&�����&�"$�5!�*��)%*���&#��� ��!%'&��"�%)&#%�"#* ��#���&�)&!&#�� &%)�/��+&�&#�+%��
%�-&) ��"'".&#"����"!�&� ��#��*������!&#��) /����+%�#,��%�!"*"#�%*�("+&)�%#���"&��#"���%-&�
��&�&1(&)�&#!&�"$��&%*�#.�+������$$&)&#��*�#.�����!�.)"�(�/���&�.)"�(��+�"��''�.)%�&���#�
�+&�&#�+&)&�%���'�*%�&��3��!4* /���&)&����%�*%!4�"$��)%����"#��#��)&%��#.�%#���#�&)��%#��#.�
�����������������������������������������������������������
?E��&&��%.��*%#!4�%#��7%���%��� �&#��"(/!����(/�A@�
?B��0��/��(/�A:�



8���������
��7�����
�9����
���/��78�
7
��������8������������
����
��������7�����������
�
�

� ����

��&�+���&��%#���&'%#���"$�'�#")���&�/��+&�&#��%��0&&#�%��)%����"#%** �)&*�.�"��* �!"�#�) �
!"'(%)&��+����$")�&1%'(*&���&��&��&)*%#��/��+&������"!�&� ����#"+�!"#$)"#�&��+������&�
��*&''%�"$��"+�'�!�� �"�%**"+� �''�.)%#��.)"�(�� �"�&1()&��� ��&�)�!�*��)%*� ��&#��� /���&�
'%�#���0;&!��"$��&0%�&����)&()&�&#�&��0 �$)&&�"'�"$�)&*�.�"#/�
-&#��$�$)&&�"'�"$�)&*�.�"#�
�%��0&&#�%�!"#�������"#%*� )�.��� $")�%� *"#.� ��'&��%� *"��"$�"0;&!��"#���%-&�0&&#�)%��&�/�<")�
&1%'(*&��+�&#�7"�*&'���%-&�+%#�&�� �"�0��*��'"�3�&�� �#� �"'&�"$� ��&� *%).&)�!���&�� ��&�
%���")���&��%#��.&#&)%*�(�0*�!��%�� �)�&�� �"� �#�&)$&)&�+���� ��&�)� *&.%*� )�.���/���&� *�#.�����!�
)�.����"$��''�.)%#����%-&�%*�"�0&!"'&�%�!"#�)"-&)��%*�����&��#�)&!&#�� &%)�/�

�#���&�(�0*�!��&0%�&���&�&�!"#�)"-&)��%*�����&��%)&�$)&3�&#�* ��&�!)�0&���#��&)'��"$�
!"#$)"#�%��"#��0&�+&&#�&��#�!�("*�! �%#����&�()�#!�(*&��"$���&�+&*$%)&���%�&�")��#��&)'��"$�
!�*��)%*�!"#$*�!���+�&#���&�&1(*%#%��"#�"$���&���.��!)�'&�)%�&��%'"#.��''�.)%#�������&&#�%��
%#�&$$&!��"$�5!�*��)%*���$$&)&#!&���")�5!�*��)%*�)%!��'�/�

�#"��&)����!���%0*&�()"0*&'������%����&��&0%�&�"#�'�*��!�*��)%*��'��%4&��(*%!&��#�
��&� !"#�&1�� "$� .)"+�#.� &��#"!&#�)��'� �#��+&�����(�0*�!� "(�#�"#/���&)&� �&&'�� �"�0&�%#�
&)"��"#�"$���&�()&-�"���!"#�&#�����#�(�0*�!���((")��$")�0"���%�.&#&)"���)&$�.&&�("*�! �%#��
��&�#"��"#��"$�'�*��!�*��)%*��'�%#��&��#�!���-&)��� /� �#� ����� )&.%)�� �$��"'&���)-& ��$)"'�
��A��� "#� �+&����� (�0*�!� "(�#�"#� ��..&��� %� .)"+�#.� �"*&)%#!&� �"+%)�� �''�.)%#��� %#��
�''�.)%��"#���#�)&!&#�� &%)���"'&�"(�#�"#���)-& ����..&���%#��#!)&%�&��#&.%��-&�-�&+�"$�
�''�.)%��"#�%#���''�.)%#��/�

�"'&� ��&(�� �"+%)��� %� '")&� '�*��!�*��)%*� �"!�&� � �%-&� 0&&#� '%�&/� 7%# �
�''�.)%#��.)"�(��%)&�)&()&�&#�&���#��+&�&#��"�% ��%#��%0"�������*%#.�%.&��%)&��("4&#��#�
��&�!"�#�) /�������&�&�.)"�(��%)&�3���&��'%**��"���&�)���)-�-%*����-&) �$)%.�*&/��#���B���"#* �
#�#&�.)"�(��"$�$")&�.#�!���>&#��!"�#�&��'")&���%#�������(&)�"#�/��#�%�����"#��"'&�"*�&)�
'�#")�� �.)"�(����"�*��0&��#!*��&����&��������%%'������&��������")#&�%*�<�##�����&�A����
� (��&��%#����&��E����I&+�?�/�

��&��&)'O��5'�*��!�*��)%*��'��%#��5'�*��&��#�!��%)&�#"��-&) �()&!��&�+�&#��&$�#&��
�#��+&��������!"�)�&/���& �%)&���&���"��&�!)�0&�%��"!�&� ��+��!�����)&!&�-�#.��''�.)%#���"$�
'%# ���$$&)&#��#%��"#%*�� �%#��&��#�!�0%!4.)"�#��/���&)&� ���%�.)&%��!�*��)%*�-%)�&� �%��%�
)&��*��"$���&��#$*�1�"$��''�.)%#���%#��"$���&�'"0�*�� �0&�+&&#���$$&)&#��.&".)%(��!%*�%)&%��
%#�� �"!�%*� .)"�(�/� �#� ����� )&�(&!�� �+&�&#� !%#� 0&� !�%)%!�&)�>&�� %�� 5'�*��!�*��)%*�/� ��� ���
3�&���"#%0*&��$��+&�&#�+�**�0&!"'&�%�'�*��&��#�!��"!�&� ��+����&��#�!�.)"�(��%!��-%��#.�"#�
��&�(�0*�!�%#��("*���!%*��(�&)&�0&!%��&�"$���&�)��'%**���>&�%#��"$���&���)"#.��'(%!��"$�+&**�
").%#�>&���+&������"!�&� �"#���&��''�.)%#��O�!"''�#���&�/�


-&#� �$� ��&� ("���+%)� �''�.)%#�� .)"�(�� %)&� '")&� #�'&)"��� ��%#� ()&-�"���
!&#��)�&��� ��� ��� #"�� %� !*&%)� ��)&!��"#� �"+%)�� %� '�*��&��#�!� �+&����� �"!�&� /� ��&� ��.��
$)&3�&#! �"$��#�&)'%))�%.&����%#"��&)���.#�%.%�#�����!��%��&#�&#! /��#�(*����������&���'%�&��
��%�� &-&) � ���)�� %��*�� �+&�&� �%�� %#� �''�.)%#�� )&*%��-&/� �*�"� ��&� *�#.�����!� ����%��"#� �#�
�+&�&#� ��..&���� %� �)&#�� �"+%)�� �#�&.)%��"#� )%��&)� ��%#� &��#�!� �&.)&.%��"#/� �)"�#�� B��
(&)!&#��"$���&��&!"#��.&#&)%��"#��''�.)%#����%-&�%�*%#.�%.&�"��&)���%#��+&�����%����&�)�
'"��&)� �"#.�&� 0��� ���**� �&#�� �"� �(&%4� �+&����� %�� �"'&@�/� ="+&-&)� &-&#� ��"�.�� ��&�
�#�&)!�*��)%*� )&*%��"#�� +����#� �"!�&� � �%�� &#)�!�&�� %#�� !�%#.&�� �+&����� !�*��)&�� ��&�
�+&�����$*%-"�)����**�)&'%�#�/��
�����������������������������������������������������������
?���0��/��(/�AA�
@���0��/��(/�AE�



7�=�
���	���
��
�
�

�����

�
����������6�

�
�
�/� C4&)'%#���/�%#���)%#%��&#��I/�/�G
��H�G���:H�-�������"����	����.��������/�	��������0��	������	�

���1���
����
�"��
�����'&����+&������!�&#!&�8)&���

�/� C*�#����/�%#���!��&)�(���/�/�G����H�0���
���	����2�������������	����*�&)��"����-&0�) �
?/� �K!4��=/�%#���"�#&#&#��7/�G���BH����������	��������0���������0����		��"���
�������0���������

"��
��	��	"*/������"/���

@/� �*%#!4�� �/� %#�� � �&#�� 7/� G���:H� ��������� 2������������3� .��� (���������� ��� �� "��
�	��

����������0�������"���
�������0���������"��
��	��	"*/��:���"/�@�
:/� 1����	��4����
�(�������������"���������G���@H���1$")����#�-&)��� �8)&���
A/� ����%-��"#�� �/� %#�� ��#0*"'�� =/� G
��H� G���:H� 5��������� 2��������� 2���������� 6��������

$%%&7$%%8���((�%*%���&#�)&�"$�7�*��&��#�!��&�&%)!��N��((�%*%��#�-&)��� �
E/� =%)%*%'0"���7/�G��B:H�"����������.����	���
�0��	������	���"#�"#����!�%)���*% �����
B/� ���������	����"��
���G����H���+&������#������&��G="'&(%.&H�

�/� I&�&)*�#����/�G���BH�9����������������0���������������������0�������1�������"��
�����"/�@����
�+&������#������&��G="'&(%.&H�

��/�8%)�"#����/� G��@�H�:		��	� ���"������������.�������=%)-%)���#�-&)��� �� �**�#"������&�<)&&�8)&���
�*&#!"&��

��/�8�&)�"#���/�G���BH������
�����-�������"������.�������0���������:����������-���������%'0)��.&��
8"*�� �8)&���

��/��""�����/�/�G����H�;����������������	����"��
����:
�������������	�����	���
�5������2������

���������������#��
!"#"'�!������&����"/�B@����#�D�%)4�-�

�?/���#0*"'�� =/� G���BH� "��
��� �	� �� 2������������� "��������1������� "��
�����"/� @�B�� �+&�����
�#������&��G="'&(%.&H�

$&����#0*"'�� =/� G���@H� "��
�	�� 2�������������	�� ��� �� 1���������� :�������� 0��	��������
"������������9������	"*/����"/@�

�:/��!"���� M/� G����H� .��� ���������� :����������� 1�������� :���������� ��
� ������� 0������	� ���

"��
���$%)<�=�$%%,����#�������&���#�
!"#"'�!�=���") ������#�D�%)4�-�



����������	
������������
������������������������	���	�����������������
�
�

����������	��
���������
�
�

��������	
	�����	�
��
��������	�


��������
������ �������� � �� 

�
�
�

�����	
� ����


�

������� !"�!� �#$�!%&%&�� '��  ���"!%�� !� �#$�#�&(!�&%&�� '�� �)�$�!%�� *��� #"�$�� &� +�� *��
��*�"�����*#"�,���#�*�)�,�"��!�$!*"�%#"�$#��*�!�&%&��!�$&�#!,��"���$#(&���,��$!�!%�-!"�!�$�"$���"���
�)"�� #� ��������� ��	
���
�
��.� ��� !��(���!�(#*� *�� )&��"�� !� )"#/%�(��� ����� )"�!� �0"-�&� '��
�#(0��!� )���"&� &�� !�&(���  ��� *�� ����%�$�&!%��� '��"&$0�� '�� !%��� �)!���� $&%�&"!%��� !/#"*!"�!�
$!%��!��������!�!1&���*�1!�%!�(!�&"��!���,��$+�!"�%!��)&�-!"�!�)#�����%#"�����*�!��$����$�)�����.����!�
!1&���'��$�"$���"�%��(&%�#"�!&�#"��#$$�*���!%���������#"/�!�$��*��2)#���)#��(#*�"���(���*��2)#����
)#����"&$�&"!%��(���!"�)"����3����������)#!���!*(����$�����$#��&"�!-��&��2*��*�$#���"&$�����(��,��
&��2)#���$!%��!�����(�.��

�4��!$����5(!"!�#�5�)���"&�$#��&"!"�!��*����������)���$!"!�!$"�*���"���,������6�$�����'��$"�&�
$&�)�"6#"(!����)"#)"����������	��
���
�����	��
���

��0�� ���#%# �!� $0�� ,�� !��"#)#%# �!� )#�� ,�� �"�/&��� ��$%&��� '�� 6!(�%�!� %!" �� !� ��

���	���
���
�
����'������&%�$��'�*�)%����$���*�,���&�'��(#*�)�"6�$��,��$&��� &"!����'��(��&"��(!��(�$��
*�$0��!%���,��������$�%�)&����&"(��#!"�%��$�"�����6&�*!(���!%���$���"�/&���$�!�&���'����*�"��!�&�$��
$0�*�&"(�"�(����!$#"*�(���!�&�&%�*��,�������&����*��$�)%���.�

��� 7#��*��&����
�������
�
��)"#)"�&�*��$�"$��!"���*�$&)!/�%�*���"�!%��!��8$+�!"�$&�(!"��
�6#"�&"�9.���(� '�� ��*�"�� !$���� 6!)��� )"��� )"��(!� %&$"�"��� %&�� :�!�� �#)!��� 5���"#*&$�"�� '��
���#%# ���,��!��"#)#%# ��5;��$!"�����'�*#��,���*��$!"!$��"&%�,������6�$�!%����#%# �����)&��)����!(!�
��#%&��#���(&%&���!���!%���$#%&%&��!%�����%�!�&�*��'��0%��(�%�)�!�&����)"�#$&)�"��(��#*#%# �$��
*���)!"���6#�*!�#"�%#"<��$!"!$��"&%�+���"#$%���!%��"!*������*��$�)%��!"���$��$#�6�"(��"#%&%�*�#��/���*��
�()#"�!���)��$!"��'%�1#!$��'��(!�&"�-!"�!�,����#%&��!��!��6!$�#"����*�#%# �$��,���&�$���,������6�$�=.�7��
*�� !%��� )!"���� !��"#)#%# �!� 8$�!� $&%�&"!%��� 6���*$�� %!� �!� 6!$�(� "�6�"�"�9� '�� *�(�"�&%� ��� *��
$#���"&�"�� !� &���� �(! ���� $0��(!�� $#()%���� *��)"��  "&)&"�� ,�� $#(&���������-0�*� !�0�� !�)�$���
6#"(!%�� $0�� ,�� ��6#"(!%��� )"��� ��-&���!� �!� *��  %#/!%��!���� ',�� �&)"!)&���� )0��� !)"#!)�� %!�
�*����6�$!"��� !/#"*!"�!�(&%�#"� !�)�$��� !%�� �#$�!%&%&�� $&� ��
�	��
��� ���0�*� %!� #� )!"��� !$�����
#/��"�!����$"���$���*!"�)�"���������)&��(�!6�"(!�$��$�%��*#&��*��$�)%�������*����!-������������!&�
6��#(�����)�$�6�$���)"���)"�$�-!"�!�&�#"�(#*!%������*��!/#"*!"���&� +�&"��*����*�"���)�"�)�$������
��$.�
3�����*�$��&��)!$+����&������*��6!)���,�� 6��#(����!%��&����"�&%&��(!��"�!%�,���)�"��&!%��!�
$�"#"�*��$"��"����3)%�$!"��,��)"���-�&���*���"�#�!�&(����)�"�)�$������"�����!$���#"�,������.��

��� 7#��*�� &�� 
���� ���������	� �)�$�6�$�� $+�!"� *!$�� '�� *�����"��� '�� $#���"&$����� '��
��*�(���!"���$&�!1&�#"&%�$�"&�!������2"�6%�$�!����"�!%��!��!�#/��$�����,���"!��6#"(!���'��"�&��#/��$��
*��$�"$��!"��!%�,�������.�

�����������������������������������������������������������
��7��"&��%&���������������	
���
�������
�	�	�
��
*.�7#%�"#(���!,�����>��)! .�>�
���*�(�
;�:�!���#)!�����������������������	��
���
��������	��
���
*.�7#%�"#(���!,��������
<�?.?!&����&�!�6�$&����$�#*!�����"���*�,��(!���0"-�&�����!�)&/%�$!��&���?!�&!%�*�����# "!6��5��7!"����7!@!���%�<>�
=�:�!���#)!���������
����)! .�=��=��



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

���<�

��� ���$&"�&%�,������6�$��&�6!$��"!/!�� %!�"��)�$�!"�!� 	��
	���������	���	��	��
�

��!��6�%�
'�$0��������)#!�������!�)��!$�!����/!-��$#��������!�����"���,��$#�"���!�'��!$�%!,����()��!�#"�$�"���
*�*&$�������#"�����)#��-�.�

��� 
3������!� &�#"� ����	
���
� �����
��� )"��� $!"�� ��� �������� ��	
�
������ *��$&"�&%&��
��#"���$��!*�$��(��#*��,����+��$��*����"�6�$!"���()�"�$���#/��$�����!�)"#)#-����%#"�,�������.�

4�� $!-&%� ���#%# ���� ,�� !��"#)#%# ���� ��� $�"�� !$$���&!��� �()#"�!��!� 6&�*!(���!%�� !�
!�����"��� �!%�*������� *��$&"�&%&�� ��#"���$�� !$�!��!� *!�#"���� 6!)�&%&�� $�� �3����� &�� "�!%� )�"�$#%� !%�
!&�#�3$%&*�"���*���"0�*&%�,������%#"�$!"��&"(�"��$����*�!���!(!�*��#�"�!%��!����()�"�$���'��"0�*&%�
!%�#"� ��&"��!%��(�*��!�����&(!����$!�(��!6�-�$!����#%# �!����$.�

�!� 6�%� $!� '�� $!-&%� �#$�#%# ������!%�*��!��!�#"�$�"���)"#)#-����� ,������6�$�� �"�/&��� ����!���
*�"�$���!&���*�"�$��)"���$#��!$�&%�$&�"�!%��!��!�,��*��!��(���!�(#*!%��!��!�"��)�$�����*������!"��
�"�/&������!�/��&��$!"!$��"�&����"�!%��!*�$�����6���"�!%�-!/�%��*��#"�$��#(�*��,�������$&�(�1%#!$�%��
,��'��$#�*����%��'��$!"��!�%&$"!��!&�#"&%�!��"��&�����(���B.��

�(�)"#��$�!��'��$�%��!"��!���(!���&���3� ����%��$���"�/&���$�������!�%!�/!-!�1&���6�$�"���
!6�"(!����� $�� ��� ���(� '�� 6!�!�&�#"� ,�������� �!"� '��$�%��$��&"(�!-���#(�$�&�!� �����*�(� '��$��
(��&"��!$�����$"���"����&���'�*�)%�����.��%�6�%��)&����!"�$�"���()��&#��*�%�(��!"�!�#/��$�&%&��*��
��&*�&��*��$�"$��!"��!�6��$�"���*��$�)%�����!)#���3!(��!"�!���"&$�&"���,��6&�$��#�!%��!��!�*��$&"�&%&��
���#%# �$#�!��"#)#%# �$�,���&�'��&%��(&%�"0�*�'��"�)"��*�"�!�&����!�!%�-��!�&)"!�$#()#�������,��
�6�$������� !��!(/%&%&�� *�� (�1%#!$�� )"��� $!"�� !$����� *��$�)%���� !1&� � %!� *��$#)�"�"�!� &�#"�
$&�#,�������!&��6�$�&�!-������!"�!�%#"��()�"�$�.�

�
!"
 �����#$
�%&�'��
(�
��'����'�

4��$�%��(!��(&%���$!-&"���$�"$���"�%��*��!��"#)#%# ���,�����# "!6����#!��"�����$!��#��!-��

!�&)"!�������	�����
����	��
����,��!�&(��)���"&�'�$�)&���!�&)"!�!$�%&�!�$!"����-�!-����
����	�
��� ����������� !*�$�� *�$&)!1&%� *��� "�!%��!��!� (!��"�!%�� ,�� �)�"��&!%�� �)"�� $!"�� ',�� '�*"�!)���
������� !"�!�$�%��*#&��*��$�)%���.�

�� )"�$�-!� '��"�#� ��� &"�� 6"!-�� #/��$�&%� *�� ��&*�&�� *�� $�"$��!"�� !� &���� ,�������� $&(�
*���#"��!&�)"������!�$��#�6!$�!&�#"���*��(!�&!%���������)!"��&��%&$"&�'�� ���"!%� "�/����*�6�$�%�,��*��
$������&��)&��(�$&�(!"��,!����*�������
�������(���!�*�6�������!&�'��#�*�!&�!�6#"(!�&�&��$�"$�
��$�#��� !��"��0�*� #� �3)%�$!���� !����#(�$�.� �0�� )"���,��� !��"#)#%# �!� ,�� ���#%# �!� ����� $+�!"�
�()#��/�%��#�!��(���!�*�6��������*!���6���*�!"�!�)"#/%�(!��$����3�"�(�*��%!" ��,��$!"!$��"&%�6#!"���
*���"��,�� "�&�&��6�$!/�%��&/�#���� &"�����$+����!�!�)�$��%#"���&*�!��.�

��)"�(��$+����&������*����������!$��!�$��!�0�����#%# �!�$0��,��!��"#)#%# �!��'()"�&���
$&�!%���*��$�)%����$!C��$#�#(�!��*�(# "!6�!��)��+#%# �!��#$�!%���,������%��1&"�*�$�����$�D���&*�!-��
)"#/%�(��"�6�"��#!"��%!���!�!���*���-�%#"�*����#$���!����!$��������%��%#"��$#�����&�"�!�,��6&�$��#�!"�!�
&�#"� ������&���� �!&� $#%�$��������� ��$.� ��$��� �)"�� *�#��/�"�� *�� !%��� ,������� !%�� #(&%&�� )"�$&(�
)��+#%# �!��*��$�)%���%���#$�!%��)"����$�2#(&%��$!�#�6�������#$�!%�������"��0�*&����*���"����&"�%��
�!%����*���*&!%���*�� "&)��)"�$&(�,��*��"!)#"�&"�%���!%��$&�$��%!%��.�����!$�!����)�"�)�$������ '��
$!*"&%��������	��
�
� ��!&�$#��&"!�� �"���(!"��*�"�$���� 6��$!"��!�0�*�)"������!�(!��(&%�� �!&�(!��
)&����*�$%!"!���*��!�#6�"��#� �(! ���� ���"!%��� %#/!%�� !�&)"!� '��"� ���)"#/%�(!��$���!�#(&%&�.�
7"�(!�!"�� '����*�"���������	��
�������

���� ��
�	��!%��&"��*���#$�#%# �����$#�#(�!� ���"!%���
)#%��#%# ����)��+#%# �!��#$�!%���$!"��!�*!���!,��"��!��"#)#%# ����$&%�&"!%�.���*#&!�*�"�$���������$�!�
�
�	��
����!��"#)#%# �!�"�-&%�!���*���!$�!������-�&�����&*�!-��#(&%�,��$"�!��!�%&��$!�&��*#(���&�!�
%&(���/�#%# �$��,�������#�)!"������� "!����!�,������%#"��!�&"��.����"��!�*�"�$����'���%� ���������	��
��
��������������
�
�	
��	�������
���� !�$�� 6���*��#"/!�*��!��"#)#%# �!� 6�%#-#6�$��$��!"�)&��!� 6��
*�6������$!���&*�&�6�%#-#6�$�!%�#(&%&�.>��

�����������������������������������������������������������
B� �"!�!�� �#�!"�&������ ��� ������� �
� ����
�
� ��� ���������� ��
�	��
���� �����"���!��!� 2�!/�,� �#%@!��� �%&1��

�!)#$!��������)! .=�B�
>��$+�(�?�+&���������	��
����	����	���
*.��!)#$!���!"���%&1��!)#$!��������)! .�;��<�



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

� ��=�

�0�� )"���,��� ����	��
��� 8$#�$�)�� )"#)&�� *�� �%����!�&%� �.� �.� �+!�!����� '�� %&$"!"�!�
���"#)#%# ���8�>EE9��!��"�$��)"���)�"�#!*��*��(��!(#"6#-!"���*�-��%&��*�!�0��#�!1&��!"��!)!"����
��+��$��,��$+�!"���#"���$���$0��,��&��)"#$���*�� ���"!%�-!"��,��$#()!"!"��*���$��'��$��(!��!()%&.�
�$�!������#%&�����&������:�!���#)!���2���$#�*&$��*��%!�*��$"��"�!�!,!�-���#/��$�����,����&�"��!�
&���� )#)&%!���� %!� #� "�6%�$����(!�� �����(�$�� ,�� $#()!"!������ �!"� !)#�� %!�#�(�*��!���� !/��"!$��� ,��
&����"�!%��!�&)"!�*�����"���$&%�&"�%#"�E.��

�� !� *#&!� $+����&��� !"� �"�/&�� ��� 6��� %� !��� *�� ��!/�%�"�!� �)�$�6�$&%&�� ���#%# ���� ,��
!��"#)#%# ����'��6!(�%�!�(!��%!" ��!�,������%#"��#$�!%���!*�$��!�"!)#"�&%&��)��$!"��!$����!�%��!&�$&�
*��$�)%���%���#$�!%��'���)������#$�#�&(!��.�

�)�$�6�$��!��!� ���#%# ���� ,�� !��"#)#%# ���� �"�/&��� ��-&��� '�� )"�(!� 6!-�� )"��� )"��(!�
"!)#"�&%&��!$���#"!�$&����# "!6�!.�

 �!
�
���� �������!
�
� ����� )"������ &���!"� ��*�6�"���� *�� $&"������ ,$#%�� �!&� #"�����"��
�!��#�!%�.�
!�"�(0���%!�����%&%�2*��$"�)������,����-&��,���%!�#�)"�-���!"��$0��(!��$#()%���)#��/�%��
!�&�&�� "&)�8!�&����$&%�&"�9��!�$�"����3�����&���"���"0����)!"��!�)�"(����#�$&)"��*�"���#�!%�.���)"��
*�#��/�"��*��*��$"��"�!�%���"!"���$!"��)#!���(!��(&%������& �"�-��*�$0�����*���(��-�������
�����
�������!
��� ����� *�"�$��� '�� �3)"�(!"�� ,�� '�� !$�%!,�� ��()�(�*�!��� )"��� �#�� $�� )�"(���� �3)"���!�
*�"�$���8$!"�# "!6����6#�# "!6����'�"� ���"�"��!&*�#���*�#���$+�����)%!�&"�����$.9.����!�(���!����3�&%�
���# "!6�$�� �)"��*�#��/�"��*��$�%� %���"!"�� �"�(���� %!� !%�$��!.� 2�$#)&%� �$"���?!%��#F�G��� ����� ���
����-�(�)&�$�&%�*����*�"��!%���*� ��&%&������'���%� �(���-�&��!��!�!�&)"!�%&(���.������$"��"�!�
)"��&)&���� *�$��� #� ��#"��� �3)%�$����� *!"� *�� $�%�� (!�� (&%��� #"�� �()%�$���� !� $&�#!,��"��� ,�� !�
%�(/!1&%&���#" !��-!���'��$#�$�)��!�%&��H"!�$#�����!)%!�������'��1&"&%�!�$��$��)#%�.����$�,��!�!"�6�C�
*��$"��"�!� $!� 2�3)%�$!����� )"��� $!&-�� 8)"��&)#-����%�� )#-������(&%&�9�� *��$"��"�!� )"��� (#�����
8!�%�-!� ��"&$�&"!%�9�� *��$"��"�!� $!� �&")"��*�"�� !� $#�6� &"!�����  %#/!%��� *��$"��"�!� $!� �#�!%��!���
��(��6�$!���86��#(��#%# �!9�,��*��$"��"�!�$!�����")"��!"��8+�"(���&��$!9.����

"���	��
��� '��*�)%���� %� ��&"��$&����# "!6�!��*�$�����3$%&-0�*�*��$"��"�!��#/��"�!��!�
*�"�$�������*���)"�������-�.��.�������"!&���)"�$�-�!-��$��2!$�!���������-��)#!������#)�"�-��'���"���
*�"�$���C� �# "!6�$���*!$���"�(�������� "�(�$&�#,�����%��"�%!�����%!� "&)&"����$��������#"�$���*!$��
�������#��(�!�"�$#�����&���"�$&�&%�&���!��!&�(!��(&%�#"�)#)&%!����,��'���60",��������(!��$���*!$��
�-#%�(�)���"&�!�*!�!�������*�#��/����$&��"&����)�*����+��$���*��#/�$����!&�*��������&���5.�;�

���"#)#%# �!�$&%�&"!%������������������������
��	�
�����������
�����
��"������
#
���
������
�
�

	���������!
�
��
�����	��
�
��
	
���$����
���$�����
�
�����
�
��������	�����	�
������
�����������
���
��������	���������
���
���
�������!
���
�%����������������
����
�������	��
��������
�&�����
����
���������
��������.�'�����	��
��
������(��
�)�����������!�������
�������
%�������	��
���
����	����������������	���	�������	�
�*���
�&���	�����������������	
���
	����
�����	�	�
������	���

�����������
�������	�����
�
����&���	�����	������������
��
��&���	��
����	��

����
�
�����������
����������	��
	�����������������
����
	��������������&���������
	��
���������������&���	����	���
��
����
����	�
��
�����+�

�����������������������������������������������������������
E�:�!���#)!��������
����)! .�B�
�� ��#" ��� �!%!�*��"�� )��
�	��
��� ����	��
�� �
� �������!
�� ��� ��	�)��
�	��
�� !��������� �������������� 
*.�

7#%���$����&$&"�,������>���)! �.<E�
����.?!%��#F�G���(����������������,��
!
-���.��
�����	��7!"�����!%%(#"*�����;��)! .E��E��
���H"!�$#�����!)%!������ ���
������������!
����7#%�"#(��������)! .���;�,��&"(��#!"�%�.�
�����
�����)! .���;��>=�
�;��.�������"!&�����������	��
����������	���
*.�7#%���$����&$&"�,������>E��)! .�E;�
�<���#" ����!%!�*��"��������
����)! .�<��
�=� �.����� ��"!&���� )��
�	��
��� �
���	��
�� ��� �������	��
�� ��	����		�����
���� ��=<�� )! .� ���� ��-�� ,��
�������	��
����������	���
*.�7#%���$����&$&"�,������>E��)! .�<���<;��



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

���B�

��$����
���'�&�$�)��
����$�)��


�#$�#%# &%�6"!�$�-���#" ����!%!�*��"��&������2%!" !�$#(&��$!"���$���3�����'��"��$�%��

*#&��*��$�)%�����2$#(&��$!"���)&���'�����&/���(�&%�2�$+��#$&%&���*��$��"���.��������"!&����$!"��
!6�"(!� $�� 2I'�� ��%���!� �!� *�� !� *��)"��*�� ����")"���"�� ,�� ��(��6�$!����� ��
�	���	� �!� ���*�� ���
�3)%�$�������
������
�������%�!)%�$��!��!(/%&%&��)"#)"��%���!%��$!�� #"���%# �$��,��)"#)"��%���!%��
)�"�)�$��������#"�$�9�'����()�$���������	���	�����!���"�*&���*��!��(���!����6#"(&%�-��&�������(�
�#��!�0��*���!%!/�%�)���"&�$�%�(!��'�*�)�"�!��$!�,��)���"&�)"#)"�������$#�$���������!&�$#���()#"!����B�

�&��#!���!$�����#/��"�!������"�/&����)&��$��$�%��*#&��*��$�)%����!&�!1&���,��%!�$�"���&*����
$#(&��C��)"���3�()%&�2%!�*��$#)�"�"�!�$���6#"�&"�%��%#"��"�/&���������*��!�$&)"��*�����	��#�!%�,��
�#$���!��!��#�!%��.�>�4��!$�%!,����()��)"���"�-&%�!��%��%#"�!&�(�"���2$!)��!%&%���6#"(!��#�!%��*��$!"��
*��)&���)�$�!%�,����,�����%#"��#$�!%�.���!�!%�-��!������!�!$���#"�"�-&%�!���)#!���"�%��!�$��*�6�"����%��
(!1#"����!&�"�*&��'��"�!*���"��*!"�$���%���&/-������#�&,���(!��!%���$�%��*��#"*���(��#*#%# �$.�

�
*"
  �%���#$
%���(�$�)��

�$����*#(���&��!��&�$��!��'��$0()&%�*��$�)%���%#"��#$�#�&(!����&(�"#!���,���&�"!"�#"��

!)"�����*��$&���.��$����!��!&� "�6!��(!��$&���!(��)��*���"���!��!���"(��#%# �$���$!"�������*��!�
*"�)�&%�*�$#�$�"�!���.���"(����$��(��#*��� ��+��$���)"#$�*&"��� ����"&(��������$.����6#%#���$� '��
!$$�)��&���6#!"���*�6�"�����'�$0������� "�&���� ���,����%�(�����$#(&���'��*�6���"�!�!$���#"!.�

4��"�#� !%��� #"*���� *�� �*���� "�)"�-���!���� �!���� !�� *��$�)%���%#"� "��)�$����� ��� ��(��!&�
#/%� !������,��!"# ��*"�)�&%��&��&(!��%!���"��#"���*��$&�#!,��"���$!"���&��"!&�!%��%#"��!&��&��&(!��
!%��%#"��$��,��%!�(��#*���)�$�6�$�.�E�4��!��(���!����&!��������$#"�$��,����#��������!6�"(��$��#���"���
*��(��#*��!)!"������&���)"#)"����&(!��&�#"!��!&�!%�#"!�*���"��*��$�)%���%���#$�!%�.�

�&)���#$�#%# &%�7��"&��%&��#�!%���)"#/%�(�� ���"!�#!"��*��)#%�(�$��)"#�����*���$#�6&-�!�
6�$&���'��"��(��#*��,����+��$���)��*��#�)!"���,������"&(����%��$#�$"����*��������� !��)��*��!%�!.�

����"��$%!"�6�$�"�%��$�%��(!��$#����������)��!$�!���� ��(���$#���*�"�(�!�6��)"#)&��"�%��
$�"$����#"�%#"� �"!�!�� �#�!"�&� ,�� 7��"&� �%&��� $!"�� )#��&%�!-�� $�� *��$�)%���%�� �#$�!%�� &-�!-�� '��
)"��$�)!%� *�� $��$�� (��#*�� 6&�*!(���!%�� *�� ������� !"�� !� &����"�&%&�� �()�"�$.� �$����!� !"� 6�C�
#/��"�!��!�� !�$+��!�� �3)�"�(���&%�� !�!%�-!� &"(�%#"� 8!� *#$&(����%#"�� !� ��!�����$�%#"� #6�$�!%�9� ,��
����"��&%.���4��!$�%!,����()�$���*#��$�"$����#"��$%&1����$!&���,��#�%�()�-�"��!�$#����&�&%&��$�%#"��"���
$#�$�)���$���&���!� !1!���'��*#(���&%�(��#*#%# �$��'����"�&��!�%�(/!1&%&��)#%���(�$�,���&�"!"�#"��
�&6�"��*�*���()"�$�-��.���6�%�'��#)���!�$�%#"�*#�����6!$��#�*�����$���������'��"��(��#*�����+��$��,��
����"&(�����*��$�"$��!"���*�����$����$��)#"��,���*��%!� ���"!%��)"��)!"��$&%!".��

4����()�$��(��#*!������#�(#*!%��!��� ���"!%����!�� �$��*��!/#"*!"��!�"�!%����������+��$�%��
�&���6#"(�%��$#�$"����)��$!"��%��'(/"!$��(��#*�%���6���*�*�$��)#��/�%�$!�&�!�,��!$$�!,��(��#*�����
��� "�!%�-�-�� $&� !1&�#"&%� &�#"� ��+��$�� *�6�"���.��� ����"&(���&%� *�� $�"$��!"�� ��� ����")&��� '��"��
$�"$����#"�,��"�!%��!��!���&*�!����$&�!1&�#"&%�$�"&�!����"�!%�-�!-��$!)�!"�!���6#"(!�����,������6�$��,��
)#!���'(/"�$!�#�6#"(��(!��(&%���!&�(!��)&����(!��"�!%�.�


��#%# �!�,��!��"#)#%# �!��'��$�"$���"�%��)��$!"��%��'��"�)"��*��'��"�/&����!-��(��#*��,��
��+��$��6#%#�����'��$!*"&%�,������%#"��#$�!%���*!"�'��6&�$����*���)�$�6�$��!��!�&�&�!��!&�!%�&�!�*���"��
6�#(���� )#!��� 6#%#��� $+�!"� (��#*#%# ��� )"#)"��.� �%� �"�!� (��#*�%#"� ,�� ��+��$�%#"� 6#%#����� '��
*��6�,&"!"�!�������� �"���'��#)���!�&�#"�$�"$����#"��*�)��*��*��(!��(&%���6!$�#"�C�

�����������������������������������������������������������
�B���
�����)! .���B���>�
�>���#" ����!%!�*��"�������
����)! .�=��
�E�7��"&��%&��������
����)! .�>B�
����"!�!���#�!"�&��7��"&��%&�������������
�	��
����
�����#�	������
�
���7#%�"#(���!,���%��>��)! .�<=�
����*�(.�



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

� ��>�

!9.�$!"!$��"����$�%����(�����&*�!��8�)"���3�()%&��&�)#���$�"$��!�"�%!���%��*��"&*�����$&�
!$�%�!,��(��#*��$&�$!"����&*��-��(! �!9.�

/9.�$!"!$��"����$�%��-#������&*�!���8�!*�$��$�"$���"�%��*���-#���"&"!%�����)"���!-�� %!�&��
!�&(�����)�*����+��$��6!�������-�$�(��*��$�%��*���-#�!�&"/!��9.�

$9.'�$%��!���%�� ,�� )"�6�"����%�� ��#"���$�� !%�� $�"$����#"&%&�� 8����"��&%� $"��$&�� 6!��� *��
!�&(����!�)�$���!%��&�&��6��#(����!�&(����$!"!$��"����$��!%��&�&�� "&)��#$�!%��!&�!�&(����"�%!����
!%��!$���&��!�$&�!%��� "&)&"���!&�$+�!"�'������"�#"&%�%&���"�%!������6#"(!%���6#"(!%����$.9����

�&0�*�'��$#���*�"!"��!$�,���6!$�#"��$!"��)#����6%&����!�'��/����"�-&%�!��%��$�"$���"������#�
!��"#)#%# �$���#(�!�!%�-!�'��$�%��$��&"(�!-��(��#*�%��6#%#�����*��$��"�����#%# ��,��!��"#)#%# ��
'��������� !���%��%#".�

4��"�� !$����!�� #/��"�!��!� 1#!$�� &�� "#%� ������!%.��&,���%�� &���� $�"$���"��� !&� %!� /!-�� ,��
(#*&%� '�� $!"�� �&��� '��"�/&���!���(��#*�%�� ,�� ��+��$�%��'�� 6&�$����*�� �)�$�6�$&%� !$�����!.�!�#"!�
!$�&!%���$�"$��!"�!����#�!��"#)#%# �$���&����)#!���*��)���!�*��#/��"�!�����$!�(��#*��$!%��!�����
*��#/����"��!���6#"(!������*���6�$��%��$#(/���"���$�%#"�*#&��*�(����&���!%��!$�����!��!$������,��
2)!������)"�$&(�,��*��!()%�6�$!"�!�"�%!���������"!$�����'��"��&���!��!�*��#/��"�!��,��$�"$����#"��!,!�
$&(����)"#)&����#$�#%# &%�!(�"�$!��7.�#���.����#(/��!"�!�!$���#"�*���"(��!�����'��$#�$�)��!�
�#$�#%# &%&��!(�"�$!��� ���"!-��#/����"�!�!�)!�"&���)&"��*��)"#$�*���*��$&%� �"��!�*!��%#".���6�%�
�#(�!��!�*��!�6!$��$&�#�#/��"�!����)!�����6�"������"!$��&����#$�!%���&�*��$�"$����#"&%�#/��"���
$#()#"�!(���&%�#!(���%#"�%!�*���"���$�"�(#�����'��%#$&"��)&/%�$����$.�6�"���������()%�$��'��"�&��
6�%� �!&� !%�&%.� �/��"�!��!� )!����� $&� ����"!$��&��� �#$�!%��� $0�*� $�"$����#"&%� ����"!$��#��!-�� $&�
�&/��$����� 6�"�� ��� �� ��� $&�#!�$�� ��!�&�&%.�
%� ���� *�� �#"/��� )!"��$�)�� '��(#*� 6�"��$� %!� *�"&%!"�!�
�����(����%#"�� �!"� )�� &"(�� �#��!-�� ,�� !�!%�-�!-�� $�%�� '��0()%!��.� �/��"�!��!� !$����� $&�
����"!$��&����#$�!%���'��$!"��$�"$����#"&%�)"#�#!$��%!�"��)&��&"���&/��$�����!$�,��!�$&�#�$0�*�$��
�&��� ��&*�!��.� �/�"�!��!� !$����� 6�"�� ����"!$��&��� �#$�!%��� )"��&)&��� $�� $�"$����#"&%� )"#�#!$��
�������#�!���$+�(/&"�� '��$#�*����%��*����!���,��(&�$��!%���&/��$��%#"��6�"��$!�������!�/��$#��!$��
����"!$����$&�$�"$����#"&%.�;��

H�"����$��&��*&/�&�#/��"�!��!�$#�����&���#�(��#*��6&�*!(���!%��'��$&�#!,��"�!�"�!%�������
�#$�!%�� '��  ���"!%�� !� $�%��� ���#�!��"#)#%# �$�� '�� �)�$�!%�� *!"� $�"$��!"�!� ,������6�$��� �����(!��$��
�"�/&��� ��� *�)�,�!�$�� #/��"�!��!� �)#��!���� *������%� $#��*�!���#/��"�!��!� 2�()"���#������� ,�� ���
!�/��%!�/!-��#/��"�!��!���"&$�&"!%�8$!����!�������9�)��*��#�)!"���,��$�!�����"&$�&"!���8$!%��!�������9��
)��*��!%�!��$!"���'�*�#/,���������$�!�)!"��$�)!����.�

���)�$���*�"��!���*���(��#*!�#/��"�!������!)%�$!����&�%!�"�!%��!��!��#$�!%��'��������$�!�
���#�!��"#)#%# �$��'��$!-&%��#��"&��$��%!�2�#��(! ����!�����,��!�&(��%!�*#$&(����%��)"#*&���,��
"�)"#*&���'��6��$!"����)�*���#$���!���&(!���

�<������!�!%�-!�*#$&(����%#".��$�!��!�"�)"�-�����#�
(��#*�� $!%��!������ )�� $!"�� !�0�� ���#%# �!� $0�� ,�� !��"#)#%# �!� #� )#!��� &��%�-!� $&� �&$$��� '��
$�"$���"�%��%#".�

���!��(���!���)�*��������� !����',��)"#)&�������*����6�$���$#����&�&%�*#$&(���&%&����)&%�
*��*#$&(����'��$!"��!$����$#����&��������*����6�$!/�%�,����+��$�%��*��!�!%�-���&/#"*#�!���(��#*��.�

4�"&$0��!��"#)#%# �!�,�����#%# �!��&��&����&(!��,�������!%��)"�-���&%&��$��(!��*�� "!/��
!%�� �"�$&�&%&��� *#$&(����%�� $�"$��!��� �&��� )"#*&�&%� !$���������� &(!���� )"#*&�� '�� $!"�� ���
'�$#")#"�!-��#�!�&(����$!����!���*����6#"(!����*��)"��6!)���,��6��#(����*���)�"�#!*��!���"�#!"���
$0�*� !&� 6#���!&� �3���!��� ��!&� (!��6���!�� ��$.?!�� (&%�� $&�#!,��"�!� �"�$&�&%&�� ����� *���#"��

�����������������������������������������������������������
����$+�(�?�+&�������
���)! .�;=�
����)&*��7��"&��%&��������
����)! .�>=�
�;��*�(�
�<��"!�!���#�!"�&���������������*��)! .�����



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

���E�

��*��)���!/�%��)���"&�'���%� �"�!�$#"�$���!�)"�-���&%&�.	!��"�/&�����!*(���(�$��)"�-���&%��&����
"�*&$�� %!�#�$%�)��$�� �"�$�� "!)�*�$���%�!"��#�*&"!����*�$��&�� �"�$&��(!�� %&� ��!&�(!���$&"��$����
!)!"���.�

��"$��0�*��#$�!%&%���&���(�'��"�#�)"�(��6!-��2$#�*!(�!����%!�!�#/��"�!�$�����'��0()%��
'��1&"&%��#��"&��*!"�'��!$�%!,����()�!��(����#���*������"&(�������*����+��$��,��(��#*��)"���$!"�����
*�)�,�(�2$#�$"��&%���,�����)��"&�*�(�2�!���%���6��#(���%#"�,��6!)��%#"��#$�!%���!*�$��#/����"�!�
*����6#"(!����#/��$�����)���"&��� (�����(!"��!%��"�!%��������)���"&�)#)&%!����8$#(&��������#$�#�
��"��#"�!%����"�/&"�����$.9�$0��(!��"�)"�-���!�����'��)���!1&%�"�!%������.����6�%�*����6#"(!�������#/����
)"���$#��#"/�"��(!��(&%���!&�(!��)&����%�/�"���)"���'��"�/�"��,��"��)&��&"���!*�$��)"�������"��&"�

3����� *��� !$���� )&�$�� *�� ��*�"�� #� ��"��� '��"�! �� *�� ��)&"�� *�� ����"��&"�.� �)"�� �3�()%&C� %!�
#$&)!"�!� &�&�� )#���� ����"��&"�%�� "�)#"��"�$�,���� )&/%�$����$����$.� ���  ��� !)!"��� '%� $#�����&���
����"��&%�$%���$����������,��*��(!"��)"#6&�-�(���&��%�-!��'��)��+#��"!)���,��)��+#*�! �#���$.�

�)"��*�#��/�"��*��!$����!������"��&%�!�&(!��*��$�"$��!"�!����#�!��"#)#%# �$�����!�$�%�
�����(!��$.� �$�!���� !�&(!"�� !"�� %!� /!-�� 6!)�&%� $�� )"��� �%� ��� !$$�*�� *�"�$�� %!� �&/��$�����!��!�
&(!��.�����"��&%�,��$+����#�!"&%���!�*!"*�-!��)�"(�����"0� �"�!�*����6#"(!����*��)"��$#�*&���%��
&(!���� 6#!"���  "�&� ,�� $#������#"� *�� #/���&�.8��� ���  0�*�(� %!� $#��&(&%� !%�(���!"� �!&�
$#()#"�!(���&%���3&!%��"�!%�-!"�!��"�1�%#"��(! ���*��$0���$����$.9�

�%��&"0�*&���� #/��"�!����� ,�� ����"��&%&��� ��� )#!��� !)"�$�!� 6�"�� ��!(!� *�� !�  "�,��� $��
!�$+��!������(��#*!�*��$�"$��!"��$&�$�%�(!�� %!" ��)�$�"&�*��&��%�-!"�� '�� ������� !"�!� "�!%�������
�()�"�$���#$�!%��'�� ���"!%��!�$�%������#�!��"#)#%# �$��'���)�$�!%.�&��#!���$"���$�%��!*&���!$������
(��#*��'��*�$&"�&%���()&%&����!�!�"�(!��,��!���-��#�(#*!%��!���*��/!-��'��$&%� �"�!���6#"(!����.�

H�"��)"������!�&����$#��"�/&����)�"�#�!%��%!�*��$"��"�!�,��*�6���"�!�(��#*����&��!$��*��
��(�"��!��� ,�� *��� &"� &�&%� $!"�� �()%�$�� "��$&%� &���� ��6#"(!���� "�*&�*!�����  0�*��*&�(�� %!�
�#(&"�%�� $!"�� ��!&� �$��� )�� !$�!���� ��(��� $#���*�"�(� $�� !�$+��!� ����� (��#*!� $&%� �"��� *��
��6#"(!����*��%!�#�(!���(!"��*����*���-��&(!����$&�!1&�#"&%�&�&������"&(�����)�$�6�$C�$+����#�!"&%�
8!$���!� $&)"��*�� #�(&%��(�� *�� '��"�/�"��� *�� "� &%�� �$"����� !*"��!��� �&/��$��%#"� '��"�#� !�&(����
�&$$���&���� )�� /!-!� &�#"� $#���*�"����� %# �$�� ,�� )��+#%# �$�9.� ?��#*!� !"�� *#&�� �!"�!����
6&�*!(���!%�C�

��!�$+��!� *�"�$��� �!&� #"!%��� $0�*� '��"�/�"�%�� ��� !*"���!-�� �&/��$��%#"� #"!%�� *�� $��"��
$�"$����#"��!&�#)�"!�#"J�

��!�$+��!� ��*�"�$��� �!&� '�� �$"���� $0�*� $�"$����#"&%� �!� *#!"� &�� $#��!$�� ��*�"�$�� $&�
�&/��$�&%��'��"&$0��!$���!�*���&"(�������$+�(!�����$���!�$��,�����$#()%���-��=��!&�������"�(����)"���
)#,���$+����#�!"&%�!%��&"��*������"&$��&��%��*��$#()%��!�.�


��#%# �!�,��!��"#)#%# �!�!&�&-!��,��&-�!-��*��!$�%�!,��(��#*���$&�"�-&%�!���*���"��$�%��
(!��"�-#�!/�%�.�4��)"�(&%�"0�*�!�$+���%��*�"�$����&���(!��!�"!$������)���"&��&/��$����)&�0�*&����
�(&% ��!$���#"!�"��)&��&"���)#��!���*�"�$���"!)�*��,��6�"��)"�!�(&%���&/��$�����(.���%����*�"�$����
$!-&%� $+����#�!"�%#"� )#,�!%��� *�� �3�()%&�� �&��� (!�� )!��/�%�� *��  "�,�%��� 6��� $�� �&� ��� '���%� �
��*�$!���%��*��$#()%��!"���6���$���&�!1&� �%!�$�����"�/&�������(!���#"/��*�*��'��0"-�"�"���!&�$+�!"�
*��"��$&%�*��!��&�(!��6��"��&"�!��.�4��$!-&%�!$���#"���)&"��*��$�"$���"�����)&���(!��!$&��)"#/%�(!�
$!%��������&/��$��%#"�*�$0��!�"�)"�-���!�����������,!���#�&%&�.��

��,���&�$#�����&���(��#*���)�$�6�$��*��$&%� �"��!�*!��%#"�)���"&�$�%��*#&��*��$�)%����
�#�&,��'��*���"������&!�����&���6#%#�����,��C���&*�&%�*��/�# "!6����#$�!%��,��!�!%�-!�*��"���!.�4��"&$0���
!$����!��&���!)%�$!���'�����&!�����3$�)��#�!%����&��#(�������!�!�&)"!��6�$���������6#"(!�����$�����
)#!���#/�����$&�!1&�#"&%�%#".�

�����������������������������������������������������������
�=���
�����)! .E��



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

� ����

7&��(� '���*�"!� ,�� #� !%��� 6!����� '�� )�"�(��"&%� (��#*#%# �$� ,�� !�&(��� )�� %���!�
����"*��$�)%��!"��������6!)��"�%��6!��,��*���.�.��"!&����$!"��#)��!�$��2�&(!��$#%!/#"!"�!�#" !��$��!�
!��"#)#%# ���� ,�����#%# ����$&� %�� �����$!��(!��(!��$!�� ��#"�!�$#(&��$!�����,��$�!�!� ��6#"(!�����
)#!������)��"&�*��)"���*�(�"�&%�,������6�$��!���%���#$�#�&(!�&%&��.�B�����!$����)&�$��*����*�"���
�6#"�&%�%&���.�.��"!&���2*��!���!/�%��"&*�(����%��&����!% �/"����(!���$���>��"�)"�-�����&��(!"��
)!�� �)"�� (!��(!��-!"�!� ,������%#"� �#$�!%��� (!�� (&%�� �)"�� !)%�$!"�!� (#*�%�%#"� (!��(!��$�� '��
!$����������(��*��$&�#!,��"���6!)��$��$#�*&$��%!�$"�,��"�!��3!$��������*��$&"�&%&��!$���#"!.�

4��$#�$%&-������!"�)&��!�!"��!�$��!�0�����#%# �!�$0��,��!��"#)#%# �!�&��%�-�!-��'���#�!%��!���
(��#*�%��,�� ��+��$�%��*��$�"$��!"��!%���#$�#%# ����� 6!)��*��%#$��� !�����*!"� �"�/&���"�(!"$!��$��
(!"�!�(!1#"��!���!����#%# �%#"�,��!��"#)#%# �%#"��&���*��6#"(!���� ���#"�$��� �!"�!)%�$!"�!�!$���#"�
(��#*��*&$��%!�2��0� �$����'��"�!%�-!"�!�*��$&"�&%&��,������6�$.�

7"�)#�*�"���!� *��$"��"���� '�� �)�$�!%� �!"!������ (#*�%&%� "#(!�&%&�� �!�&"!%����� ,�� �&�
�3)%�$!�������� *��  ��&%� 2�3)%�$!����� )"��� $!&-��� �!&� !� �3)%�$!����� )"��� (#����� 8*�$&)!"���
*��$#()&��"���!�!%�-���$%!�!"�9��!�!%�-!���"&$�&"!%���!"�6��$0���!���!*��"�����.��&��#!���!$����!�
'������&��3�����,���&����'��"���*��#���!"��$#�6%�$�&!%��'��"���#$�#%# ����)��*��#�)!"���,��$�%��*#&��
*��$�)%����)��*��!%�!���&����)#!���!6�"(!�$��$�%��*#&��!"�6��2�%&1��$�%���#$�#%# ������$��*�()#�"�����
�3������ !,!� $&(� !(� !6�"(!�� *�1!� #� &���!��� '��"�� $�%�� *#&�� '�� ��*�"�!� &�&�� *��$&"�� $"�*�/�%��
#/��$����!�&)"!�6��#(���%#"��#$�!%��������� !��.�

��� )#!��� *��$&�!� '�� !$�%!,�� ��()� *��)"�� #� 2!�#(�-!"��� !� )"#/%�(!��$��� *��$�)%���%#"�
�#$�!%���*��)"��#��)�$�!%�-!"��!�%#"�'��*#(�����6#!"���'� &�����)��)"#/%�(���$!"��(!��*��$!"���(!��
*�%�$!���8)"#����&��!����!�!�(#�*�����$#(�"��&�$&�#/��$���*��!"����$#()#"�!(���&%���3&!%���$9.�

4��)#6�*!�!$���#"��)�$�!%�-�"���"�/&���!"��!��$��!�0�����#%# �!�$0��,��!��"#)#%# �!��"�/&���
���,��)���"�-��#/��$�����!��!�,����&�"!%��!��!�6!���*��"�!%��!��!���&*�!��.�

�� &"�� $�"$��!"�!� �#$�!%&%&�� $#���*�"�(�$�� !"�� '�� )"�(&%� "0�*�(���"�!� $#���!��"��� ,��
�3)%�$�"���6!)�&%&���!&�6��#(��&%&���#$�!%��6�"��!�#6�"���!&��()&����#%&����)"#/%�(�%#"�'��0%����.�
�(����$!"�!� $�%#"� *#&�� )%!�&"�� 2�����)�"�$&%#!��� ,�� )#!���*&$�� %!� $#���$�������6!���� !�0�� )��
%!�&"!�$�"$���"��8)��"*�"�!��)�"��&%&��$"���$9�$0��,��)��$�!�!�!$��&���8�()&��"�!�&�#"��#%&����*!�#"!���
!&"���*��,������6�$��!����*!"��'��6!)��6�"��#�'���(���"��$#()%���9��E.�




�����������������������������������������������������������
�B��#���%&!,��,��!����	��	���������������	��
�����������	��
*.�7#%���$�����>E��)! .���	.�
�>�?!"$��!"/&����������	��
�� �
��������
���� '�� �#%.� 5��#"��� ,��(��#*�� '�� ,������%�� �#$�!%�5�� �#%.�	%%%�� 
*.�

7#%���$����&$&"�,������>���)! .;=>�;=E.�
�E��"!�!��#�!"�&��7��"&��%&�������
����)! .���E�



����������	
������������
������������������������	���	�����������������
�
�

���
��
+��
������
��
�+�������
�	������
��
,,-�	�.






�	�	��
	��/�




���"�/!"��)��$!"��,��#�)&���#$�#%# ��"&"!%��*����#!�����"�%���$&��!"�!����*��"��)&���*�6�"����'��
6&�$����*�� "!*&%�*��2(#*�"���!����!%��#$����������&*�!��.��&��#!���$���#$�#%# &%�:#!$+�(���� �%(!���
'�����B�',��)&��!�'��"�/!"�!�*!$�� '����$#%&%�!%�����%�!��#"�(!��!��!�-#��%��"&"!%���"�&��"#%�'��
�#$���!��� ,�� *�$�� �!�(!�� !��!� �#$�#%# �!� "&"!%�� &�� "#��� ,������6�$�� ��� )!"�� $�� '�� ����� �#$���!��!�

&"#)�!���*���#$�#%# ����&"!%��8
&"#)�!���#$���@�6#"��&"!%��#$�#%# @9�!�$#���*�"!��$��"&"!%��!��!��
*�$��,���#$�#%# �!�"&"!%��(!��!"��&��"#%��()#"�!���'��$!*"&%��#$���!%��/!�$+�!"�!"��&������#".�

���6�%�'��%&�!�!& &���!�!�&%&��������%!�$�%�*��!%��	����%�!��#� "���*���#$�#%# ����&"!%���
*��$&���%����!&�*�"&%!��'��1&"&%�!*!)��"���"&"!%&%&��%!���!)!�(#*�"���������0"-��.��!�'��"�/!"�!� ���"�$��
������!
������	
�����$�����
��������������
������&��
�/��#$�#%# ��*����#$�������"&"!%���&"#)����!&�
*!��*��� &"�"��)&��&"��*���"��.�

�#�$�)�&%�*��(#*�"���!����0"-����6#%#����*��#" !��-!�#"����#� "��&%&��!"�$#�����&��6!-!�*��
�"!�-�����*�� %!� 2(#*�"���!��� $%!��$���� 8��!)�� $!"�� '���� ,��!� �)&�-!��)#�����!%&%� $"�!�����)#-����9� %!�
��!)!�)#��(#*�"�������.�?#*�%&%�!$�&!%��!%� �0"-����(#*�"�������*��#���#�!$$�)��&���*�6�"����*��$�%�
$%!��$��(!��!%���6!���*��"&"!%�� '��!$�!������!)���3���0�*�&��(!��(!"������"���6!���*��"&"!%��!����*��
(�*�&%��!�&"!%�!&�����$��*���!%#"�%��$#(&���!"��!%���!�&%&�.��

�����"���!��!�*����&�*� 8�&�*�!9�$!"��!� �-*&��� '��)�"�#!*!�*���"���<��E��& &��������
%&$"�"�%�� !$���&�� $#� "��� !� *������� $0()&%� *�� /���%��� !%� *�-/!��"�%#"�� *��$&"�&"�%#"� %� !��� *��
'�$�"$�"�%��*��!�*�6����"&"!%&%�'��!$�����#&�$#���3�.������>>�*���)�$�!%�,���'��*#(���&%�"&"!%&%&��!&�
!�&��#$!-�!�*��!�,��)"�-���!�)����&�)"#)"��%����-�&���6!���*��)"��$�)!%�%��)"#/%�(��!%���!�&%&��*���

&"#)!.��#(0��!�!�6#���"�)"�-���!���%!�!$����)"���� �#�������(����,������6�$�'���3$%&�����!���*��$!*"��
*�*!$��$��,��$�"$����#"��,������6�$��*���$���"&%�&����"���!"�,��!$!*�(�$��%&1��!)#$!��$!"��!&�6�$&��6!���
��"&%&��*��'��"�/�"�������*�(!��!%���*���)!"��!��#$�#%# �%#"�*���	���.�

���$&"�&%� *��*��$+�*�"�� !� %&$"�"�%#"� $#� "��&%&�� !� 6#��� )"�-���!��*��*��!�)"#6.�K!""����
H"��*(!��*��%!������"���!��!�*����#"#��#���!�!*!�8!%� �"�����*�����(!��!%���*!$��!��(�'����*�"��
$�� ����� �#"/!� *�� &�� $#� "��� *�� ����%� �&"#)�!�9� !� $#�����&��� $#%#!�!� ��"��/"!%�� !� %&$"�"�%#"�
$#� "��&%&����!�"�6�"��*&����%!���$����!��!�)���"�"����%�(���&%&���!�&"!%��!%�(������"���#"� ��!%�������
(�*�&%&��8!�0��$�%��!�&"!%�$0��,��$�%��#$�!%9�6�"��!�'�$�"$!����$#()"�(�(�%&(�!��#!��"��'��"�&��6�%�*��
+!(/&" �".�7#%�$&%�&"!%��(&%��������!$�&!%��!�6#���*�6�����*��K.H"��*(!��$!�&���%�(������$��!"�!%�
$!*"&%&���#$�#��$#�#(�$�,��)#%���$��3���������#$������%��)#%�$&%�&"!%��&"(0�*����"�)"#*&$��$��!�$!�!�
6#���)#-�����'��)#%�$&%�&"!%��(&%�8�!�&"!%�,���#$�!%9�*����)#$!�)"�(#*�"����'����6�"�����#��(���.�

��!%���)"�-���!"���!�*#!(����7�"��%%���##$+�*��%!������"���!��!�*����&�*��$!"��&"(!����
�&/%����-�� !$�%!,��(��!1� !� $#�����&��� *�%�$�&%� !&*��#"�&%&�.��#!(�!��##$+� '�� )"�%� �"�!� ��� ���!�
)#������� 6& !� ��� *��� %&(�!� )#��(#*�"��� )���"&� !� "��"��� '��"�#� ��$������ ��()#"!%�� $#()"�(!���
�3)�"����!� �#$������%#"� )"�(������� �"�$0�*� '�� $0���!� !��� 8!)"#!)�� #� *�$!*�9� )"��� #$&)!���%�� *��
$&%� ��#"���0���#"�,��! "�$&%�#".����"� 0�*&����*���&"/!���(&%�$&�$!"���"!�#/�,�&���)0��� %!�!$�!�
*!����$&�!1&�#"&%���(��6�$!����!%�6!(�%�����!%��$!"��!&��&����&��#�,��!&�6#���!%��&"��*���!�8�#�&%�,��$���
*#�� $#)��9� '�� !$���� �3)�"�(���� ���*��� ,�� 6#!"��� $&"!1#��� �!� !� '�$�"$!�� *��!� %& &%� !��%#"� LE�� ��� ���
'��#!"$��%!�(#*�%�%���#$���!%��'��$!"���)�"��&%�$#(&���!"��"!�*�#��/���*��)&��"��$�,��(�*�&%��!�&"!%�
�&��"!�!%��"!��*�� #!�!��()&���*����*&��"�!%�-!"�.����)!"��!�����$��!��&�*����'()"�&���$&�6!(�%�!����
,��!�)"#)&�����"�$"��-��$#�*����%���3��������'��!$�%���"�(&"���%��0�*��#!���6!$�%�����%���������$#��*�����
�$!�*��!���'��&"(�.�



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

� ����

?��!1&%�!$������)"�%� �"��!�6#���$#�*���!��'��&%��(�%��6"!-��!%!�!$������*#!(���$!"��!��)&��
$��!$�!�����3)�"��������(!�)#(������!�!1&�!��#����'���%�! ��(!��/����(#*&%�*�� 0�*�"��!%�#(&%&��
$#���()#"!���*�-�#%�0�*&���!$�%��)�"���$"���$�$!"����!�)�"(���������!)"#)���*���#$���!��!�!$�&!%��6�"��
)"�1&*�$���.� �&)�� !$�!���� 2!����&"��� ,��!� )"#)&�� ��� *������ �#$�#%# �� )���"&� !� )&��!� !�!%�-!�
�#$���!��!�$&�!%���#$+���!-��6�$0�*�)!"���*���)�"�#�!%&%�*�*!$��$���)!"�!(���&%&��*���#$�#%# ���!%�
�����"��������*����&�*.�

����,��!�)�"���������$!"����!�&"(!��!$������)#�����"��8!$������"(����&�'%�6#%#���$�)���"&�!�
)&�$�!�%�)�!�'�$�"$��&"���,������6�$��$��)���"&�$��!(�$#���*�"!��$�������)#�"���,���(!��/����!�0�*�'��
��*�"��$���"!�,��#�)"�-���!"��)!"��!%�!&�#/�# "!6�$�����&�*#!"�#�)"�%� �"�9�*#��*�!�6!)�&%�$��)��*��#�
)!"����(!1#"��!��!�)&/%�$&%&��*����!%��)&��!�6#!"��� "�&����,��'�$+�)&���$���3�����#�)#��/�%��!���!�0��*��
"�!%��*����!*!"��*�����"�*�$��!��!�$#��*�!���)���"&�#�)�"�#!*��(!��%&� ��*�$0��$0���!�%&�����!"�)��*��
!%��� )!"���� $#���*�"!���%�� 6!��� *�� !$����  ���� &��$� !&� 6�$&�� $!� /!�!%�%�� !)%!&-�� ��� 6��� �#$#����� $!�
��'�*���&%��#!"��)���"&�!�"��)%����/"!�&"!�!$��������!*�"�.�

���-�%�%��&"(��#!"���'��$�%����� "&)��*��%&$"&���!�'�$�"$!��������$�"$&(�$"���)"��$�)!%�%��
)"#$����$!"�����*�"&%�!-��'��"&"!%&%��&"#)�!��!%��60",��&%&��*����$#%.��

�&��#!���$���#$�#%# ��*�����"�%���&"#)����!6%!���'��)�"�#!*!�*���"!�-�����!&�6#���)"�-�����$&�
%&$"�"�� '�� �#!���  "&)�%�� *�� %&$"&�� )���"&� ��&*��"�!� '�� !*0�$�(�� !� )"#/%�(!��$��� �#$������%#"�
�"!�-���#�!%��*���6#��&%�/%#$��#$�!%������!�6#"(!��#� "&)����*�)��*�����*��%&$"&��!%�$�"���(#*�"!�#"�!�
6#����#$�#%# &%��� �%��F!���*���?!"�!��"��!����/&��$&�#�$��#"�!%�"�!%�����%#"��#$�!%��,���$#�#(�$��
*���
&"#)!�����"!%��,��*��
���8'��(#*��)�$�!%�!%�$�%#"��"!���%�!������&*���*��!�&%�!"*�%�!��!%�!��%#"�
M��9.� �� �%� �F!��� 8*�"�$�#"&%� ����"�� 6#"� ����"!%� !�*� 
!���"�� 
&"#)�!�� ��&*����� �����"���@� #6�
����")##%9�!�*#"������6!$��#�*�6�"�����"��'��!$$�)��&��%��(#*�"���������0"-��.����!$�!����"� �&���!)!"���
!�
&"#)����*��!(�$!��#$�#��$#�#(�$��!�6#���*�6�"����*��$�!�*����#$������%��*�������&%�$#�������&%&��
�#��"&�� �!"� *&)�� ��E��� !$����� �#$������� !&� !�&�� *�� !� 6!$�� $&� *&/%&%� ,#$� !%� "���"&$�&"�"�%#"� ,�� !%�
(#*�"�������� �0"-��.� ��%�� �;� %&$"�"�� )"�-���!��!� '�� !$�!����  "&)�� !&� '�$�"$!�� ��� !/#"*�-��
)"#/%�(!��$!�2*&/%&%&��,#$��)"���)"��(!�,#$&%&��"���"&$�&"�"����(!��!%���)�"�)�$����%���$#�#(�$��
!%��%&� &%&��)"#$���*���"!�-�����'��-#�!�"&"!%�.��&$"�"�%��*����&% !"�!���+�!��H��%!�*!�8$&�"�6�"�"��%!�
"�!%�����%�� *��� ��"�%�� /!%��$���&��!� ,�� �� !"�!9�� �#(0��!�� �&��!� ,�� �� !"�!� !&� �$#�� %!� �&)"!6!���
 "�&����%����!)���)#���#$�!%�����,����$����!��!��3���������&������"!�� ���$#()!$���*���&)"!����&�"��,��
*�-�#%�!"��)���"&�!�!���&!��6�$��%��,#$&%&��$!"��!6�$��!-����"�%��!6%!���'����!)!�*���"!�-����.����6!)���
�%�(���&%�$#(&��!%�!$���#"�)"�-����"���"!���-�&��!��$�)��$���!&�$+�!"�)���(����$��!�&)"!�"�&,�����
�#�!%��!�"�6#"(���'��!$�������"�.��

��(!��$!� "&)�%#"�*��%&$"&�!%��$#� "��&%&��*��6!)��)#!���6��$#()"�(!���'���"���(!"�� "&)�C�
�� ?�,$�"���#$�!%��,���3$%&*�"���#$�!%��'��!"��%��"&"!%�J�
�� ���&"����!�&"!%��,���#$�!%��!%��"&"!%&%&�J�
�� ?#*�%��*��)"#*&$����! "�$#%��,�� #�)#*�"�!�"&"!%�.��


� 6#!"���  "�&� ��� �"! �(� #� %����� ,�� ��� *�(� &�� "��)&��� $!"�� ��� $&)"��*�� '�� �#�!%��!���
(#*!%�����%��*�6�"����*��!/#"*!"��!�"&"!%�������*���!$����$#� "��.��!�,�*���!�*��'�$+���"��!�%&$"�"�%#"��
)"��$�)!%�%�� �%�(����� $!"�� ��!&� )&�$�!�� !&� 6#��� %� !��� *�� ��$����!��!� !/#"*�"��� *�6�"����!��� !�
"&"!%�������'��!$�!������!)��!�(#*�"���������$&�#� "�1��*�#��/����%!�$#���3�&%��#$�!%�,�����#"�$�'��$!"�����
!6%��6��$!"���#$���!����!�0�*�'����*�"��$���&�)&��(�&��6#"(�-!�$�"$���"�%��"�6�"��#!"��%!�"&"!%�,��*�$��
�&�)&��(�����%!/#"�(���"!�� ���*��*�-�#%�!"��"&"!%���!%!/�%��'��(#*�&��6#"(�)���"&��#$������%��$&�
$!*"��  �# "!6�$�� ,�� �#$�#��$#�#(�$�� *�6�"���.� ��$����!��!� $&�#!,��"��� �()!$�&%&�� ,#$&%&��
(#*�"���������0"-���!�&)"!��#$������%#"�"&"!%�����*��)#��/�%��!��!�*��!���!%&!�,��(#*!%�����%��$�%��(!��
�6�$������*��!���&!"��!�&�#"��6�$�����6!����!%��!$���&��,#$.��



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

�����

��!�)&�&��*��%&,���3������!�&����*#"�����*��"���!%&!"��!�"#%&%&��"&"!%�������'��)"�-����"�%��
�#$�#%# �%#"�"&"!%��*�����"�%���&"#)����*�-�#%�!����,��'�$�"$!"�!�*��!�'(/# ����!$�!����!$$�)��&���
*�� 2)�(0��� ��"*�� ,�� )%�$&��� ��F/@��!�� $&� �%�(���&%� �()#"�!����� "&"!%&%&�� ,�� $!� (#*�%�
$#(&���!"��)#��/�%��!��!�)���"�"����%�(����%#"�)#-�����8N9�*���"&"!%.�7��*��!%���)!"�����#$�#%# ���*���
��"�%�� ���&!��� *�� *��$#%#� *�� -�*&%� ��"%��&%&�� !&� *#"��� ��� )"�-����� �6�$��%�� "���"&$�&"�"��� *���
)�"�#!*!� )#����E��� $!"�� !� $#�����&��� )���"&� !$������ )"��$�)!%&%� �%�(���� *�� ,#$��(#*�"���!��!�
�0"-��� )���"&� !$����� ��"�� 6���*� *�� 6!)�� #� &�#)���� (!1#"��!��!� !$���#"� ��"�� !6%0�*&���� '�� ��!)!�
(#*�"��������'��0"-�!���8
��&%�,���&*�
��&%�
&"#)��9��(#*�%&%�(#*�"���������0"-���)�"0�*�*���&%�*��
'�*�)�"�!�.�?�!�1&%�$#(&��)���"&��#����#$�#%# ���%�!�$#�����&���)&�$�&%�*����*�"��#)��(����$!"��!�
$#���*�"!����$��!"�'�$&"!1!"�!�!$������8-�"��9�����#$�#%# ����"&"!%���*!"�,��!�2"&"!%�-�"����)"��$�)!%�%#"�
*�"�$����*����#"���-!"���#$�#%# �$�.�

�



����������	
������������
������������������������	���	�����������������
�
�

���������
+���
�����	

�
�

������
�	 ����


�
����"!�&"!�6�%#�#6�$��,���#$�#%# �!�"#(0��!�$����!�'(/# �����"�$����$&����&%����������

��������8
*��&"!���&*�!�����>9���(�!��*��6�%#�#6&%���!%�!��?!"�#���"(��!"�#��'���"!*&$�"�!�%&��
��6!�� �!(�!�� ,�� �&%�!�� ?�+!�� �!(�!�.� 
��&%� ����� �()#"�!���� '�� )"�(&%� "0�*�� )"��� !�!%�-!�
�3+!&������ )�� $!"�� #� !*&$�� &�#"� !��"#)#%# ��� 6�%#�#6�$�� *��� ��$#%&%� !%� ���%�!.� 
� �#"/!� *��
!��"#)#%# �!� 6�%#�#6�$�� (!"3������ !��"#)#%# �!� 6�%#�#6�$�� �!"�"�!���� !��"#)#%# �!� 6�%#�#6�$��
6"�&*�!����!��"#)#%# �!�6�%#�#6�$����"&$�&"!%������!��"#)#%# �!�%!�$��(&%&���!��"#)#%# �!�*���&"���
)��+#��#$�#%# �$�.�

�!"��!������������������ '��&(�!-����&*��%�C�.��	�	�
�0��1��"1
����
�	
��	�������
.��	�%
������
������	��
����	
��
��)��������	
��	��
������������	�
�����	��
�����	�
�%	�
����
.��	����%����$���
������.��	�%!�������	�.�H��$!"��*���!$�������&*���"�)"�-�����#�"!*�# "!6���!�
6�%#�#6��%#"�!��"#)#%# �$�C�(!"3������ �!"�"������ 6"�&*������ ��"&$�&"!%������ %!�$������ �#$�#%# ������)��
��(��&%�6!)�&%&��$���#!���!$����!�!&�&��)&�$��$#(&�C�!����(&%��*��&�*��,���*����6�$!"�!�%#"�*"�)��
!��"#)#%# ���6�"���#$!���.��&�#"&%�$#��&"�!-��!$�!�����*����6�$!"��'����"(����$0�����)#!���*��$%!"�C�
2� '�� $!%��!��� *�� (�,$!"�� $&%�&"!%�� (!"3��(&%� !� %��!�� &"(�� !*0�$�� '�� 6#"(!"�!� $#�$�)�����
(!��"�!%����� !� #(&%&�.������(&%� ,��(!��"�!%��(&%� �&��� *#&��(!�"�$�� )!"!%�%�� !%�� !��"#)#%# ����
(!"3�����8).��9.� 7�� ��(��&%� ��-��C� �3������!� )"�$�*�� �����!�� �3�������!%��(&%� �!"�"�!�� �����
)"�$#�*���#�!�� ,�� 2������!/�%� !��&�� 8).<�9.����"#)#%# �!� 6"�&*�!��� ��� *�6���,��� )"��� �()�"��(�
/�#%# �����*���"(����(��!/����!��!%#"�%#"�#/��$������!����(�,��!�(#"!%��(C�2#(&%�)��+!�!%�-����&�
!"��#�2�#$!�����)���"&�$!"��������!� !1�-�.��&�!"��)"#��$���'��$!*"&%�$�"#"!�������"�!%�-�-�.��(&%�
2�&/$#�,�����&%&��������2/#%�!���'��(#*�*�6�������,��6�"��)&������*��"�$&)�"!"���8).>�9.�2?!"3��(&%�
,���3�������!%��(&%��!"�"�!��$#���*�"����$��!"��)���"&��!%�!"�!�#(&%&������'%��%�(����)���&(��-�&.�
��"&$�&"!%��(&%�'�����6�"��!�!��!�)"������!�*��!�%��� !�)���&(��-�&����! ��#(&%��8).>;9.�

4��$��!�$��'%�)"���,���)��#(&%�2%!�$��$#��&"!��'��)�"�)�$���!�!��"#)#%# �$��*����#�!���
H�""!"!�'���������������������8��E;9��?!"�#���"(��!"�#�$#�$+�*��$���#%��&*���!�$#�,��������
!$���&�!� ���"�!@��!����(.���/�"�!��!�%!�$&%&����!�!%# ��$&�!$��!�*����3�������!%��(&%��!"�"�!�.�
?!��(&%�� '���� %!�$��(&%������#�26#"(��(�������� �!"�)��!$���� ��(��� '�� %!�$��(�����#"�(�"�&"����
*�#)#�"����(!"3���&%� ,�� �3�������!%���&%�� )��+!�!%���&%� ,�� ��"&$�&"!%���&%�� *��$#%#� *�� *������&��%��
*���"�� ��C� 2(!"3��(&%��!� "�6&-!� �3�������!%��(&%�#*!��� $&�)��+!�!%�-!�� '�� ��()�$�� %�/�"!%&%� �!�
"�6&-!��#$�!%��(&%� �!"�!$���!���"&$�&"!%��(&%��$&� �#���� '����� ',���#"�)&��!�$#�6��!� %!�$��(&%��$�%�
)&����'��)!"��!�$!"��%��$#������$�%�(!��/�����8).E�9.���"#)#%# �!�)��+#��#$�#%# �$���'���(��!���)��
��*���*&!%��(�,���#$�!%�-!"��)"#*&$��,���!�&��#(�6�"��2�#$!������'��"&$0���&/��$�&%�&(!�������!�$��&��
O2)"#*&��6��#(��!%��!%��#$���������,��$�"&�!�*��6!)����&���)#��6��!�"�/&����"��)#��!/�%������)"�$���P�
8).��B9.�

���"#)#%# ��%��(!"3������ �!"�"�!���� 6"�&*������ ��"&$�&"!%������ %!�$������ �#$�#%# ����� �&���
"��)����� *��?!"�#���"(��!"�#� $!� ��!*�$�!��� #(&%&�� '��"&$0�� '%� %�)���$� )�� !$���!� *�� ����#�#$

����$�)����)��$!"��'%�#6�"��#(&%&��$"�*���!�'���&(��-�&.�4��!$����$#���3��6�%#�#6&%�!"��!6��������
$&� !��"#)#%# �!� #(&%&�� $!� 2!&�#�)"#��$���� !� �3�������!%��(&%&�� ��!%�!�� ��$#%!� �//! �!�#.�
�//! �!�!#�)"#)&��������������������8��E�9��&��#(�$!"��*�,�������!%�6����&*�����,��"�6&-��
�/�#%&�&%�!$$�)���$!�2�&(��-�&������#�)#��/�%��!���)��$!"����$��6�%#�#6�!����$��,�����!��&�)#�����%�
�3$%&*��*���#"�-#��&%�#(&%&���8).��;9.����"�(!"$!��$��2!&�#�)"#��$�&%���3�����'��!��"#)#%# �!�



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

���<�

(!"3������ '��$�!��3�������!%������ '��!�!"+��(�,�� "!*�$!%��(.����)"��!&�#�)"#��$�!�"���#"/��$�2,��
%!�$&%�,��'��&,��$"�*��$�#�&%�"�%� �#���8).���9.��!$��!&�#�)"#��$��%��*���(!"3��(���3�������!%��(��
!�!"+��(� ,�� "!*�$!%��(� !&�#�)"#��$�&%� ����� 6�"�� �#$!����� )���"&� $"�*��$�#�� !#�#�)"#��$�&%� �����
2)"#��$�� !%� %&���&(��-�&�� )���"&� $�� !$���!� ���%� 6!$�� �%� �!&� ,�� ���%� "�!%�-�-�� $!� )��#��#$!���J�
$�%�%!%��'���$+�(/��!&�#�)"#��$�&%���$"�,����2�!��#$#���!&�#�)"#��$���&(!��$���%������� 0�*�,���,��
$#���"&��,����8).���9.�


����%�()�*��$��?!"�#���"(��!"�#�#)��!-��)���"&�#�!��"#)#%# ���$"�,����.�4��)! ���%��
$�"���� �!%�C� (!"3��(&%�� �!"�"�!���(&%�� 6"�&*��(&%�� ��"&$�&"!%��(&%� �&��� !��6�%� !�!%�-!��� *"�)��
2(�,$�"��$&%�&"!%���$&�)"#)"���!*�)����$&�%#$&"��$&%�&"!%��$#(&����!6%!���'��)�"(!�����$#��!$��$&�
#� &(!���!��� *���"���� $!"�� !$$�)��� �!&� �&� !$$�)��� #� !��6�%� *�� $&%�&"�.� 4�� ��"�%�� *��� �&*�
��&%�

&"#)�����#$���!��!�"#(0��!�$����)"���3�()%&�'��$!"��$&%�&"!�#6�$�!%��!�6#�����()�*��1&(��!���*��
��!$�(!"3�����,��!&� �����"�)"�-���!�����!����!"�"�!���(&%����"&$�&"!%��(&%�%&���%!&*��Q�����"!&����
6"�&*��(&%�� '�$0�� '�� �%���%�� ����%�$�&!%��� ,���&��&(!��� !$����!�!&�!%$��&���#� !���������
�� )"���
�3$�%�����!�����'�$0��$!"��!�%&��?!"�#���"(��!"�#����)"#)&���'��(#*�*�"�$��!$�����!��"#)#%# ���
6�"�� �#$!���� ,�� '��#!"$�"�!� %!� $&%�&"!� �&"#)�!��� 6&�*!(���!%�� $!"�� ����� &�!� ������!%(�����
$"�,����.�4��6!)���%����)"#)&���#�!��"#)#%# ���!�#(&%&��$&��#$!�����#�!��"#)#%# ���2�#$!��#�!%����
2$!"��"�6%�$�0�*�#(&%�� '%����&�!-�� '��"��#�*�(����&��� '��$!"�� ���&�&%�/�/%�$#�"�%� �#��������!� %!�
#"� ���!�#��#�!3�#%# ����#(&%&��'��&,���8).���9.�����%��)&��'()#�"��!� 0�*��#"�%#"�2%!�$���2�6������
(!"3�,����)#-�����,���� %�/�"!%���"!*�$!%����3�������!%�,�����$.��$"�*��$�#�&%��!�$#����&!����$#���*�"��
"�%� �!� $!� 6&�*!(���� !%�#"�$�"���$&%�&"��!*���"!���� �#$#���*�$�� !$�!��!�*&)�� $&(��$"�����%%�$+�
2����� �&/��!��!� $!"�� $#�6�"�� ��(��6�$!���� $&%�&"���� �!"� $&%�&"!� ����� �#�!%��!��!� 6#"(�%#"� '�� $!"��
����"��&%�6&�*!(���!%�!%�"�%� ��������3)"�(�.�7���$&"��"�%� �!�������&/��!��!�$&%�&"���,��$&%�&"!������
6#"(!�"�%� �����8).���9.�

�!"��!� %&�� ?!"�#� ��"(��!"�#�� ���� ����� ��������� ����� "�$#(!�*!��� ,�� *�� )"�6!�!�
)"#6��#"&%&���$+�(�?�+&���!"�)���"&�$&%�&"!�"#(0��!�$��*��!$&(��$��$!&���#�)&����*���)"�1���
)���"&�!�,��"�*�6�����*�����!��!���!�)#!���'���(�!�)���"&�!��"#)#%# �!�6�%#�#6�$��D�����!�&��!�$�����
'��!$�!����$&%�&"��D�&���%�(����$!�!%�-!�#"��)"�$&(�!$�%!� ���"!��*�����#"�$�����!%�����!��"�%� ��%#"�
!�&)"!�*�����&%&���)�"��&!%�!%�%&��?�"$�!�
%�!*�.�

�



����������	
������������
������������������������	���	�����������������
�
�

�

�"��!��&%�$������R��K#"�R�+���"����!����!�� �2�!	���

��������
!������
�

�
� 	#%&(&%� !� 6#��� "�!%�-!�� *�� ����"&%� *�� ��"�
$��!"�� !� ��%!���%#"� ����"����$�� 8�����9�� $&� �)"��
1��&%�)"# "!(&%&��7K��
���(#$"!$@�,��!%��*�
(�����"!������#(&��������H%!(!�*���,��!�!)�"&�� %!�
�*��&"!���(�����%&1��!)#$!������.�4��$�%����>�)!�
 �����%!�$!"�����!*!& �����)! ����$&�$!"!$��"����"#�
*&$����� �&��� $&)"����� �<� ��&*��� ��(�!��� *�� �"��!�
�&%�$� 8�!��*"!� *�� �#$�#%# ���� ���� �%&1��
�����9�� �-�)"�R�� S#�R$�� �#"R�*� 8�#%� �&%� *��
�*(�����"!���� 7&/%�$��� �60��&��+�#" +�9���*��!�
�%!�!� 8�!��*"!� *�� ������� !%�� 
*&$!������ ����
�%&19�� ����%��� �%!�!� 8�!��*"!� *�� ������� !%��

*&$!�����������%&19������R��K#"�R�+�8�!��*"!�*��
�#$�#%# ���� ���� �%&1�� �����9�� ?!"�&�� �!-�"�
8�!��*"!� *�� �#$�#%# ���� ���� �%&1�� �����9��
	����%�� ?�+��%��$&� 8H!$&%�!��!� *�� �#$�#%# ����
�����"���!��!��&$&"�,��9�� �QG!��! @� 8*#$�#"!�*�

��
� �&*!)���!9�� 7Q��"� �R�-%T� 8�!��*"!� *��
�#$�#%# ���������%&1�������9����*"���7#)��$&�
8������&�&%� *�� ��&*��� ,�� �#�*!1�� 
��7� �?
���
�&$&"�,��9�� �!*&� ���#�� �#(!�� 8H!$&%�!��!� *��
�#$�#%# ����&����"���!��!��&$&"�,��9���!*&���&�&�
8����"&%�*����"$���"�����"#)#%# �$��2H".��!���"��
!%��$!*�(�����#(0��9���"����!����!��8�!��*"!�*��
�������!%��
*&$!�����������%&19.�
� �()%!��!"�!� &�#"� �#�� $#�$�)��� '�� �)!��&%�
$&%�&"!%�!%�&�����#$�������!"���*��"� &%���*#&��$#"#�
%!"���(�*�!��C�*�-�"!/�%��!��!�6#%#��"���%#"�8$��!�$��
!"�� %#$� $+�!"� ,�� '�� !/����!� $&�#!,��"��� )"�$���� !�
����&%&�� ��"(��&%&�9�� "��)�$���� '�-���"!"�!� %#"�$&�
#�$#�#�!�����#"(!�����)&��"��$��8���&6�$�����������
 0�*�(� %!� $#�$�)�&%� *�� 2�#%�"!������ &��%�-!�� *��
6!)��$&�����&%�*��2�"�/&������6�(��#%�"!���U�9.�
� 	#%&(&%� $##"*#�!�� *�� �"��!� �&%�$�� ����R��
K#"�R�+� ,�� �"����!�� ��!�� ����� #� '�$�"$!"�� *��
)"�'��0()��!"��!�!$���#"��6�$���'��$!-&%�$#�$�)�&%�
*�� 2(&%��$&%�&"!%��(�.� �!"��!� ��� ������� %!� &��
(#(����*��"��)�"#�'����"�!�*��)&��%#"�)#%���$��,��
(�*�!��$��*���1&"&%���"(��&%&���%!�&��(#(����*��
"�6%�$����  +�*!�� *�� ,������%�� �#$�!%�.� ��&*��%�� *���
�#%&(��&�',��)"#)&������#"(�-��)"!$��$�%���#$�!%��
$&"������$������&")"��*���)�$�6�$&%�%#"�D�!*�$��$��!�
$��'���!(���(&%��$&%�&"!%��(&%�'���#(0��!�!6%!���
'��)"! &%�(�%���&%&��!%�*#�%�!.��,!�$&(��& �"�!-��
,��!%� �"�!��(! �����*��)��$#)�"���8�!/%#&%�2�!���

��"����$��!%� %&��7����"��"&� �%�$�%����"0�9���#%&�
(&%����*#"�,���!�6���)��*��!%���)!"����#��(#"�!%�-!"��
!� &���� !�&(���� ��$������ *��� ��#%&��!� �#$��������
"#(0��,���� )"��� !)�%� %!� ����"&(���!"&%� �)�$�6�$�
,������%#"��#$�!%�.��
� ���!(�$!� �#%&(&%&�� ����� *!��� *�� '(/��!"�!�
&�#"� ��&*��� '�� $!"�� �&� *�6�"�� *#!"� �&/��$�&%� �3�
)&��"����$��,��(#*&%�*��!/#"*!"�C�(��#*!�*��!�!�
%�-��&��%�-!��*��,�����!�"��)�$������*�$&)!1&%�!�&)"!�
$�"&�!�',��'�*"�!)���!�����!�,����&�'��&%��(&%�"0�*��
)�"�#�!%��!��!�!&�#"&%&����3)�"�!��!��!��&/��$����.��
� ��&*�&%� %&�� ����R�� K#"�R�+� 82?&%��$&%�&�
"!%��(&%�'���#(0��!�D�!%��"�!������!&���$+���N�9�
)"�-�������#%&��!�2'��*#����()���!�)#%���$���)"����*�
(��#"�����%�� *����#(0��!C� )#%���$!� 2�!��#�!%�-!��
���� *��� )�"�#!*!� ��������B�� $!"�� !"�� $#"��)#��
*�����8*!"��&���� �*����6�$�9�$&�$��!�$���"&/!G�"�
�&(�,���2�!��#�!%�-�� ���,��)#%���$!�2)"#��$�#!"���
*��*&)�� ���B��(!"$!���*��*#"���!�*��!� �!���6!$��
��!�*!"*�%������"�!��#�!%��*!"��&�,��*���()%�(���
�!"�!� &���� )#%���$�� $#�"����� *�� )"#��$���� !�(��#�
"�����%#".�
� 7"�-����"��� ���&!����� *����#(0��!� '�� &"(�!-��
������!"��"�!� &�#"� !�)�$��� )"����*� "!)#"�&"�%��
*���"�������%��$#�%#$&��#!"��'��!%�����!����&"#)�����
)���"&�!��"!�!�!��6�%�$!*"�%��'��$!"����!�$�"$&(�$"���
��"(��&%�*��2(&%��$&%�&"!%��(�.���&*�&%� %&��7Q��"�
�R�-%T� 82?&%��$&%�&"!%��(C� 6&�$���� ,�� *��6&�$���.�
��6%�$����!�&)"!���"(��&%&��9�!*&$��#�$%!"�6�$!"��!�
����&%&�� !$���&�� $#�$�)�.�?&%��$&%�&"!%��(&%� �����
��-&��$!�#�"�!$�����)�$�6�$��8*!"��&���� &%!"�U9�%!�
*���"���!��!� ���#�$&%�&"!%��� $!"�� ��!� *�-�#%�!��
$#�$�)�&!%� )�� �"��� *�(����&��C� *�(# "!6�$#�*���
$"�)�������*�#%# �$#��#"(!�����,��)"! (!��$#�)#%��
��$�.���%�(!�(&%��$&%�&"!%��(&%&���!,!�$&(�"�(!"�
$����!�%�@�H��+��"�-�*�� '��6!)�&%�$��(&%��$&%�&"!�
%��(&%�"�!%�-!/�%������&�&%�*��2/&��$����&)�"6�$�!%��
$!"��!$$���&�!-�� ���"!%�&(!�&%�!6%!��*��$#%#�*��
*�6�"����%�� $&%�&"!%�� ���*����� 8*!"� � �#"!��9�� �!"�
(&%��$&%�&"!%��(&%� 2"�!%��� $�� $#�,������-�!-��
������!%��!��!�!$���#"�*�6�"�����,��"�$%!(���#%�"!��
���������)"!$��$��"�!%�-!/�%�8*!�#"�����!�&"���! "������
!�$&%�&"�%#"�*#(��!���9.�
� H�%&%�'��$!"���&���)�"$�)&���*�6�"����%������"�
����$�� *�� $��"�� )#)&%!��!� (!1#"��!"�� "#(0���



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

���B�

$#�����&���#/��$�&%�!�!%�-��� '��"�)"�����*����*"���
7#)��$&�82���"�#��)&"������"����$��,��(#*�%���*���
���!"��9.�7�"�)�$���!������*��!$�!����*!��� !$��!�!�
)��+#%# ���� �#$�!%�� ,�� $!&��� ��� ��"�6�$�� �()�"�$�
�)#��-�%�� $#�6#"(� $�"#"!� !&�#���"�#��)&%� �����
)"�#"��!"�)#-������!"�*��)�"��!�$!"!$��"����$�%#"���!�
%&!��� �����(!"��� '�� �$+�(/�+���"#���"�#��)&%� �����
(!�� *� "!/�� �� !���� �!"�  "&)&%� 2$�%#"%!%���� �����
)�"$�)&�� (!�� #(# ��.� ��-&%�!��%�� ������� !�����
)"����*� "�)"�-���!"�!� "#(0��%#"� *��)"�� ��� '�,�,���
"��)�$����*��)"��""#(���!&�$#�6�"(!��*#!"�)!"��!%�
)"�(���%����#"���$�C�!&�#���"�#��)&%�"#(0����$%&*��
,����!%&�"��$"���$���!"�+���"#���"�#��)&%�$&)"��*��,��
�"����&"�� )#-�����.� 4�� $��!� $�� )"���,��� *���!��!�
�#$�!%�� *���"�� ������� ��� "�(!"$�� ���*���!� *�� !��
!$$�)�!� '�� $#���3��� 6#"(!%�� 8&�*�� $#()#"�!�
(���&%� ����� )"���-�/�%� ,�� 2$#��"#%!/�%�9� ,�� (!��
)&����'�����&!����*������"!$��&�����6#"(!%�.��&�#"&%�
"�(!"$���*��!��(���!��$��*!$��(��#"��!"&%�2�����
(�(/"&� !%� &�#"� ��"&$&"�� ������&��#�!%�-!���� '��
��!(��� $�� !� !*�"!�� %!� $#*&"�%�� (!1#"��!"�� ,�� %��
"��)�$���� $��!� $�� '%� 6!$�� $"�*�/�%� ,�� !$$�)�!/�%��
8)! .�;�9.��#�$%&-��%����&*�&%&�����*&$�$&� 0�*&%�
%!� !" &(���!"�!� %&�� H��+� 8!���"�#"� )"�-���!��9C�
)���"&� !� 6�� �#%�"!��� !%��"��!��!�� �� ���#��� *�� #�
#!"�$!"�� ���� "!"�� !� $�%&�� 2*�6�"����� $�%� )&���� %!�
����%&%� $#()#"�!(����%#"� 6#"(!%�� D� *!"� !�&�$��
�#%�"!��!��%!�6�%�$!�(&%��$&%�&"!%��(&%��*������&�!�
*��6!�!*��82*��/&��$�9.�
� ��%�(!� (&%��$&%�&"!%��(&%&�� �� *&/%!��� *��
*�%�(!�(��#"��!"&%&���*�-/��&���*���"��!��&%�$� '��
$!)��#%&%� 2��%�(!�(��#"��!"&%&�C� '��"�� �*�����!��!�
$���%��,���*�����!��!��!��#�!%��.�7#"���*�*��%!��3��
 ���!�&����*&/%��%#�!%�����C�6!���*��$#(&���!��!����
��$�� 8��!�&%��!��#�!%9�,��$#(&���!��!�$���%��8��!�&%�
*�� !)!"�������� $�������!�$�9�� !&�#!"�!� ����")"��
��!-�� *�6�"����%�� *�� #)����� ,�� $#()#"�!(���� !%�
����$�%#"�(! +�!"� '�� "!)#"��$&�(!1#"���!� "#(0��.�
��-&%�!��%�� #/���&��� '�� $!*"&%� !�$+����� 2�!-��&%�
�!")!"��$��8*�(!"!���'���#(0��!�*��$��"�������9�
"�%����#���"���*��!�!"��*�6�"����C�)�"$�)��!���6%&���
���� )#-������ �3�"$��!��� *�� ���� "!"�!� �� !"���� '��
����� !�&)"!� !*�"�"��� �#(0����� %!� !$�!����
#" !��-!����8��(��6�$!����(!��)&��"��$�� '��"0�*&%�
(! +�!"�%#"9�� )�"$�)��!� )�"6#"(!����� )�"�#�!�
%�����%#"�,�� 6#"(!��&��%#"�)#%���$���*�6���"�!� �*�����
������ �"���$�� )"#)"���� "��)�$���� !� 2$�%#"%!���� ��$.�

3)%�$!"�!� !$���#"� *�6�"����� ����� &�� )"#$��� (!��
*� "!/�� ����")"��!����� )���"&� $!"�� ��&*�&%� #6�"��

!%��"�!����� )���"&� "�6%�$���� &%��"�#!"�.� 4�� &%��(!�
)!"��� !� %&$"�"��� ����� ����-!��� *�(����&��!� %�� �
�����$�� !� *�%�(��� (��#"��!"&%&�C� �&)"!��!%&!"�!�
������������� 6#%#��"��� %�(/��� "#(0��� '�� $#��!$���
�#$�!%�� 6#"(!%�� ����� �3)%�$!/�%�� )"��� ��!%&!"�!�
!$�����!�'����"(�����#"(!������,���&�'����"(����*��
)"!$��$�� �6�$������ $&(� ��� '��0()%�� '�� $!-&%�
����(�"���&��%�-�"���%�(/���(!��"��.��
� �"(��#!"�%���"�����&*���$#�����&���'�$�"$�"��*��
#)�"!��#�!%�-!"�� !� $#�$�)�&%&�� *�� (&%��$&%�&�
"!%��(��*��!)%�$!"��!�$#�$�)���%#"�$����!&�%!�/!-!�
!$���&�!� %!� �����(&%� �*&$!��#�!%� "#(0���$�� (!��
)"�$��� #� !1&��!"�!� !� *�(�"�&%&�� �*&$!��#�!%� %!�
$�"����%��&������6#"(�"��,��6#"(�"��(&%��$&%�&"!%�.�
7�� !$�!���� %����� ��� '��$"�&� $!)��#%�%�� ��(�!���*��
�"����!����!�� 82
*&$!��!� ����"$&%�&"!%�� D�$#()#�
������!�)"� ���"��������!%��!�)"#6��#"�%#"�9������%���
�%!�!� 82�!"$���� ,�� #/��$����� !%�� �*&$!�����(&%���
$&%�&"!%�� '�� $#���3�&%� �#$�!%� $#�"��()#"!��9��
�*��!� �%!�!� 82��-�#%�!"�!� �(! ����� *�� ����� !�
�%���%#"� '�� �)!��&%� ,$#%!"� (&%��$&%�&"!%�9.� �!$��
!$�������&*���)"�6� &"�!-�������!�����)�*! # �$��'��
��*�"�!� �()%�(����"��� �*&$!����� (&%��$&%�&"!%��
8$��!� $�� %�� �()"�(�� &�� $!"!$��"� )"��$"�)���9��
��&*�&%�2���"�#��)&"��*�� ���'���*&$!������"�!%�-!��
*�� �! @� �QG!�� 6#�# "!6�!-�� "�!%��!��!� ,$#%!"��
)"�-����.� 
���� �#"/!� *�� )"�-���!"�!� "�-&%�!��%#"�
&����!�!%�-��*��$#����&��'��"�)"�����)��(!�&!%�%��
*��� $�$%&%� )"�(!"�� $�� !������ )"#(#�!"�!� &�#"�
"#%&"�� *��  ��� ���"�#��)�$�.� ?����#��(� $�� &��
��&*�&� ��(�%!"� 8,�� $&� "�-&%�!��� ��(�%!"�9� !� 6#���
)&/%�$!�� *�� �!&"!� �"V�/�" � '�� 2������!� *��
��"$���"���#$�!%��.��
� ���!%����)�*�� 0�*�"�����"�#��)�$������'��$���"&%�
$!)��#%&%&�� ��(�!�� *�� 	����%�� ?�+��%��$&C�
2�(! ���� !%�� $�%&�%!%�.� �� )�"�)�$����� !��"#)#�
%# �$��.� �0�*�"�!� ���"�#��)�$�� ����� &�!� *�+#�#�
(�-!���C� !$�!��!� #)&��� 2��%/!��$&%&�2� �� 2$���%��
-!�&%��� #(&%&�� 2/!%$!��$�� �� #(&%� 2#$$�*���!%��
82 "���"�%�� ,�� 6&"��$!�!%�� %&�� %!� H#��!���9.� 
���
(#%# ��%��$&�����%#"�$��*��&(��$��!��&�����"�����
82��!(����2�%!/���2�%!+�9�"�%����$%!�!"�!�$�%&�%!%��
)��#�)#-�������6�"�#!"�.��*�����!��!�$�%&�%!%��*������
#� �*�����!��� $#���"&����� %!� 6�%� $&(� )"#)"�!� �*���
���!���)"��*��$#��&"� '��)"#$��&%� ����"!$��&��%#"�$&�
!%���.� �!� 6�%� ����� $#���"&��� ,�� �$��!"�&%� !$$�)��"���
$�%&�%!%�C�2#�)��!%��!��!������&��6�%�*��$#��"!$��� '��
$!"�� $��!� $�� ��� �� #$�!-�� ����� ���� "!"�!� ��"���
�&%&��'��%&(�!��#$�!%��!� !-*����8)! .���=9.�



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

� ��>�

� �!"�)"���$��$"���"������)#!���*�6����!%��"��!��!N�
�!&�$&(������!/�%�,���!)!"������!�%!�!$�%!,�� "&)�
����$N�����"���!��!��&������*#!"� ����"$&%�&"!%���$��
,�� ���"!$&%�&"!%�.� �!��&��!� $&)"��*�� #� ��"��� *��
*�6�"�����"�� "� �#�!%��� $!"�� *����� ���*����� $+�!"�
*!$�� )"���(� &�� !�)�$�� /!�!%� !%� ������� $#��*����C�
 ����&%.� ��&*�&%� %&�� 	����%�� ?�+��%��$&� 2�0�� *��
�!��#�!%�������/&$���"�!��!��#�!%�N���%&��"�!-���!�
"�!/�%��!��!� !� $��!� $�� $#���*�"�(� !� 6�� �)�$�6�$�
�!��#�!%�,��$!"!$��"&%��&)�"6�$�!%�!%�'�-���"�"���&�#"�
)"#*&$����"� �#�!%��$&�!�"�/&�&%�*��2�!��#�!%�.�
� 2�)�$�6�$��!��#�!%��&%��&�������&%��"!/�%�*#!"�
%!�$##"*#�!�!��)!��!%��8"� �#�!%�9��$��,��%!�$�!���(�
)#"!%�.� �!)��#%&%� ��(�!�� *�� �!*&� ��&�&� 24��"��
�"� !�$!� ,�� �!�#�� ����&(� ��� �!,��� #� �"!*������
�%&��"�!-���,�$&%�$&�$!"����!��#%*!��'�$�"$!"�!�*��
"��� #"!"�� !� &�&�� "��&!%� *�� 6�"��%��!��� '��"�&�� �!��
*0(/#���!��� '�� $!"�� "��)�$���&%�#/�$��� 6&�����*��
(&%����()�&��!�.��
� �%��(�%���"�����&*���)%#�1�!-��'��(�1%#$&%�&�#"�
)"#/%�(��*��!$�&!%��!��C�*�$�-����%�$�#"!%���)"#/%��
(!� *��$���"!%�-�"��� !*(�����"!����� ,�� !� !&�#"�������
%#$!%�.� 4�� 2�"!���%������� %!� �#�.� ?�-�� "�6#"(!�
�#!"��,��$#��"#��"�������$��'��!%� �"�%��*������B��
?!"�&���!-�"�"�!%�-!-��#�!�!%�-��$#()!"!���!�#)�
��&��%#"��%�$�#"!%��)��)"#���$������#"�$���#)"��*&����
(!��$&���!(��!�&)"!��()!$�&%&��*��$&"�&%&���%����
$�!��$&��������!��#�!%����.��#�$%&-�!�%!�$!"��!1&��
 ��!&�#"&%������$�� �()!$�&%�!$���&��*��$&"��!�6#���
(!��)&��"��$�!$#%#�&�*������!�(! +�!"�����"� ��
��,��� '��"�#�)#�*�"��(!��(!"�� 8*�$��)#��/�%��!��!�
�-/&$��"��� &�&�� $#�6%�$�� ����"����$� �3����� '�� (#*�
��"�&!%9�� "��)�$����!$#%#�&�*����� %#$&���$�*#!"� '��
(#*��)#"!*�$�8*�$���&��3�����#��"!*�����!�$#�����
�&�"��9.�

� �()!$�&%� $#�����&"��� �"!*���#�!%�� !�&)"!�
)�"$�)����� $�%&�%!%�� ����� �&/%���!��� ,�� *�� ����R��
K#"�R�+� '�� 22�
���������� %#$!%&%&�� ,�� "�%!���%��
����"����$��C� 2�%��"��!��!� ����$�� )"#/%�(!��$�� ���
"�*�6���,��� (!� *� "!/�� %!� ����%&%� 2$#(&��������
�(! ��!"��� *�$0�� %!� !$�%!� !%� "�%!���%#"� ����"$#�
(&���!"��*���%#$!%��!����'��"!)#"��$&�$!"����*���-���
�&�"��$������(���&%�$��)#��*���&6�$������(�1%#!$��
)���"&� !� %�� ����� �&/� $#��"#%.� 2� 8)! .� �E=9.�
��6�$&%����%�� ���"!���*�� �"�$�"�!�*��%!�&�������(�
!*(�����"!���� )&��"��$� $���"!%�-!�� �)"�� &�&%� *���
$���"!%�-!��8(!��)"�$���$&�$���"��"� �#�!%��(&%���
)%�9��&�����(�!%!���'��)! ���%��*�*�$!���*��!(�$���
$���"&�)�"�6�"��.� �� $!�� #"��� )!"��$&%!"�� *�� !�!"��
*�6�$&%����� �&��� $�%�� '��0()��!��� *�� 6&�$��#�!"���
)&/%�$�� *��� !*(�����"!���.� �#(&��$!"�!� *�6�$�
�&#!���*���"������!���%��*��*�$�-���,��*���3�$&�����
"��)�$���� %�)�!� &���� $�"$&(�$"��"�� �3!$��� !� "#%&�
"�%#"�$��"�����*�6�"���%#"�������&����)&/%�$��)#!"���&��
)#�����!%�*�� ���"!"��!������&��%#"�����"����$�.�
� ��&)"!�!$���&��!�)�$�����$#�$���"�!-��!�����!�
%&���#"R�*��-�)"�R��S#�R$�� '�� &%��(&%� ��&*�&� !%�
�#%&(&%&��������&%!�C�2�*(�����"!��!�)&/%�$��D�6!$�
�#"�*����*&$����!����"�%#"������#�!%��*����)�����$�.�
7"��$�)!%�%�� )"#/%�(�� !)�"&��� '�� !$���� $#���3��
8��!)%�$!"�!��#"(�%#"�1&"�*�$��*���#"*#�!���%��*��
&" ������ ���()%�(���!"�!� &���� ! ��*�� *�� %&$"&�
$%!"���%�)�!�$!%�6�$�"���!*�$�!���!�)�"�#�!%&%&��*���
!*(�����"!���� ��$.9� �&��� �%&��"!��� $&�!1&�#"&%�&�#"�
��&*��� *�� $!-� �6�$�&!��� %!� ����%&%� *�6�"���%#"�
%#$!%������*����"!���%�!��!.��
�

��������
���


�
�
�
�

��*"����� "&�� 
��
���
����������

���
�	�����&����
�����
����	�)��
�	�3����$��
������

*.��" #�!&����%&1��!)#$!�������).��<�

�
���#"�!� �#$�#%# ���� "#(0��,��� $&�#!,��� (!��

(&%���(#(�����*��'()%���"�.���&%�*���"��!$����!��
'%�"�)"�-������������&�&%��#$�!%��!�!���"�,!�!��������
�&����$��',��*!�#"�!-��!)!"���!�'��)���!1&%��#$�#%# �$�
"#(0���$�� "�)&�!�&%&�� �#$�#%# � ��(��"��� �&�����
*!"�,��$#�$&"�&%&��&�#"� "&)&"������%�$�&!%��%#$!%�.�

�#$�#%# &%����*"����� "&���"!��!-��$&�!1&�#�
"&%� %&$"�"��� 2 
�� 
���
�� ��������

� ��
�	�� ���&$
����
�� ���
����	� )��
�	�3����$��
������� )"��$�)!�
%�%�� *�(����&��� !%�� #" !��-�"��� ,�� 6&�$��#��"���
������&�&%&�� �#$�!%� �!�!���"�,!�!�� '�� &"(!� &����
*#$&(����"�� �3+!&������� )"�-���!��� '��"�#� "�*!$�



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

���E�

�!"���#/"��,���������$�.��&$"!"�!��������"&$�&"!���'��
$��$�� (!"�� $!)��#%��� '�� $!"�� �"�$�"�!� *�� %!� &��
$!)��#%� %!�!%�&%�*��$��"��$����#"������)&�$�!���*��#�
6�"�!�$�� ,�� ��$��!"�� $&"�#-��!���� !(� �)&���� &�!�
$#()"�+������.�

�!� '�$�)&�&%� %&$"�"��� �&��� )"�-���!��� )"��$��
)!%�%����!)��$!"��!&���!��%!�/!-!�������&��#�!%�-�"���
$�"$���"��� �#$�!%�� '�� �"!���%�!��!� ,�� �!�!�.�
�$����!��&��C��.�������!

	�������
��$!"��!&�!�&��
"#%&%�*��!�W)"�6� &"!�,��!���$�)!��#$�#%# �!�(#�#�
 "!6�$��8).�<9J��.�������������
�	��*��6�,&"!���'��
$!*"&%� &�#"� !�#$�!���� $&%�&"!%�� 8���"!9� ,�� !� &�#"�
"������� 8�#$���!��!� *�� (0���9J� ;�
��
����	�� ���
������������
�	���*�#!"�$��W�&����)#!���$#�$�)��
&��'�����(0����#$�#%# �$���"�#��6�"��*��$��*�"��)��
��"��X�8).<�9.�

������&�&%��#$�!%��!�!���"�,!�!������'�6���,!��,��
$#��&"!���)"���*��$"��"�!�(#(���&%&��,��!�$!*"&%&��
8��;����(�,#!"!9� '�� $!"�� !� !�&�� %#$� '�6����!"�!�
������&%&���*!"� ,�� !� ��!�&��%#"� '��/!-!�$�"#"!�!$����
������&�� ,��!� *��6�,&"!�� !$�����!��!� *�� $�"$��!"���
��"&$�&"!� #" !��-!�#"�$�� ,�� ��#%&��!� '�� ��()� !�
!$����������*��$�"$��!"���#$�!%�.�

�)!"���!� ������&�&%&�� �#$�!%� �!�!���"�,!�!�
"�)"�-���!�#���$����!���!���()&%&���$!"��2�()&��!�
'�%��&"!"�!�!)"#3�(!������ �()"#��-!����� ,��*�%��!��
���(&%&��*���$#�*&$�"�!���������#$�!%��8).=�9.��&/�
'�*"&(!"�!� %&�� ��(��"��� �&����� ������&�&%� �#$�!%�
�!�!���"�,!�!� *������ 2)"�(&%� ������&�� "� �#�!%��
8).=�9��$!"��2!���������*������(!��(&%��&��6#"�*��
$�"$��!"��,��"��)0�*�"��!�$&�#,�����%#"��#$�!%���!,!�
$&(��"!�������&�&%��#$�!%��#(0���*#"��*&����!�6��
&��!*���"!��6#$!"�*��$&%�&"��!%��!�!�&%&��8).==9.�

�$�����!��!� ������&�&%&�� !� 6#��� ��"&$�&"!��� )��
*#&�� $##"*#�!��� )"��$�)!%�C� !9� #" !��-!"�!� *��
$�"$���"�� ,�� !�$+����(#�# "!6�$�J� /9� "��)0�*�"�!�
$&�#,�����%#"� *��)"�� ���"�%�� �#$�!%�� )"��� $#�6��
"������)"�%� �"��,��)&/%�$!����8).>B9.��!�(��#*��*��
%&$"&� ������&�&%� ��!� #)"��� !�&)"!� $�"$���"��� 2&�#"�
!�)�$���)"#/%�(��!%��"�!%�������%#$!%���8$&(�!"�6�C�
)"#/%�(!�(��#"��!"���)"#/%�(!�*�)#)&%�"����!�!�
�&%&��� )"#/%�(!� &"/!��-�"��� ��"!�&%&�� ,�� !� �!�&%&��
"#(0���$�� ��$.9.��!()!���%�� *�� ��"��� !%�� ������&�
�&%&���#$�!%��!�!���"�,!�!���!&�*��6�,&"!��)��/!-!�
2&���� $��� )"#)"��� *�� $�"$��!"��� !$��!� !� %���-
)'����$�'
 (�
 &'��$�%�� 28).E;9.��(����(� $0���!�
%#$!%������$�"$��!���*��$��"��������&�C���%������0"/#�
�!��7#1�1��!�*�� :#����+!/!�����"!��	!%�!��%(��
1&%&�.��

7�"�#!*!���<����<=��"�)"�-�����)���"&�!$�����
�!��!� ������&�&%&��&��(#(����*��$#���&"���*�� �$��
*�"��!�!$����������*��$�"$��!"�.�7���"&�$!��'����<=��
������&�&%� ���,�� '�$���-�� *�6�������� !$�����!��!� *��
$�"$��!"�.��

��-&%�!��%�� $�"$���"�%#"� *�� ��"��� !%�� ������&�
�&%&���#$�!%��!�!���"�,!�!�!&�6#����!%#"�6�$!��� '��
)"#)"�!� 2��������.��$�!���� �������� !� ������&�&%&��
�#$�!%� �!�!���"�,!�!� !� !)�"&�� %!� ��(�,#!"!�� '��
)�"�#!*!���;;���<B��*!"��2*�,��!�6#���#�)&/%�$!����
$&�$!"!$��"�"� �#�!%�*�$%!"!���8I9���!��()%�$!��'��
*�-/!��"�!�&�#"�)"#/%�(��(!1#"��!%��$#���()#�
"!���������8).�;�9.� 4�� )! ���%�� ��������� ���  ����$�
2!"��$#%�����&*����'���(��"���"�$��-���,��$#(���!"���
*��� *���"��� *#(�����8).�<�9� $!"�� )"������ '�� !��
�!(/%&� 2"�$#�����&��� 6�*�%� !$�����!��!� ������&�&%&��
�#$�!%��!�!���"�,!�!�.�

��*"����� "&��'��!�!%�-!�������������!�6#%#����
*��#�%�����*��*��$"�)�#"��!�!%���$#���(!��$��)��/!-!�
$�"��!��!�!)%�$!��#� "�%��*����!%&!"��!��&�&"#"�(!�
��"�!%�%#"� )&/%�$!��� )���"&� !� )&��!� ��!/�%�� 2��"&$�
�&"!�)��"&/"�$��,��*#(������)#�*�"�!�,��'�$�"$��&"!�
��6#"(!��#�!%��� "��(�$��!��!� ,�� 6"�$����!� ��(!��$���
!/#"*!���8).E9.�

�$�����!��!� *�� $�"$��!"�� !� ������&�&%&�� �#$�!%�
�!�!���"�,!�!� *��6�,&"!��� )�� #� )�"�#!*�� *��
!)"#3�(!����&��*�$���&����'��$"���)��$##"*#�!��%��
�#$�#%# ����(#�# "!6�$�� !� %&����(��"����&���.� 4��
!$�%!,����()��������&�&%��#$�!%��!�!���"�,!�!�!�6#���
$�%�(!��)"#*� �#��������&��*��$�"$���"���#$�!%��*���
$!*"&%�������&�&�%&���#$�!%��#(0��,��!%�������&��%#"�
"� �#�!%���*�)�,��*&�%��(!��!%���)��$�%��*���!%���
"� �&���'��$��!�$��)"���,���2�!%#"�6�$!"�!�"�-&%�!�
��%#"�$�"$���"���8).�>>9.�

7"���&"(!"���!)#"�&%�������&�&%&���#$�!%��!�!��
�"�,!�!� %!� *�-�#%�!"�!� �#$�#%# ���� "#(0��,��� *���
)�"�#!*!�����"/�%�$�������&�&%�"�(!"$!/�%���!"�����
��-!�"�!%�-!���*����*"����� "&�!"��$!%�����%��&����
)�"6#"(!���� ,������6�$�� !&�����$�.���� 6!)�� $��(!��
(�"������(�!%!�������'��%� ��&"��$&���"&$�&"!�*���
$&"�&%&��!$�����������-�.��$���!����*��6�,#!"��$#��
��!���)��*#&������%&"���&������%����#"�# "!6�$�$��!"��
'����*�"��*��6�,&"!"�!�$"#�#%# �$��!�!$���������%#"�
������&�&%&�� �#$�!%� �!�!���"�,!�!� ,�� &�� ����%� !%�
"�6%�3�����#$�#%# �$��'��$!"��!&�#"&%�*�-��%&���$!%��
����%�� ���"����$�� !%�� $�"$���"�%#"� �#$�#%# �$�� "�!%��
-!���*��$#%�$���&%�������&�&%&���#$�!%��!�!���"�,!�!.�

+��	���
��������0	




����������	
������������
������������������������	���	�����������������
�
�
�

�&$�&���.� �4�������	������
��	�
��'��������������
�	��
���
��������	��
��������
�����
��

�����	������%&1��
*��&"!�H&�*!�����)���"&���&*���
&"#)���������.�

�
4��������%!�)�����*#&�-�$��*��!���*���!����*��

(#(���&%�'��$!"��)���"&�)"�(!�#!"���#���&$�&���
$�"$����#"� !�&�$��� )"#6��#"� &����"���!"� !-��� �!&�
$+�!"�(!�� )"��&�� *�� !��!� 5- 0�*�"��#"� ,��(#!,�5�
)���"&�����"�%���)�"����$!"��������'��$!%������&)&��!�
*�-/!��"��� )&/%�$�� )"#/%�(!��$!� �!"!����������� $!�
6��#(��� �#$�#�&(!��� !)!"�� 4�������	� �����$

��	�
��� %&$"!"��*��"�6�"�����)���"&��#���$���$!"�����
%&)���$&���"�)&� �"�!��*!"�(!��!%��� '���%� �"�!�!�
$��!�$�����!6%��*��$#%#�*��$#��*�!�&%�5(�"&��5��!�
5%�!��&%&�5�$!"�������'()"�&���%&(�!.�

��� $�� !$&(� ,�� �&� !�&�$�NU� 4��"�� "��)&��&%�
��()%&�,��$�%�$#()%�3�'(��)!"��(!��%!�'�*�(0���
!�$�� !�%� #6�"�� )�� $�%� *���0�� �� ,�� )"#/!/�%� $�� �!� 6��
��()� ,�� (!�� !%��� %#$� '��"�&�� ����#"� �&� 6#!"���
'�*�)�"!��)���"&�!�"������!�&)"!�!$������6#"(&%�����
!*�$�C�)���"&�$��!�&�$���&���!�)&�&���*!"�(!��!%���
)���"&�$��!$&(���������#��.�

4�� (#*� !/�#%&�� *�%�/�"!�� '�$�"$� ��� �����
5)#��,��%�5� #/�,�&���� $!"�� �"�/&��� "#������ '��
$#���3�&%�&���� "�$��-�����&�)���"&�$���&�!"� 6��$��
�)&�����&�)���"&�$��%&$"!"�!���!"�!��!�$!)��#%��*��
��&(�"!��� ���%&"��� ��(��� !&�#"�� *�� ���*����!�� #"��
$+�!"� �&(�"� *�� )! ���� *�� !(������� $�� )���"&� $��
�#!��� !$����!� !"� 6�� $#��"!"�� �)�"��&%&�� %&$"�"��.�
7"�6�"�(!��*� "!/�����)"����$�)"���"��"0�*&"��,�����

�����������������������������������������������������������
��57#������&%�$!�6��#(����#$�#�$&%�&"!%������#�)!"������� "!����

*���"�&��'��"� ��$�"&�!�������&/#"*#��!-�.���"&$�&"!�$!"��'%�
'� %#/�!-��������"!*�����#"!%����!"��%!�"0�*&%�����!$�!��!�6!$��
)!"���*���'��"� &%�!%$��&���*����!�!��)�"��&!%��!�$#(&�������.�
����"(��!"�!��!�&"���)#������&%&����$�������)"���&"(!"���*��
%�(��!"�!��6�"���*��$&)"��*�"��,��!�6&�$���%#"�%&��'����"&$�&"!�
'� %#/!���� ,�� �*����6�$!"�!� ,�� $�"$&(�$"��"�!� "�%!���%#"�
��"&$�&"!%��)��$!"��%��(�������$&�!$�!��!5���/.��).�=�.�

��4����>E��'��$!*"&%������"��������5�!/�,��#%@!�5��%&1��!)#�
$!���&/�$##"*#�!"�!�7"#6.��".��&(��"&�7#)���#���&$�&�!�
!�&���&�����"�!���-���*��*#$�#"!���$&�!$�!������(!��$�.�

&"(�"��$�&�� �)�"��� �0��"�� 6%�(0�*�*��$&�#!,��"���
$!"�� ���"�/!��� )�� )!"$&"�&%� &�#"� !��� /&���� '��"��
��B>���><� ,��(!�� !)#�� '�� ��>>���>E�� -#�!� �����
�&)�"�#!"��!�?&"�,&%&����!%�!��&" +�&%&�����%!1&%��
�#*"&�� �0()�!� �"!���%�!������ ��+#"&%�� �!"!�
A�"!�*&%&����!"!� K!�� &%&��� $&� &�� ��� &"�  0�*��
!$�%!� *�� !� !�$&%�!� )#��,��%�� #!(���%#".� H�"�$����
'��"�)"��*�"��� *!"� (!�� !%��� *�#��/���� ,!���� $!�
)����� =���*��#!(���� ���,�� *��$+�*�� �&6%��&%� 6!���
*�� 5��"���&%� '�� �"�$�"�5.� �6%!�� &��#"�� (!�� �)"��
$���"&� �!&� !%��#"�� )�� &�&%� *���"�� $�"$&"�%�;�
�3��"�#!"��!%��)#�����"�����#���&$�&�!�&"(�"����)��
%0� �� !�!%�-!� )#������&%&�� $!� 6��#(��� �#$�#�
$&%�&"!%�� ,�� 6��#(��&%� "��)0�*�"��� ,�� $�"$&%!�����
�!"!��&��%#"�� '�$�"$0�*� 5#� !�!%�-�� !*0�$���� !�
)#������&%&��$!�)"#$����#$�!%�*��$#(&��$!"�5<.��

��� %#$�$���"!%� '���3)&��"�!��!� '%�#$&)��(��
*�&%�*��)#��������$�%&%�����!%��!� �"!*�������!"!������
)"��� $!"�� &���!��!� �#$�!%�� ',�� "#�&�1�,��� )"#6�%&%�
$&%�&"!%��)�"��&!%.� H���*� #�  "&)!"�� &(!��� '�$+��
 !��� )�� "!)#"�&"�� �#$�!%�� )"��3��������� /!-!��� )��
"�%!���� "�%!���� ��!/�%�C� *�� '�"&*�"��� *�� (&�$��� *��
$#�����&�"��$#(&��=�!$�!��!������*#!"�'��!)!"�����
*��$+���� �&�&"#"� (�(/"�%#"� &���� (�$"#&�������
�#$�!%�.� 5?�*�&%� *�� )#������� �&� $&)"��*�� #/%��
 !�#"�&�,���#�!%�)���#�����*���-���$��$#()&��&���!��!�
�#$�!%�� '�� $!*"&%� $�"��!� ��!� 6#"(!�.� Y...Z� $#(�
)#����!�(�*�&%&�� �����*���"(��!��� *��#� ��"���*��
�#"(�� ���$�� �"!*���#�!%��� *�� 6&�$���� $&%�&"!%��� *��
6�"����!�� �#$�!%��� *�� ��,��� (#*�%�� $#()#"�!�
(���!%���*��"#%&"��,��"�%!����*��"#%��$!"��$#��"#%�!-��
)!"��$�)!��!�� 6�"�� '���� !� 6!$�� *��� (�*�&%� *��
)#�������#�"���!��#$�#�$&%�&"!%��'�$+���5B.��

�����������������������������������������������������������
�� 5�$����� $�"$&"��� $!"���&� �&���!%�$��!�*�$0��(�*��%��*��$#�

(&��$!"���!"!������$&�#�$��$&(��#(�!"��!��#�%!" ���!"���
�!��� ��)#%# �$���#$�!%��� 6���*� �#�#*!���� ,�� ��� &"�%�� "&)�"��
�#$�!%���"!*���#�!%��$&�!*���"!��*��!(�$������!%���$#�����&����
*��� �()&%�&"�� �)�"��&!%�� )�� /!-�� *�� !6�������� �#$�#�)���
+#%# �$��� *�� $&%�&"�� ,�� *�� (���!%��!���� $#()#"�!(���!%�
������$���(#���!��#�!%�!6�$����5���/.��).�=B.�

���/.��).�E.�
���/.��).�B�.�
���/.��).�B�.�

� �� �� �� �� � 	� �
 �� ��

� �	�� 
 �
� �



�7���� � ��
�
�A�� � ����
�
�
�

��;��

7"��� ���*�����"�!� (�*�&%&�� *�� )#������� $!�
��"&$�&"�� )!"��$&%!"�� !� $#(&�������� �#$�!%�>�� �����
�!��� $!"�� !�� &"�� $#�*����%�� ��$��!"�� *�� �"!���
(���"�� ,�� "�$�)�!"�� !� (��!1�%#"� �!"!������ )"���
����"(�*�&%�)#������#"&%&����(�*�!�#"�'��"���"!*���!�
#"!%��� !��!(/%&%� ������� �)�"��&!%�� ,�� &���!��!� �#�
$�!%��� "&)&%�&(!��)&"���#"�������&"(�"�,���$#���
���&�"�!� %#$&%&�� *�� )#"��"��� !� )&�$�&%&�� *��� $!"��
)#�����!�����!,���$!�(#*!%��!���*��"�)"�-���!"��!�
"�!%�������*����(�*�!�!�!)"#)��"��8#"����$����!��9�!�
$#(&�������� &(!���� *!"�(!�� !%��� $!� ,�� $!*"&� *��
"�$#���"&$���.� 5	#�&%� *�� '�$"�*�"�5� ����� )"�(���
'��"�&��$!*"&�5������&��#�!%5C�,�-��#!"�!��&��%�� ���
)&"��*��$%!$����$.��'��$!"������"!$��&��!E�*���"�����
*���-���� ����"�&/��$�����!��!� "�(0��� 6#"&%� *�%��
/�"!�#"� $!"�� $�"��6�$�� !&�����$��!��!�� �!%�*��!��!� ,��
$+�!"��()#"�!��!�5)#�����"��5.�
� �0�*� !"�� %#$� �����(���&%� �!"!���� $!� 5)!"���
���� "!����*���"�&��$#����&&(���"/!%��#���$������
(!��"�!%�-!/�%�� �)!��#���()#"!%� !� !$�����!5��� ��(�
)&%� 6�-�$�� $�!�&%� $#(&���!"�� "�(0��� 5�&�)��*!�5�
)��)!"$&"�&%�!$���&�!���#���(�(/"���!&*��#"�&%&���,��
�

�����������������������������������������������������������
��5Y...Z�)"#$��&%�*��$#(&��$!"���!"!������&�)#!���6��!/#"*!��%!�

����%&%�$#(&�������� �#$�!%��� '��$��!�$����!��&(���$#(&���
�!��!� *�� )#������� �%� �"�/&��� ��&*�!�� '��(�*��%��*��)#�������
$#�����&����'��$!*"&%�&�#"�(�$"#&���������!/�%���'� %#/!���'��
$#(&���!��!��#$�!%�5.���/.��).�>B.�

��5���&!��!�*��)#�������$#�����&����!,!*!"��#���$�������)!��!%��,��
��()#"!%�� '�� $#����&&(&%� ����"!$��&���� �#$�#�)��+#%# �$��
*���$!*"&%�&����(�$"#&��������)��*&"!�!�$�"��!����)"#*&$��
�����(���&%� �!"!����� )"��� !$�&!%�-!"�!� &���[&�#"� �!%#"��
�)�$���"!*���#�!%�5.���/.��).�>�.�

���/.��).�>�.�

6��$!"��'��)!"���5)%#�10�*5�'��"�!%��!��!�)!"!%�%��
$!"��%�����*��$+�*��)���"&�$0���!�(#(������'�$�"�
$0�*�#�"��"���"��)"#)"���!������(����%#"�"�%!�!����
*!"� ,�� #� "�$#���"&�"�� !� ����#"&%&�� )#"���*� *�� %!�
!$�!�����3)�"�����.�
� �&� )&��(�*�$0�� �����(&%�&(�(�!&�#"&%&�� $��
���!� )&�� '�� 6!��� #� �#&�� $!%��(��#*#%# �$���(!��
)&���� &(/%!���� )"��� $!"�� "�!%������ !%�� "&"!%&%&��
"#(0���$�)#�� 6��!*&���(!��!)"#!)��*���#��,�� '��
��%����(!��)"#6&�*�*�$0�����6�$�!�)0���'��)"�-���.�
��)"����)"���"��"0�*&"��%!�)#��,��%���#!��"���%!�(��
�&"��,.!.�'��*#"���!�*��!�"���*�!���)!"�%���������%��
$!"�����*�6����$�*"�)��5�#�5�������)!"��#�'�$�"$!"��
)��$0��*����(�"!"���)��!�0��*��/���������.��
�
�
�
�

������
�"
��	�	���





	00Contents
	01Rotariu
	02Chiribuca_etall
	THE IMPACT OF ECONOMIC RESTRUCTURING IN MONO-INDUSTRIAL AREAS: STRATEGIES AND ALTERNATIVES FOR THE LABOR RECONVERSION OF THE FORMERLY REDUNDANT IN THE JIU VALLEY, ROMANIA*
	Table 2
	The ratio of inhabitants to employed persons in t
	
	
	Table 5
	The comparative distribution of the employed and redundant by age


	18–24
	25–34
	35–44
	45–54
	55–64
	Average value
	Median value
	
	Table 6
	The distribution of the employed and redundant persons by level of education


	Secondary school (8th grade)
	10th grade
	Vocational school
	High school
	Post-high school studies
	Two-three year college studies’
	College or university
	Postgraduate studies
	Low
	
	
	
	
	
	Status







	Sex, age, born in the locality
	
	Table 8
	The logistic regression model: The dependent variable: redundant status;
	The independent variables: see the following table; Nagelkerke R2 = 0,45
	Wald
	Sig
	R



	4.2. The material, cultural, social capital of the redundant


	Social
	TRUSTAUT
	Confidence in national authorities
	TRUSTRAD
	Confidence in traditional authorities
	RELNEIGH
	RELCOLLE
	RELRELAT
	RELUSE
	MEMASOC
	Cultural
	EDUC
	Material
	INCOME
	GOODS
	INCHOUSE
	INDINCOM
	WELF
	Employed or carrying out an income-generating activity
	Yes
	No
	Miner
	Mechanic
	Retired person
	Preparatory worker
	Watchman
	Welder
	Electrician
	Director
	Driver
	Inspector
	Locksmith
	Warehouse man
	Salesman
	Teacher
	Mason
	Waggoner
	Bookkeeper
	Engineer sub-engineer
	Superintendent
	Explosives worker
	Stoker
	Miner assistant
	Carpenter
	Watchman
	Wall painter
	Others
	Foreman
	Self-employed
	Mining company
	Other state enterprise or institution
	Private firm with contract
	Private firm without contract
	Private individual without contract
	Medium value
	Median value
	Mode value
	First quartile
	Third quartile

	6. Conclusion
	
	
	REFERENCES



	Annex A
	Description

	03Poledna&Mezei
	04Roth
	05Negru
	06Pop
	07Muresan
	08Agabrian
	09Culic
	10Totelecan
	11Stavarache
	12Vancea
	13Reviews&Notes

