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CONSIDERATII CU PRIVIRE LA CONCEPTUL Sl
ROLUL SOCIET ATILOR "JOINT-VENTURE"

IACOB PETRU PANTEA, EUGEN VUNDER, IOAN L. NISTOR

ABSTRACT. Aspects Regarding the Concept and the Rel of
"Joint-Venture" Projects. The paper defines the concept of "joint-
venture" enterprise and reveals ways in which it loa set up. It also
refers to the role of foreign capital in the deysent and
restructuring proces of enterprises. An importaatt pf the paper
deals with the study of the beneficial economiceef the joint-
venture enterprises can have for the host paresgpecially with
regard to the expansion of the home and oversedema

Conceptele de politiceconmi@, bazate pe principiile de dinamisgnpe
aspecte de conjunctuglobak, din tarile occidentale ale Europei, demonstteaz
importana deosebit a existerei capitalului sttin Tn toate procesele de
restructurargi dezvoltare.

in atragerea fondurilor externe pentru restructaasi dezvoltarea
economid@ a tarii 0 importana deosebit o reprezint agiunea de stimulare a
investitorilor stéini de a efectua invesiii comune pe teritoriul Romaniei. Exist
diferite forme de organizare prin care investitexterni pot participa la executarea
unor investii. O forma practicad pe scaf largi in viaa economig internaionak
este organizarea socighor mixte de tipul'joint venture” .

Conceptul si definitia notiunii "joint venture"

Notiunea englez de "joint venture", preluat de dctre terminologia
internaionali, nu &i are inelesul economic adérat printr-o simpd traducere "ad
literam”. Ea va trebui asfie Tnsyita potrivit unei interprefri determinat de
reglemendrile economicsi juridice contemporane.

De exemplu in literatura de specialitate a Germatjmnt venture"
reprezind o inteprindere mixt in care unul din parteneri partigigu capitalsi
componente tehnologice iar &ellt cu elementele halelor de fabniea fona de
muna si alti factori si resurse, fiecare asumangiusi riscul afacerii. Este deci un
tip specific de organizare a intreprinderilor ingionale.

Intensificarea ritmului de cgtere a investiilor directe externe constituie
elementul dinamic eseéal al diviziunii internaionale a muncii, valabil in perioada
actual, si in deosebi pentrdirile din centrulsi estul Europei. In aceastonfiguraie



IACOB PETRU PANTEA, EUGEN VUNDER, IOAN L. NOR

internaionak tipul de societate "joint interfianal business venture" are o impot#ian
crescand pe intreg globul gmantesc. Statisticiile interfianale relateaz despre
faptul, & aproximativ 1/3 din invegtile externe dintaile dezvoltate din punct de
vedere economic sunt concentrate n saiciéé tipul "joint venture”.

Analizdnd tipul de organizare a sogigt "joint venture" se ajunge la
concluzia, & acesta repreziib combinge a competaelor de hatraresi raspundere
intre investitorul extersi partenerul su naional. Un astfel de tip de organizare se
deosebgte fundamental de cel al constituirii filialelor a#tre investitorii externi,
deoarece se creaposibilitatea instadrii unei raspunderi nedivizate cu partenerul
naional precunsi o influienta direct in activitatea managerial

Constituirea unei socigt de tipul "joint venture" aportul de capital al
investitorului extern poate fi limitat, spre exempla participarea cu devize la
proiectul de investii. In majoritatea cazurilor tipul de societate itfjo venture"
indeplingte rolul de transfer tehnologic extern. Acest tiande tehnologie modein
constituie o parghie deosebifin procesul de restructurare indusirial tarilor
importatoare precuryi in preocuparea acestor state pentru realizarestiaului lor
economic. In acefatimp acest tip de intreprindere, sstaniile sale de stimulare a
procesului de restructurare a tédor de produge protejaZz partenerul ngonal
Tmpotriva unor subordani totale faa de marile concerrng societiti multingionale.

Societatea de tipul "joint intertianal business venture" poate Tridta
diferite forme de organizare intércaracteris-tice fielor de putere intre parteneri
si intereselor promovate n realizarea unor obiectie perspectiv

O forma ideak de participare cu capital, un "joint venture" eateea n
care ambele gvti deci investitorul s#in si partenerul ngonal contribuie cu o cat
de céate 50% la consti-tuirea capitalului comunltota

Acest capital comun, in cele mai frecvente cazig@nstituie in condile
in care investitorul extern contribuie cu gimh utilaje si patente, iar partenerul
naional cu terenuri, adiri si alte mijloace economice.

Practica interngonaki demonstredzexistema si altor modele de organizare
interra, care reprezitito "abatere" de la cazul ideal de a participa Blaegasuid cu
cate 50% la constituirea capitalului comun. Legslanultor tari limiteazi aportul
investitorului extern la maximum 49% din totalupitalului comun la infiigarea unei
sociefiti de tipul “"joint venture". Prin aceasta se d@t#easigurarea majoritara
aportului partenerului mianal la un nivel de minimum 51% .

Societatea de tipul "joint venture” se poate igiimu numai ntre doi
parteneri, (intre investitorul &tn si partenerul ngonal) cisi intre un nurdr mai mare
de parteneri, cargiiunesc fotele in acest scop. Partenerii ppfie reprezentadintr-

o pluralitate de state. In asemenea aiinsé poate vorbi, In felesul adeirat al
cuvantului, de existea unui "joint venture" cu caracter intetioaal. Intre acestea
gasim sociedti de tipul "joint venture", la care un partenerunat este asociat cu doi
sau mai mul investitori externi, provegiidintr-o tara sau mai multeari. Dar exist si
cazuri, In care mai mlparteneri naturali sunt asogiau unul sau mai ml
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investitori externi, reprezentand o singtara sau mai multeari. In asemenea conii
se poate ajunge la unele structuri foarte complexeocieitilor de tipul "joint
internaional business venture".

Pot fi si cazuri de excepe, care au o importahdeosebit pentrutarile Tn
cursa de dezvoltare, sau pentru statele cu econinparioada de restructurare,
cazuri prin care statul este coparticipant la debhste societate de tipul "joint
venture”. In condiile unei asemenea combifiaiu se vor asicia numai knov-how-
ul si capitalul extern ca factori de prodigcnaturali, cisi modalititi de organizare
si conducere intre concgite de economie de piicu cele de economie stdtaDe
asemenea, 0 probléndeosebit se creaz in privinta potemialului de influena la
societate de tipul "joint venture”, independenpdepotia de participare la capital,
daa capitalul extern apéine unei intreprinderi multinenale. Ea va exercita in
aceast forma de organizare influga sa interngonaki dominani.

Interesul principal al unui investitor extern frganizarea unei socigt de
tipul "joint venture" congtin realizarea uriitoarelor obiective: - de apunde pe
piata naionak prin

- desfacerea prodtiei;

- de a limita riscul capitalului investit in aceasbcietate;

Un interes deosebit se manifest in direaia posibiliitilor de a depsi
barierele psihologice, care Tn multe state, inelgida cele in curs de dezvoltare, sau la
cele care sunt confruntate cu procesele de rastanet reprezidtgreutiti si retineri
din partea investitorului extern in realizarea umovestii. Din aceast cauz,
combinaiile de interese, care se realizegin atragerea partenerului natugaprin
participarea la fingarea comui precunmsi la managementul partenerial in cazul unei
sociefiti de tipul “joint venture" poateascontribuie la metnerea unei imagini
favorabile pentru dezvoltarea economieioreale autohtone. Tot in aceastdine de
idei se poate deduce o concluzie orierdiattd Tn general o participare minoriliaa
investitorului stiin Tn acest tip de societate poate duce la o asatiai indelungétsi
implicit poate avea importgh mai mare in domeniul afacerilor comune, decét o
participare majoritdr la capital, care prin suprainfluenpartenerului sim va putea
diminua mult interesul intreprinderii autohtone dalaborarea partenerial Aceste
aspecte care influggaz imaginea psihologica expansiunii investilor straine estesi
mai accentudtin cazul constituirilor de filiale din partea irstgorului exterrsi tarile
in curs de dezvoltarg cele angajate pentru restructurarea cajgdoitde produge.
Aceasta are o semnifiga deosebit la 0 mutime de state de pe mapamond, care
doresc cu prisosiih si-si construiasg viitorul pe o unitate relatiy de divergete
economice, socialg politice.

Fundiile principale exercitate in dirga deschiderii piglor pentru vanzarea
produgiei realizate cu partenerul nartural, nu poategste permisasfie limitati numai
asupra politicii de desfacere anfarilor. Printr-o strategie de luglurati este necesar
extinderea colabaii si asupra studieriji cunogterii sistemului de jurisdi@, in vederea
stabiirii credibili&tii politice si sociale precungi a particulariftilor culturale ale statului
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unde §i desfisoai activitatea partenerul ianal. Chiar prin cunagerea acestor conili
naionale se faciliteagizin mod substaial integrarea partenerului extern ntr-o societate
care se constituie pe un teritoritastr De asemenea, pentru partenertibnal apare un
interes de o importéhdeosebit de a avea posibilitatea prin constituirea undegocde
tipul “joint venture" & oktina know-how-ul extern precusicapitalul din stiinatate, fira
s fie obligat, in schimb,asrenune din partea sa la afaceri cu perspective durglplin
aceastasnu transfere influga de agune exclusiv asupra investitoruluiatr. Aportul
de capital al investitorului extern va trebaiasigure cel pin finantarea costurilor cu
caracter de devize a unui proiect de intiesficest fel de finatare are o importain
deosebit in tarile sarace in devize, cum sunt spre exemplu majoritégalar in curs de
dezvoltare, precum cele din centril estul Europei, preocupate de restructurarea
economiei lor. De asemenea, un rol important resirestui sistem de fingme si in
cazul unotri, la care preocuparea de a dobandi devize arldwcenajorare evident
cheltuielilor de invedti. De obicei investitorul externsii asuna garamia si pentru
asigurarea contindiii produgiei, In sensul, £ va pune la dispo@® socieiti de tipul
"joint venture" din nou aportukie de devize, pentru procurarea pieselor de schiifinb
vederea execlii reparaiilor, lucrarilor de dezvoltargi modernizare, reclamate s
de procesul de prodiie competitiv. Partenerul natural este intergsate faptul, &
investitorul externacoparticipe la managementul proiectului, atativinga contribdiei
personale, caf in activitatea fungonak. In scopul de a aime rezultate proritoare in
cadrul activititi generale a socigti de tipul "joint venture" este recomandabil, éa s
contribuie experiga si cunatintele unor speciali confirnai pe plan interngonal
precumsi a unor personaiiti de management de irialtaloare. De asemenea, este in
interesul partenerului fanal de a atrage pe s&darga in activitatea unei astfel de
sociediti mixte avantajul multiplelor reté de pe piga interngonak a investitorului
extern, sistemul specific al acestuia de desfaeep@rodeselor realizate precugn
cunatintele sale de prospectare aipig nu in ultimul rAnd potefalul siu de publicitate.
Capacitatea de futionare a unei socigt de tipul “joint venture" precurgi
rezultatele de perspectige bazedz nu in primul rand pe prop@ de aport la capital al
partenerilorsi pe delimitarea competgor de management, ci mai mult pe realizarea
unor condii bune in intreg procesul de organizare a prieiugi de activitate
managerid. Premisa acestor rélaintre parteneri este conidinaé de reglemedtitile
juridice contractuale a tuturor drepturiidobligaiilor dintre cele doa parti. Eventualele
conflicte, care ar putea interveni intre partenei,trebui & fie inlaturate prin clauzele
unui contract riguros. O importanpriorita 0 are voirea comuld de a se realiza o
colaborare partenerfalin cazul existeei socieitii de tipul “joint venture" ca & se
consolidezeai sa se evolueze permanent. Un astfel de parteneciatmein primul rand
cunogterea intetilor de perspectiv a fiec@eri parti, necesitatea de at@ege reciproc
importana acestor scopusgi agiuni comune #liuzite permanent de aceste principii. n
aceast ordine de idei, apare necesitatea addepmnor compromisuri in punerea de
acord a intereselor de perspeciv partenerilor, in caréi $iu se manifeste tendinde
subordonare a vre-unui partener. Astfel de compuanniin sistemul de coordonare a
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intereselor comune, Tn multe cazuri estmai dificil de realizat, dacintr-o societate de
tipul “"joint venture" unul dintre parteneri estests statul. Tn asemenea cofiili
activitatea statal intireste influena politici guvernamental asupra structurii de
administrare a socigli mixte. In acelsi timp aceast influen poate & fie greval
complementasi de divergetele interpolitice conjuncturale. Din necesitateade evita
unele divergete de scopuri latente importardevine sétdania deoselitde selectare a
partenerului de afacere competent, cu expérisrespunioare in domeniul respectiv
si cu probabilitate ridicatde stabilitate.

Reinnoirea economid prin sistemul de organizare "venture management”

In cazul sistemului de organizare "venture managé¢miatreprinderile
mari, cu tradie pe plan mondial, constituie n interesul lortétniorganizatorice
noi, cu autonomie relatly sau se asociazu unifti nou Infiintate, pentru a realiza
noi afacerisi pentru a imbuétati potertialul lor de innoire. Ideea de iaa acestei
concepii se bazeax pe marile avantaje oferite de expetéesi forta de capital a
societitilor mari, care dorescise asocieze cu udtile de tipul "joint-venture" interne
si externe, ce dispun de flexibilitate forti de inovare. In asemenea imprajuse
pune accentul pe o colaborare rodnitre poterialul economic al intreprinderii mari
(spre exemplu in domeniul prodiet si marketingului)si potentialului societtii noi
externesi a unittilor interne cu spirit de inovare. Acest paiahde Tnnoire poate
rezulta din spiritul intrepriritor al fondatorului respectiv, din motiya
colaboratorilor. El determinun climat novator in cadrul socigt mixte si si
genereaz rapide motivdi generale de organizare optira produgei.

Integrarea unor organigiacu diferite grade de dezvoltare pafafa este
orientadi Tn diregia degsirii unor bariere de stopare a reinnoirilor. Eseevent cazul
la intreprinderile mari in privia stadiului lor de cultérbirocratic, iar la societtile
mici, de tipul "joint-venture" este lipsa crofide surse economigefinanciare.

Telurile majore a unei astfel de intédrsunt prezentate, intr-un mod foarte
relevant, in tabelul schemetic din volumul de spi@eite editat de Hans Cristian
Rickhof "Strategieentwickelung" (Dezvoltarea stgitd), la pag. 334. Aceast
schena cu privire la integrarea capattitor potertiale ale intreprinderilor mari cu
unitatile de tipul "joint-venture” este redsin cele ce urmeaz

Forma de organizare "venture management" estetatién direc-tia unei
integrari a capacitilor potertial a unor uniiti, care se afl intr-un grad de
dezvoltare diferit Tn scop de Tnnoire.

In ultimii 20 de ani s-au polarizat o serie de aspenteresantei foarte
concludente cu privire la fuionarea unui nuéir mare de sociati cu sistem de
"venture management" integi externsi care au experimentat cu mult succes
aceast forma de organizare a conducerii intreprinderii.
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Intreprinderi mari Unitéti venture

- Capital, mijloace economice lichide
- Comet internaional

Tnnoiri poteniale |- Sisteme de prodtie Lipsi de resurse Bariere de
economice fnnoire

- Cercetargi dezvoltare

- Know-how management
- Imagine, contacte

- Spirit ntreprinitor
- Motivatie

- Climat de Tnnoire
Bariere de Thnoireg - Organizai birocratice, cu tendife de|- Know-how tehnic | Innoiri
stoparea spiritului de Tnnoire poteniale
- Inovaii in produgie
- Flexibilitate

in cele de mai jos sunt mgmnate unele aspecte noi importante ale
sistemului "venture management"”, in caiiléi unei conduceri evolutive:

1). Sistemul "venture management”, ca un instrurpemtru deschiderea
unei dezvoliri si modernizri tehnice.

2). Sistemul "venture management” ca o cotieggentru realizarea innoirilor.

3). Sistemul "venture management” pentru incheierinoi afaceri, in
condtiile unor dezvoliri organizatorice, bazat pe aea descentralizat

4). Sistemul "venture-management" ca un concepttrgpereinnoirea
intreprinderii si Tn vederea stimdtii unui proces organizatoric de pitigea
personalului.

Premizele organizatorice pentru Tnnoirea procesdonomice sunt foarte
importante, dagi foarte variate Tn sistemul socigtor de tipul “joint-venture'§i cu
o forma de conducere "venture management".

In ciutarea sistemelogi formelor optime pentru derularea activitor
economice se va aminti integrarea organizaioaicvolumului de afaceri noi in
cadrul unui "venture division”, in care o impontadeosebit revinesi procesului
de transfer cultural precunsi aciunilor de recolarizare si reprofilarea
personalului.

Lumea contemporaneste confruntatin domeniul organirii economice
prin sistemul "venture management” de o ads¥ revoluie ultranovatoare
mondiakh, care Tn perspectivva contribui Tn mare #sui si la restructurareai
modernizarea potéalului economic din statele est-europene, cagie caui
structurile si formele de organizare viabilgi constructive In toate sectoarele
economice.
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CU PRIVIRE LA M ARIMEA RATEI DE ACTUALIZARE UTILIZAT A
IN CALCULUL DE EFICIEN TA ECONOMIC A A INVESTI TIILOR

PETRU BINTIN TAN, MIHAI NAGHI

ABSTRACT. About the Size of Updating Rate Used in he
Calculation of Economic Efficiency of the Investmets. The
authors'aim is to present some ideas on the methddtermining the
updating rate for the assessment of the econonficiesfcy of
investment.

The factors contributing to the updating rateals® mentioned.

Actiunea timpului asupra procesului de invgististe unanim acceptasi
ea se realizedan mod diferit in etapa de edificare a unui obiede investiii si Tn
cea de fungonare a acestuia. Datariagiunii diferite rezulfi si metode sau tehnici
diferite de cuantificare a influgsi sale asupra eficiggi economice a invesilor.

Analiza statica a eficiensel economice a investisiilor nu tine seama de
influenta factorului timp decét Th miamasui, respectiv ia in considerare procesul
de imobilizare a fondurilor in perioada de exexyi de pierdere de profit in
aceast perioad ca urmare a acestei imob#iz

Analiza dinamica a eficienel economice a investiziilor asigui prin
intermediul indicatorilor pe care 1i utilizean cuantificare a factorului timp mult
mai compleX si cu toate disctile pe care inZ le mai compo# este acceptafin
unanimitate in calculele de efict#areconomié a investiiilor.

Caracteristica es@nla a analizei dinamice a eficign economice a
investtiilor este aceeaicea se bazeazpe ideea ducerii sau a aducerii valorilor de
calcul, indiferent de natura lor, la un anumit mainge timp "{* pe axa timpului
prin folosirea tehnicii de actualizare. Folosirearticii de actualizare Tn calculele
de eficiend economid a investiiilor ridica unele probleme de ordin metodologic
dintre care cea mai importantonsideim ci este aceea eatei de actualizare
utilizata Tn determinarea indicatorilor de efici@r@conomid.

Definita ca fiind rata de fructificare a unei uftitmonetare in decurs de un
an, rata de actualizare poate avea diferite nivéhurcalculul indicatorilor de
eficiena economid a investiiilor. Problema care se pune este légt nirimea
ratei de actualizare ce va fi utilizdin calculul indicatorilor dinamicii de eficigha
investtiilor si Tn mod deosebit a venitului net actualizape aceadtbaz a ratei
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interne de rentabilitate.

Din punct de vedere teoretic, in economia capitaligta de actualizare
exprima eficienta marginal a capitalului investit, fiind considetatca o limia
minima a eficienei investiiilor efectuate in intreaga economie pentruir@yea
echilibrului economic. De regul la baza stabilirii ratei de actualizare stau
urmatorii factori: rata dobanzii, cereregi oferta de capitaluri, rata medie a
profitului. Se poate aprecia cata de actualizare are o lithiinferioad dag de
nivelul ratei dobanzii si o limit superioat da& de mirimea ratei medii a
profitului, fara Tns ca acesteaigonstituie bariere rigide, de netrecut.

Limita minima este consideratrata dobanzii pentruaaun deinator al unei
sume de bani poaté s valorifice, fie depunand-o la o bangentru care pringe
dobénd, fie investind-o intr-o activitate profitaBilin urma éreia $ obtina un
profit. Rata profitului trebuieasfie mai mare decét rata dobanzii pentruigpkiti
efortul suplimentasi riscul investiiei.

in acelai context, da& un investitor dorge si realizeze o investe si nu
dispune de suma de bani necésapoate obne sub forma unui imprumut bancar
pentru care pleste doband. Profitul oltinut trebuie & se caracterizeze printr-o
rati mai mare decéat rata dobanzii pentru a-i asigursibpitatea rambuisii
credituluisi a dobanziki a okrinerii unui venit net.

Dat fiind riscul inerent al origei investiii ntr-o economie de pia,
precumsi datorita faptului @ exist diferertei intre ramurisi chiar in interiorul
ramurilor in ceea ce priye profitabilitatea, rata de actualizare poatedjorati cu
0 aa numit "prima de risc".

Desigur @ si din punct de vedere practic se pune in ageB@sul
problema cu ce ratde actualizareasse determine indicatorii dinamici de eficign
economid a investiiilor.

Reglemernirile actuale de la noi dinara (Metodologia de intocmire a
studiilor de fezabilitate - 1991) praa/ stabilirea ratei de actualizare pe baza
nivelului minim al ratei de rentabilitate financiaza 4 indeplineast rolul de cost
al capitalului. Tn acegametodologie se meioneaz dowa modalititi de stabilire a
acestei ratgi anume:

- pentru obiectivele de invesii care sunt finatate Tn principal din
imprumuturi se va folosi rata dobéanzii la careab@nut imprumutul;

- pentru obiectivele de investicare se realize@zprin autofinamare se va
folosi rata medie de rentabilitate din ramuieec 1i apatine.

Folosirea ratei dobénzii sau a ratei medii de islitate ca rat de
actualizare nuine seama de unele fenomene specifice economigiatie cum
sunt: inflgia, devalorizarea, riscul invegtinal. Din aceste considerente este
necesar ca rata de actualizare utifizat calculul indicatorilor de eficieh si
rezulte din adugarea la rata dobanzii a unei rate de inflatieynei rate de
depreciere monetasi a unei rate de risc, astfel:

a=d+r+nr+r
10
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n care "a" repreziatrata de actualizare; "d" - rata dobéanzit, rata de inflde; r, -
rata de depreciere monetar, - rata de risc.

Stabilirea ratei de actualizare datre marile firme dintarile capitaliste
dezvoltate se face plecAnd de la un punct de ngfeggal cu dobénda la
imprumutul pe termen lung (cu risc aproape nul) sauata rentabilitii unei
investtii realizate anterior (cu un grad de risc mijlociu)

Desi fundamentat mai mult sau mai gin riguros, stabilirea ratei de
actualizare ridig unele probleme pentru etapa aciumprocesului investonal:

- ce rall de actualizare se poate utiliza in caildiin care sistemul bancar
intern practid rate ale dobéanzii de cateva ori mai mari decat padfitului?

- intr-o situaie cum este cea mai sus amitit

mai poate fi incurajat intrepriétorul in a mai efectua invesgi?

- elementele care contribuie la formarea ratei ctaaizare (r r,, r;) cum
pot fi previzionate pentru o periaadiitoare?

Tn legitura cu prima intrebare trebuié snem seama de faptu enarimea
ratei de actualizare depinde foarte mult de cergresferta de capital. Inara
noastd in perioada actualcererea de capital a fagteste foarte mare in raport cu
oferta de capital, cu taaapariia si dezvoltarea unui sector bancar privat. Cererea
foarte mare de capital nu in toate cazurile pentru investproductive (activiti
comerciale indeosebi), paiai privilegiat si un statut oarecum aparte @hlgilor au
permis practicarea de dobanzi inalte, descuragimamtru investitori.

In aceste condi analiza unui proiect de investi cu ajutorul unor
indicatori care fac apel la tehnica actugiizpoate fi realizat folosind rate de
actualizare apropiate de rata dobanzii practidatkinci.

In legituri cu cea de-a doua intrebaresiddobanda foarte mare nu
constituie un factor de motitia pentru investii, sunt unii factori care favorizeaz
amploarea procesului invegtinal: analiza eficietei economice a invegilor pe o
perioad mai lung: de timp, imbinarea intre creditele pentru invesii cele pentru
dezvoltare, asocierea cu firme cu capitadisfrrecurgerea la imprumuturi de la
banci stiine care practicdobanzi mult mai mici.

In sfasit, previzionarea factorilor ce influggaz formarea ratei de
actualizare se poate face cel mai bine prin elabardescenarii pentru diverse
situgii viitoare, respectiv efectuarea unui test de #ifiiate sau o estimare a
diferitelor niveluri ale ratei de actualizare pendiferite valori ale ratei de infiie,
de risc sau de depreciere mongtar

11
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ABSTRACT. Interdisciplinary Aspect of Evaluation Methods of
the Entreprise. The paper emphasises the idea that in our coumdry t
enterprise evaluation is no more only a theoretcaicept but also a
reality. The enterprise evaluation is required iang cases, such as
the fusion, the scission, the bankruptcy, the dhle,order of some
fiscal or judiciary authorities. The process ofegptise evaluation is
very complex and in this context the authors rededne evaluation
methods and prove its interdisciplinary character.

INTRODUCERE

Evaluarea intreprinderii nu mai constituie pergeonomiasi societatea
romaneastdoar un concept actdaDimpotrivi, evaluarea intreprinderii a devenit
0 parghie reala practicii social-economice de adaptare la msoagie pigei.

In cadrul economiei de piaproprietatea constituie un element nodal a
carui comensurare se reflécprin capital. Diferitele entiti organizatorice care
dispun de capital, in procesul trawei se implié, dup caz, in fuziuni, diviiri,
comadri, dizolvari sau lichidiri, etc. S-a creatsi se dezvol o piati a
intreprinderilor in cadrul dreia se manifest cerereasi oferta de vinzare si
cumpirare.

Procesul privatirii intreprinderilor a marcat declgarea fungonarii unei
asemenea pie. Mai intéi, pentru mijloace fixe declarate disipde, in scopul
valorificarii, apoi pentru active fixe supuse véng iar apoi a intreprinderilor Tn
totalitate.

Fie & este vorba de bunuri independente, de active §ae de o
intreprindere Tn totalitate, transferul de proptieteste precedat de un proces complex
de evideriere a unor elemente de apreciere care permit aedufinanciar si

1 Universitatea "Petru Maior", Targu-MyreR0-4300, Targu-Muke Romania.

2 Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Faculiate Stiinte Economice, RO-3400, Cluj-Napoca,
Romania.

3Cistelecan, L., Pop, At, Ciumas, C., Evaluaremdi - un concept actual. Tribuna
economica, nr. 16-18, 1994.
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economid@ a bunurilor, activelor sau intreprinderii, op&rae pe care se bazéaz
mutgia juridica de capital.

Evaluarea constituie procesul complex de apreciere a valowinurilor,
activelor fixe, terenurilor, a ntreprinderilor, fiuncie de un scop prestabilit -
instrainarea lor, lichidarea, cumpararea, privatizarewjzarea, fuziunea, etc.
Evaluarea gtla baza negocierii pralui in raportul cerere-ofett

Valenele evaldrii sunt variabile in funge de scopurilesi interesele
promovate de parteneri: pentru vitor, evaluarea trebuiea sraspund scopului
instainarii sau lichidirii patrimoniului; pentru cunyrator, evaluarea trebuiea-$
confirme nasura in care invesith sau plasamentul de capital, pentru care sub$crie
va aduce un profit corespuitar scopului propus. Evaluarea nu are drept s@op s
stabileasg preul de vanzare sau de fiia bunurilor, activelor sau intreprinderii, &i s
estimeze prin metode adecvate, o @ld¢ valori in cadrul &reia se vor derula
negocierile pentru a fixa pré bunului, activului, sau intreprinderii supusalegrii.

Evaluarea s-a impus in practica econandgit tara noastr cu deosebire n
ultimii 4-5 ani, fiind generatde’:

a). schimbarea titlului (formei) de proprietate dontextul dezetatiii,

emisiunea de acini noi, preg@tirea pentru negocierea la Bays

b). acte de fuziune, absaidy cesiune, etc.;

¢). vanzarea unor active ale intreprinderii s@ntr@prinderii in totalitate;

d). cumpararea unor active sau intreprinderiofalitate:

e). lichidarea ntreprinderii conform contractullé societate sau in caz de

faliment;

f). concesionarea, inchirierea sau tacale gestiune a unor active din

patrimoniul intreprinderii.

Evaluarea poate fi cedyt impugi sau dispus dup caz, de &tre:
proprietari sau beneficiari dirgc persoane fizice sau juridice; institu si
organisme publice, cu caracter fiscal ori judiciati ageni economici cum sunt
Bancile, creditorii, Bursele de valori, Institile financiare, cumgratorii de agiuni
si obligatiuni, de active fixei de intreprinderi. In cele ce urméape baza analizei
metodelor consacrate de evaluare a intreprindenéipropunem s evideniem
caracterul lor interdisciplinar. Refet@le noastre privesc: standardele de evaluare;
direaiile analizei diagnostic pentru evaluare; goatul metodelor de evaluare a
intreprinderilorsi caracterul lor interdisciplinar.

CU PRIVIRE LA STANDARDELE DE EVALUARE

Evaluarea proprigtii in general, a intreprinderilor in special, a usgrearea
unui cadru unitar de abordare a problemei. In agzegt, in diferiteari, iar in ultimul
timp si n tara noast, s-au formatevaluatori profesionistis-au constituisocietifi
profesionale de evaluar®ai mult, s-au constituit asodgianationalesi interngionale de

4 %0+ Evaluarea intrprinderilor, ANEVAR, Bucuresti,995, p. 9-10.
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evaluare, cum suhtComitetul International pentru Standarde de Evatugt981),
organ consultativ al Consiliului EconomicSocial al N&unilor Unite, care Tn 10 ani a
elaborat 15 standarde de evaluaie1l2 recomandti; Grupul European al
Evaluatorilor (1977) - TEGOVOFAcare a elaborat un set de 17 standsir@8 de
recomandri privind evaluarea bunurilaii propriettilor; Organizagia paneuropead -
EUROVAL (1992)In tara noast s-a constituitAsocigia Naionalad a Evaluatorilor
din Romania - ANEVAR (1992)a organizge profesiond, independeta, nonprofit,
care agioneaa in interes public.

Cu unele deosebiri, mai mari sau mai mici, staslelarde evaluare Tnceargi
asigure un cadru unitar evatii sub aspect profesional, procedural si etic. ptacis,
prin standarde, sunt fixate anumite jaloane alecqgmalui de evaluare, vizand:
terminologia, pozia evaluatorului fe& de client si gradul de angajare, organizarea
infaptuirea evalarii, alegereasi adaptarea metodelor de evaluare la realitatea
investigad, intocmirea, catmutul si structura raportului de evaluare.

Standardele de evaluare constituie norme cu @argebfesional avand
valerte financiar contabile, juridico-administrative fice.

ASUPRA METODELOR DE EVALUARE

O analiz cu privire la metodele de evaluare nu poate igsstmul de
evaluiri si sistemul valorilor de evaluare
Specialitii® clasifici evaluirile din mai multe puncte de vedere, dum
urmeaz:
- dup@ natura obiectului:
- evaludri de bunuri;
- evaludri de grupe de bunuri;
- evaldiri de elemente intangibile;
- evaldri de active economice (3gcateliere, magazine, etc.);
- evaldri de societti, intreprinderi, firme, etc.
- din punct de vedere al scopului:
- evaldri contabile;
- evaldri administrative;
- evaldri economice;
- din punct de vedere al metodei de evaluare:
- evaludri patrimoniale;
- evaluri prin capacitatea beneficir
- evaldri combinate;
- evaluri pe baza cifrei de afaceri.

5 #x Evaluarea intreprinderilor, ANEVAR, Nr. 1, 189 p. 15.
® Toma, M., Chivulescu, M., Ghid pentru diagnosti@galuare a intreprinderii, CECCAR, Bucuresti,
1994, p. 8.
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Clasificarea evatuilor posibile a fi realizate pentru bunuri, activie,
intreprinderisi firme, in fungie de criteriile enusate, are relevaa pe plan practic. Pe
de o parte, in ceea ce pgtediferitele valori la care se poate face orinspune a fi
facut evaluarea. Pe de @afparte, in ceea ce prite alegerea metodelor de evaluare.

In practica evalirii se operea¥, dug caz, cu urriitoarele valori:

- valoarea de inventasaude achiziie, denumit si valoareistorica sau
valoareade origine

- valoarea actual, care se aine prin corectarea valorii de achieisau de
origine, cu coeficientul de inflee si cu coeficientul de uzér

- valoarea de lichidare,adica cea rezultdt prin valorificarea prtilor
componente in urma cas bunurilor;

- valoarea venal este cea reflegtprin preul de tranzagonare rezultat sau
convenit in raportul cerere-oféne piaa;

- valoarea de utilizaresaude folosing ori valoarea de inlocuirereflect
preul la care poate fi dobandit, la un moment dathbun similar celui de referia.

Remardm varietatea ipostazelor in care se poate detergiimaflecta
valoarea bunurilor, activelor sau intreprinderpsse evalirii.

Metodele de evaluanetilizate depsesc cifra de 206i pot fi clasificate Tn
trei mari categorisi anume:metode patrimoniale, metode de randamgmbhetode
comparative Acestea se recomangrioritar pentru evaluare intreprinderilor mari.

Orice incercare de a ajunge la 0 métodiversai de evaluare nu a dat
rezultatele scontate. Fiecare intreprindgrdfiecare obiect supuse evétii se
prezini ca un caz particularamuia nu i se pot aplica tehnici generalizate de
evaluare. Totsi, unele principii sunt aplicabilgj anumé:

- cerirta utilizarii in evaluare a cel pin trei metode pentru acglaaz;

- evitarea metodelor bursiere in evaluare, Tnnsbhl folosirii lor pentru
verificarea evalirii prin metode clasice;

- folosirea selectiv a metodelor patrimoniale de evaluare in procesul
privatizarii.

1. Metodele patrimoniale presupun Tmbinarea unor procedgiritehnici
specifice de evaluare cu impligacontabile si financiare. In principiu, valoarea
patrimoniak (Vp) se reflect ca diferefa intre Active totale (At}i Obligaii totale
(Ot):

V,=A -0

In acest scop procesul de evaluare presupundenlificareasi evaluarea
activelor si obligatiilor tangibile si intangibile neregsite in bilanul contabil;
b) actualizarea valorii activelar obligatiilor care se regsesc in bilaful contabil
(in mod global sau discret).

"Toma, M., Chivulescu, M., Ghid pentru diagnosii@saluare a intreprinderii, CECCAR,
Bucuresti, 1994, p. 11.
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In contextul evaldrii prin metode patrimoniale a intreprinderii set po
identifica anumite trepte (etape) ale valorii patniale a intreprinderigi anume:

1) Activul net reevaluat (ANreevga efect al actualizii costurilor istorice
ale activelorsi obligaiilor, in funcgie de procesele inflniste, reflectat prin
relatia:

n
ANreey= 2. Anreey —O;nereev
i=1

2) Activul net corectat (ANtabilit ca difererit intre valoarea activelor

nete totale evaluat@Nt) si valoarea obliggilor totale evaluate@te), astfel:
ANc=ANt-Ote

In structura activelor nete evaluate se includ: obilizarile nete

3) Valoarea substagiald neti (VSN) se stabilgte prin influenarea
activului net corectat, in plus sau minus, cu viaaainor active,ne evidgate dar
utilizate sau evidaiate dar neutilizate

4) Metoda remuneirii capitalului permanent necesar explaét (CPNE),
presupune insumarea valorii imobilizarilor nete leste (Im.n.ev.)cu fondul de
rulment optim(FRo)si cu valorile necorporale - Goodw({lGw), astfel:

CPNE=CPNE+FRo+Gw

5) Metoda remuneérii capitalului mobilizat de cumparator (CMC),
presupune evaluarea patrimogigirin insumarea intregului capital angajat de
cumpadtor, respectiv a ptalui de achizie (VA) si a fondurilor de investii
necesare ulteridit), respectiv:

CMC=VA+I,

Céateva observatii

a) metodele de evaluare patrimoniale au valentndiar-contabilgi au ca
suport informgonal bilartul, anexele la bilarsi diversele situgi specific financiare;

b) permit descompunerea afacerii pe segmentev€actiare se pot negocia
separat ori pot fi evideiate separat deite cumprator;

c). faciliteaz argumentarea fingdrii afacerii (cumgrarii intreprinderii) prin
evidenierea distinct a evaldrii activelor avantajoase in raport cu ansamblaterii.

d). favorizeaz abordarea pe plan juridic a trangei

e). metodele de evaluare patrimohisint laborioase, impun un consum de
timp maresi un nundr relativ mare de evaluatori;

f). reflect predilect pozia vanztorului si comporti o abordare static

2. Metodele de randament constituie metode de evaluare functie de
rentabilitatea sau capacitatea beneficmrunititii de referina. Asemenea metode
se bazeaz pe evaluarea intreprinderii ludnd Tn considerarefitpl, rata de
actualizaresi perioada de referi. Prin urmare, metodele de evaluare, de
randament, impun prin c@nutul lor proceduri financiare, putand fi denumite
metode financiare.

17
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Intre metodele de randament sau financiare pevaluarea intreprinderii
vom rgine catevasi anume:
metode bazate pe profit;
metode bazate pe dividende;
metode bazate pe cash-flow.
Aplicarea oridreia dintre metodele entate impli@d dupi caz folosirea
tehnicii de actualizare, de compunere sau discentar
2.1. Metodele de evaluare bazate pe profit presupun de fapt capitalizarea
sau actualizarea profitului potgsd generat de intreprinderea de refgiastfel:

V. = ECB(1+ r)h sau \ —E CB
=] & R+ nh

unde:

- Vi, reprezing valoarea actualizat a intreprinderii;

- r - rata de actualizare;

- h - anul de referira;

- CB - capacitatea beneficiar stabilitz ca diferema intre profitul
impozabil (Pb)si cheltuielile financiare aferente creditelor perrreen mediugsi
lung (Ch. f), ponderatcu rata de impozitare (T):

CB= (Pb-Ch. f)«(1-T).

Desigur, anumite dificudtri presupune stabilirea ratei de referin care ar
putea fi: rata costului capitalului, rata neudtrde plasament a disponibiliitor pe
piara financiaw, coeficientul bursier (PER - Price Earnings Ratistpabilit ca
raport intre cursul bursier al aiunii si dividendul cuvenit gaunii, si care exprina
termenul de recuperare a invgii pentru cumpararea unei agni.

Valoarea de rentabilitate a intreprinderii se peatabilisi prin luarea Tn
calcul a capaciirii de autofinamare (CAF) sau a marjei brute de autofinare
(MBA) care se pondereazu multiplicatorul (k). Deci:

Vi = kKMBA sau Y= kCAF

unde:
k:(1+ r)h—l

r(l1+ r)h
este un factor de actualizare (discontare) mudtipl

2.2. Evalurea pe baza fluxului de lichiditari (cash-flow) impune stabilirea
fluxului de lichiditifi in perioada de timp consideeagi actualizarea lui.

Pe ansamblul intreprinderii varie fluxului de numerar se structureaz
pe categoriile de actiuviti care il pot genera: activitatea de exploatare (®F
investtii (CFI) si din finarrare (CFF), respectiv:

ACF= ACFA+ ACFI+ ACFF
unde:
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- CFA=Venituri - Cheltuieli (exclusiv amortizare@rovizioane, inclusiv
impozit) - Craterea necesarului fondului de rulment ( NFR);

- CFI=Amortizare + Vanzari mijloace fixe;

- CFF=Majorarea de capital + Int@iri de credite pe termen lung -
Dividende - Rambuisi rate.

Fluxul de numerar (CF) se stahjte pe ansamblul soci#ti, astfel:

CF=Profit net + Amortizare - Invegti - Cresterea fondului de rulment.

Metoda de evaluare a intreprinderii pe baza flukuhet de numerar
(trezorerie) se bazeape tehnici de actualizare utilizand principiul dimciar conform
caruia valoarea activului sau Intreprinderii, la unament dat, este egatu valoarea
actuat: a fluxurilor nete de disponibiliti susceptibile de a fi generate in viitor de
activul sau intreprinderea respeciivRelgia de calcul a valorii intreprinderii este:

nCF-1_ V
V,(DCF)= Y. +-——T
t =11+ (@+n"

unde:

Vt(DCF) reprezini valoarea activului sau intreprinderii:

CF - fluxul de numerar (cash-flow);

| - valoarea investfilor de meninere;

Vr - valoarea reziduat

r -rata de actualizare.

Rata de actualizare se asimilgazlupi caz, ratei dobanzii, ratei de
reescont, ratei costului capitalului, etc.

Cateva observa:

a). metodele de evaluare de randament sunt mdioaeciare care se
bazeaz pe ansamblul informenal-financiar al intreprinderii, pe bilar contabil
staticsi previzionar, pe bugetul de venitgricheltuieli previzionar, pe infornide
oferite de pig financiar-bancarsi bursieg;

b). au caracter intuitiv, calitatea rezultatelbtioute prin evaluare fiind in
concordam cu standardele profesionale ale evaluatorului, gcadul sau de
informare, investigarg capacitatea de previzionare;

c). metodele de evaluare financiare sau de ranmatasunt laborioase,
implica un mare efort intelectual de timp, dar ofer rezultate selective.

3. Metodele de evaluare combinate presupun de asemenea o0 abordare
financiati intrucat se baseazpe fluxurile antrenate de intreprinderea sépus
evaluarii intr-o perioad de timp trecut sau viitoare.

Caracteristic acestor metode de evaluare esteirfedo dup caz a unor
combiriiri intre: a). valori rezultate din evaluarea patmmak si evaluarea de
randament; b). tehnici bazate pe asocierea valtrimoniale cu elemente intangibile.

Dintre aceste metode de evaluat&em intr-o prezentare succirdateva.
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3.1. Metoda practicienilor conform dreia valoarea fintreprinderii este
stabiliti ca medie simgl sau ponderata valorii patrimonialesi a valorii de
randament (de rentabilitate), respectiv:

CB CB
ANC+—> KiANC+ ko ==

Vt :Tr sau \{ =
unde k si k variaza de la 1,5 la 5.

3.2. Metoddle de evaluare bazate pe goodwill sunt variate. Goodwill-ul
reflect aportul la profitul sociétii generat de elemente intangibile: marca fabricii,
reputaia managerial amplasamentul, bonitategi solvabilitatea, competes
personalului, vadul comercigil alti factori.

In principiu, valoarea intreprinderii este stabipe baza rel#i:

k1+ k2

Vi=ANC+Gw,
unde valoarea goodwill-ului este determimaistfel:
CB- ANCI i
Gw=—

r
Prin urmare, relgia de mai sus devine:
Vt _ ANC+ CB- ANCI i
r

unde:
ANC:-ireprezini pragul de rentabilitate al intreprinderii;
i - rata neutt de plasament;
r- rata de actualizare (rata néude plasament la care se aditiorigarzma de risc).
O alta metodl (metoda franceiy de evaluare bazatpe goodwill,
presupune capitalizarea acestuia in raport cu anahuyperspectit, conform
relgiei:

L1
Gw= ¥ ANCoe mp (AFD)"
he 1 100 r

unde
Gwcreprezinta valoarea goodwill-ului capitalizat;
I. - rata rentabilitii capitalului investit;
I - rata de rentabilitate medie a ramurii sau ratdai de plasament.
Prin urmare valoarea to#iah intreprinderii se stabijee pe baza refeei:

Vi= ANC + Gw

Mai remareim metoda capitalizii directe (metoda anglo-saxah a
goodwill-ului Tn raport cu care valoarea goodwilluil se stabilgte astfel:
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w=cas TANC.

Calculul se poate face pe un an sau pe undnuda ani determinindu-se o
valoare medie. Evident, valoarea tatah intreprinderii se stabileste pe baza
aceleigi relasii meryrionate anterior (ca suemintre activul net contabidi valoarea
goodwill-ului)

In final, dar nu in ultimul rand, se poate riena metoda Retailde
evaluare a goodwill-ului, pe baza valorii actualerafiturilor anuale viitoare, care
se Tmparte egal intre vatar si cumpirator.O asemenea metoda se recoridnd
cazul evaldrii unitatilor comerciale.

Cateva observa:

a) metodele de evaluare combinatesi deint mai complexe, in raport cu
cele patrimoniale sau de randament, uneori utd&alor nu constituie doar o
soluie, ci singura solie;

b) dei prezing dificultati Tn evaluare, goodwill-ul este o realitate cu
implicatii asupra valorii de tranzéonare a intreprinderii;

c¢) folosirea metodelor de evaluare combinate gnése o bua informare,
profesionalisnsi experiena bogai din partea evaluatorilor.

CONCLUZII

Caracterul interdisciplinar al metodelor de evaluare a inirefarii nu
constituie doar o probleince vizeaz arealul informgonal si metodologic.
Dimpotriva. Evaluarea ntreprinderii s-a impus, in primubdyidin necesiti practice
intr-o economie de pi iar acum intr-o economie de traiezi

Ca atarsi-a creat un angrenaj, un suport metodologic, ojpai@, adaptabil
la un caz sau altul de evaluare a unor bunuriyea&au intreprinderi. Acest suport
metodologic generat de cadrul compjexariat al realiitii ce se cere evalugtare un
pronunat caracter sectorial, implicind cutiate si deprinderi din domeniul tehnic,
industrial, agricol, economic, financiar, bancaridic etc.

In final pot fi totyd marcate cateva aspecte:

1. Evaluarea intreprinderii a fost imgude mecanismele g in plan
practic, opergonal, chiar Thainte de a fi fundamentate coordeleasale teoretice,
iar in parte chiar metodologice s@ se explig nunmirul mare de metode utilizate
dintre care unele sunt preluate n lipsa cytes@ altora mai semnificative.

2. Evaluarea intreprinderii, gdeprin aria metodelor utilizatgi desigur prin
finalitate, se bazeazprioritar pe sistemul infornti@nal si categorial financiarsi
contabil, Tn mod practic se face uz de procedorinesi determirari oferite destiinta
si practica dreptului, de managemantmarketing, de analizmicroeconomig, de
arealul informdonal si studiul eficienei economice a investior si desigur de
tehnologiasi economia ramurii in care se incadéeakiectul evalarii.
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3. Pe nisura trecerii timpuluki aplicarii Tn practic, vor fi validate sau
invalidate unele dintre metodele de evaluare aefninderii si va avea loc
consolidarea bazelor sale teoretice, precgimo r&ionalizare a suportului
metodologic.
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RENTABILITATEA SISTEMELOR ECONOMICE DIN COMERT
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ABSTRACT. The Profitability of Economic Systems in
Commerce. The profitability of a firm is a very important @t in
order to evaluate the performance of the firm.

In that sense, calculating the break-even poiainisndicator
which offer a delimitation between two areas: orithiw the firm is
loosing money and the other within a firm is makingney. The article
offers a frame to evaluate the break-even poirgll ithree possible cases:
one product, more similar products and more diffepeoducts.

Sistemul economic este un ansamblu ordonat deeelemcaracterizate
prin interagiune si interconexiune capabilasrealizeze sub @cnea a divey
stimuli un anumit obiectiv, cu anumite perfornman

Cometul indeplingte o fungie economié ce const in a cumpra marfuri
pentru a le revinde in aceiastadiu fizic, dar in condi convenabile
consumatorilor in ceea ce prie locul, timpul, cantittile, sortimentuki pretul.

in sens larg, executarea unei aclivisau prestarea unui serviciu constituie
un proces sau o proceduprin care se transfodmun set de infiri ntr-un set
specific de elementegiei.

intreprinderile comerciale cu ridicata sau cuaammtul pot fi considerate
sisteme economice deoarece in cadrul lor suntifib@te caracteristicile de baz
ale sistemelor:

- au o mufime de elementgi/sau subsisteme componente, constituite in
subunidti si compartimente furtonale;

- exiséi 0 mutime de reldi interioare intre aceste elemente, determinate de
unitatea procesului, precwincu exteriorul, in principal pta;

- au o finalitate, realizarea unor op@sai comerciale, prestarea unor
servicii sau executarea unor produse apte pentnravd, ceea ce presupune
integrabilitatea elementelor componegita obiectelor parale ale acestora;

- multimea elementelagi a relaiilor dintre acestea au un caracter dinamic,
ceea ce 1i determiro anumid evoluie ce-i asigut viabilitatea;

- sunt sisteme autoreglabieautoorganizabile, deoarece sunt capaliile s
faca fata diferitelor influenne din interiorsi exterior prin intermediul conducerii.

Principalele caracteristici ale intreprinderilomuerciale, respectiv a celor
prestatoare de servicii sunt:

- transforni intrarile Tn issiri intangibile;
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- producereai folosirea serviciului sunt simultane, acesta épdi fi stocat;

- unitatile sunt dispersate geografic in funiade clietti si in apropierea lor;

- clientul este prezent in momentul eféctiuserviciului;

- unitatile nu=i pot utiliza pe deplin capacitatea, in anumiteiqeate cu
cerere mig&, prin produda pe stoc;

- calitatea serviciului este mai dificil dessurat;

- activitatea lor nu poate fi controdain intregime, deoarece intensitatea
cererii este dependende nunirul si nevoile clienilor.

Rentabilitatea exprimi capacitatea unui agent economic de aineb
venituri globale careisacopere cheltuielile generate de activitateaadesdti si sa
asigure un profit.

Pragul de rentabilitate a unui sistem economic, respectiv volumul critic
al activititii, sepad domeniul in care realirile conduc la profit de cel in care se
nregistrea pierderi.

Calculul pragului de rentabilitate poate fictit atat pentru ansamblul
activitatii intreprinderii comerciale, c&t pentru subuniitile componente.

Pentru determinarea pragului de rentabilitate mstesar&se cunoasc

- marimea absoldt a adaosului comercial sau a cotei de rabat;

- structura rarfurilor ce vor fi comercializate;

- marimea cheltuielilor de circutee sau a nivelului relativ al acestora,;

- cheltuielile fixe generate de procesul de conadimare a rarfurilor.

Pragul de rentabilitate este acel volum al adtivipentru care profitul este
egal cu zero:

Pb=V-Cht=0 Q)
unde:

Pb reprezirit profitul brut;

V venituri totale;

Cht cheltuieli totale generate de activitatea pniralerii comerciale

Adaosul comercial constituie un element al pwdui de vanzare al
marfurilor de dtre unititile comerciale, care are ca destie@conomié acoperirea
cheltuielilor de circulge si asigurarea unui profit agelor comerciali.

El se stabilge sub forma de coi procentual ce se aplic la preul de
cumpirare, de #@tre unitatea comercigl de la uniitile furnizoare. Aplicarea cotei
procentuale la prel de cumprare permite stabilirea anmii absolute a adaosului
comercial, astfel:

pv=pc(l+ca)=pc+a 2
sau:
pc= Y _ (3
1+ ca
de unde:
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Ehd =pv ca = pv [Li 4)

1+ ca 1+ca

a=pv-

n care:
pv - reprezint pregul de vanzare a unui produs;
pc - preul de cumgrare a produsului de la furnizor;
ca - cota de adaos comercial;
a - mirimea absoluta adaosului comercial;
cr - cota de rabat comercial

Calculul pragului de rentabilitate se fageand cont de natura drfurilor
comercializate, astfel:
1. Pentru unitarile comerciale ce desfac un singur produs

Pb=a.Qo-(cv.Qo+Cg) =0 5)
de unde rezult
Qo= —"F )
a— Cv

in care:
Qo - reprezirit pragul de rentabilitate exprimat Th volum minimpteduse;
Cr - cheltuielile fixe ale perioadei;
cv - cheltuieli de circulge variabile pe unitatea de produs.

2. Pentru unitdrile comerciale ce desfac marfuri diferite
2.1. Marfuri de aceesi natura (cantitiile sunt insumabile)
In acest caz veniturile, respectiv cheltuielileatetvor fi;

v=£:laj EQJ- )
J:

cht=zn:cvjEle+CF 8
j=1
Deoarece activitatea acestor @tiiteste omogen) diferitele sortimente
fiind Tnsumabile, ponderea diferitelor sortimengerdirfuri se poate calcula astfel:

L ] ©)
J n Qt
2 Qj
=1
tinand cont d€7), (8), (9), si inlocuind n(1), vom avea:
n n
Qto_Zlaj p; - Qto_zlcvj |:pj+cF]=o (10)
J= j=

iar pragul de rentabilitate va fi:
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c

Qto = ; Fn (11)
2a;p; - Zlcvj Cb;
J ]=

2.2. Marfuri de natug diferita (cantitzti neinsumabile)

in acest caz pragul de rentabilitate se expriim volumul minim al
vanzrilor ce trebuie realizat astfel incatinmea absoldta adaosului comerciad s
acopere cheltuielile totale de circtita

Marimea absolut a adaosului comercial total (veniturile totale afetitii)
se va calcula cu ajutorul reiai:

n n
V=3YA; =X Vz r (12)
=1 =1
iar cheltuielile totale vor fi:
n
cht=3 Ncv, Vz; + Cg (13)
=1
in care:
A reprezini mdrimea absoldt a adaosului comercial aferent

sortimentului de r@rfuri - j -;

Vz; volumul vanZrilor aferent sortimentului - j -, exprimat in jpue
de vanzare;

Ncv;  nivelul relativ al cheltuielilor variabile de cintatie.
Ponderea varzlor unui sortiment - j - (g) in totalul vanirilor (Vz) va fi:

. PV, IZQJ- =sz

. _ (14)
Pj = Vz

n
)Y PV EQJ'
j=1
tinand cont de reta (1) si (14), vom avea:
n * n *
Vzoglcrj p; - VZOJE“lchj [ +CFJ=O (15)

iar pragul de rentabilitate va fi:

Ce __Cr (16)
n * n *

j=1 j=1

Vz0 =
cr = Ncv

Indiferent de natura actiiilor ce au loc in cadrul sistemelor economice din
comet, calculul pragului de rentabilitate a avut caduazele considerente, astfel:

- toate celelalte elemente ce caracterizesttivitatea Tntreprinderii au fost
considerate constante. in pragteficiena activitii, structura vanarilor, adaosul
comercial pot influeta veniturilesi costurile;
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- In cazul unei activiti eterogene s-a avut in vedere o anarsituctus a
vanzrilor. Orice schimbare a structurii sortimentale sduce la modificarea
pragului de rentabilitate;

- calculul presupuneidoate cheltuielile fixe ale perioadei vor fi reeugte
prin vanzri. Nu se ia in considerare modificarea nivelglaicurilor de rarfuri ce
pot agirea cand varizile programate nu s-au realizatin consecita stocurile de
la sfakitul perioadei sunt mai mari decét cele de la Tot@pacesteia;

- costurile totalesi veniturile totale au fost considerate ca fuinkniare,
ceea ce in practicu se adevegee n toate cazurile;

- costurile au fost Tntite n fixe si variabile, dar in practicunele dintre
cheltuieli sunt greu de delimitat in cele dayrupe.

Indiferent de acestea Hscunoaterea "zonei" de activitate minime unde
se affi pragul de rentabilitate orientgazonducerea intreprinderii Tn efectuarea
lucrarilor de elaborargi fundamentare a programelor de activitate.
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PROGNOZA MASEI MONETARE PRIN MODELARE
ECONOMICO - MATEMATIC A

IOAN L. NISTOR, CRISTIAN L. DEZSO

ABSTRACT. The Forecast of Monetary Mass Through
Matematical Economics Models.The study contains an analisys of
monetary mass's and its main influence factorsiuéionm. In this
analysis an economical-mathematical multifactormaddel is used.
Based on the multifactorial analysis, a monetargsisaforesight is
drawn up, depending on indexes of: mean priceshange rate of
national currency and Gross Domestic Product.

Evolutia masei monetare, gloldaki structurad, este de maxim interes
economico-social. #a sesi explica vasta literatur de specialitate extiagot mai
mult la teoriasi practica modeilrii economico-matematice.

Modelarea econometii@ masei monetakg a agregatelor sale este integrat
n teoria generala modelrii economico-matematice a gterii economice. Expliaa
este sim@. Fluxurile monetare se circumscriu vasteiele de tranzai ce se
desfisoal cu caracter permanent in procesul compglexontinuu al dezvaitii
economice, proces ingtade dezechilibre macroeconomigeectoriale.

Masa monetar si structura sa, privite ca futie de timp, reflect
caracteristicile principale ale fumnarii economice, a evotiei unor nérimi agregate
macroeconomice. Indiscutabil exist efectul puternic de feedback al masei monetare
si agregatelor sale asupra deafarii proceselor macroeconomice. Politicik
instrumentele monetare influeaz activ mediul economico-social.

Masa monetar este "un produs" al procesului gerii economicesi al
amploarei dezechilibrelor ce inegc acest proces.

Cercetarea econoniicdemonstrear existena unei corelgi intense intre
agregatele macroeconomice: produsul intern bruddysul global brut, venitul
naional etc.si masa monetér Pe termen medigi lung, in economiile n&onale
dezvoltatesi cu dezechilibre atenuate, gierea masei monetare devangeagr
evoluia produsului intern brut. Tn unetéri existi reglementri in acest sens prin
politici guvernamentale.

in economiile néonale aflate in profunde procese de restructiresaite
si de adanci dezechilibre, evala masei monetare poate trebuie studiai in
functie de mai multe varibile agregate. O astfel de etare evidetiaza miscarea
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masei monetare sub influansimultad a factorilor din sfera economiei reale, a
celei valutare, financiare etc.

Modelarea previzionalmultifactoriah a masei monetare presupune alegerea
varibilelor independente, de cauzalitate. Alegeaeastor variabile se face pe baza
teoriei economice. Variabilele economice cu infledsncele mai intense sunt produsul
intern brut, indicele general al juelor, cursul de schimb al monedeitioaale Tn
raport cu cel al dolarului etc. Din punct de vederetic se demonstreaci fiecare
din aceste variabile, prin evaila lor, determii modificiri Tn migcarea masei
monetare.

Elaborarea prognozei presupune dgsfarea unei analize retrospective a
masei monetare.

Pentru a fi cat mai concludentevoluia trecus” se impune a fi cercetat
intr-un interval de timp corespuitar ca intindere, in care variabila dependesat
nu se manifeste cu schiitb spectaculoaseai contradictorii. Aceste premise
asigui identificarea trendului sub influga aproximativ constafta varibilelor
factoriale.

Analiza retrospectiv a masei monetare este efeciuiat intervalul 1994-
1995, cu evidetieri trimestriale. Evoltia masei monetare totale este evitsh in
graficul din anexa 1. Tn decursul a doi ani masaet@é a crescut de la 4.472
miliarde lei la 18.209 miliarde lei, o ctere de 4,07 ori, 0 ggeere aproximativ
liniara la nivelul trimestrelor celor doi ani.

Concomitent au avut lag modificari structurale a masei monetare in agregatele
sale principale,s& cum rezuit din graficul din anexa 2. Cea mai evidemtodificare o
reprezini cresterea economiilor imesti ale populgei. Tn intervalul considerat
economiile Bnesti ale populéei au crescut de la 646 miliarde lei la 5.145ardle lei, o
crestere de 7,96 ori, reprezentand aproape 30% dinltatasei monetare.

Cresterea economiilor dnesti ale populéei si a ponderii acestora in totalul
masei monetare, refleciatin anexa 3 evideiazi manifestarea unor procese
economico-financiare, valutargi monetare pozitive. In esgn s-au atenuat
dezechilibrele monetargi financiar-economice. Concomitent a crescut Tnerea
populaiei in puterea de curipare a monedei gianale. Economiile inesti ale
populaiei, reprezentand o cerere dérfuri si servicii "amanat’, constituiesi 0 sura
importani de creditare neinfieonist.

Economiile linesti ausi influente favorizante n evotia cereriisi a ofertei
de mirfuri si servicii si a cererii de moned In elaborarea prognozei masei
monetare prin regresia multifactotialn majoritatea cazurilor se folosesc modelele
economico-matematice de forma:

-regresiei liniare multifactoriale:

Y=a+hX;+bxXo+ ... + BX, + e

-modelului fundiilor de produdie:

Y = aXPX,”2 . X
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Y-reprezini variabila dependeiit in cazul nostru masa mondtar
X1,X2,...,.Xy-reprezind variabilele factoriale, sau factorii care inflyesw variabila
dependertt a,b,by,...,h-reprezini parametrii regresiei, e-variabila aleatoare care
Thsumeai toti factorii nespecifical si se supune uratoarelor restritii:

M(e) = Osi
M(e?) = min.
Din condiiile impuse acestei variabile rezult

De)=M[Y -a-hX;-..-bX,]*=min.
Anuland derivatele pgaale Tn raport cu agiy,...,h, oltinem urnatorul sistem:
oD(e)/da =-2M[Y -a-bPX;-...-Q@X]=0
dD(e)/dh = -2M(X X [Y -a-hbXi-...-bX]) =0
unde k=1, 2, ..., n; sau
na + hM(Xy) + BM(X5) + ... + BM(Xr) = M(Y)
aM(Xy) + BIM(X1%) + bM(X 1X2) + ... + BM(X :Xp) = M(X1Y)
) aM(Xn) + BIM(X1Xp) + BM(X2X0) + ... + BM(Xn%) = M(XY)
In cazul folosirii modelului fungilor de producie
Y = aX "X, L X"
parametrii se determirrecurgand la logaritmare diipare demersul este identic cu
cel de la regresia liniamultifactoriah.

Pentru a construi un model pe bazau@ % studiem evoltia masei
monetaresi sa facem previziunea ei am ales trei factori de ierfta: preurile
medii, cursul de schimb al monedetinaalesi Produsul Intern Brut.

Evoluia indicilor acestor trei factori este re@lén tabel:

data Y X1 X2 X3
31 dec 1993 100 100 100 100
trim | 1994 126,9 120,3 129,3 135
trim 11 1994 140,65 137,5 131,4 170,9
trim 111 1994 180 148 137,6 206,4
trim 1V 1994 238,1 162,2 138,5 2445
trim 1 1995 250,2 169,3 144,8 273,6
trim 11 1995 285,2 176,2 154,8 303,8
trim 111 1995 325,3 185,6 166,7 333,3
trim 1V 1995 407,1 207,3 202,3 366

In intervalul considerat, masa monétar crescut mai rapid decat oricare
din cele trei variabile factoriale. Gterea masei monetare este rezultatul cdmjug
influentelor celor trei factori, a modificii fiecaruiasi a conexiunilor dintre ei.

Pentru cercetarea multifactotial masei monetare se pot folosi variantele:

Y=a+hX;+bX,+X; sau
Y = axlb1X2b2X3b3.
Folosind programul STATGRAPHICS am totut estinirile pentru
31



IOAN L. NISTOR, CRISTIAN L. DEZ®

parametriisi pentru coeficietii de corelaie multipld in ipoteza ambelor variante.
Pentru primul model s-a @ghut un coeficient de corgla de 0,9714 iar pentru al
doilea model un coeficient de corgéade 0,9623. Valorile acestor coefidieai
corelaiei multiple arai existena unei legturi foarte stranse intre masa mongtar
cei trei factori de influefi. Intrucat modelul liniar are un coeficient de datie
superior, 1l vom utiliza in cercetarea aplicativ
Y =a+ X1+ X, + X3

unde:

Y - indicele masei monetare,

X1 - indicele preurilor medii,

X3 - indicele cursului de schimb al monedeijiomale,

X3 - indicele P.I.B..

Pentru determinarea parametrilor regresiei punemdiga:

S=S(Y-Ymed=min sau
S =S[Y - (a+ X1 + Xz + sX3)]* = min
Anuland derivatele péale in raport cu a,;bb,, b; obtinem:

dS/da = ZS(a +1K1 + b2X2 + bg,Xg - Y) =0
dS/db = 28[(8. + le + bzXz + b3X3 - Y)Xk] =0
unde k=1,2,3, sistemul de edudesfisurat fiind prezentat mai jos:

3a+ bSXj_ + szXz +,3SX;3 = SY
aSX + bSX:? + BSXy X5 + b3SX X3 = SX,Y
aSX + bSXi X, + BSXo? + B:SXoX5 = SXY
aSX + lSXi X3 + BSXoX3 + b:Sx” = SXY
Estimirile pentru parametrii regresiei @fute cu ajutorul programului
STATGRAPHICS sunt redate mai jos:

a =-1549
b, =-1,88
b,=1,51
b;=1,34

modelul ales avand uttoarea form
Y =-15,49 -1,88X+ 1,51% + 1,34X%

Importand si relevani este mirimea coeficietilor de elasticitate a celor trei
indicatori factoriali. Coeficientul { cu valoare negatiy -1,88, arat ca o cratere a
indicelui general al ptarilor cu 1% are ca efect o diminuare a masei navastu
1,88%, coeficientul parati ci la o cratere cu 1% a cursului de schimb al monedei
naionale Tn raport cu dolarul masa mongteneste cu 1,55%, iar coeficientul larat
ca la o crgtere cu 1% a P.I.B. masa mongétersste cu 1,34%.

Influenta celor trei factori este deci contradictorie.ifngt ce evoltia cursului
de schimbsi a prdusului intern brut deterniircresterea masei monetare, euwdu
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preurilor este inelasticasupra masei monetare, chiar in sens contraiméda celor
trei coeficien de elasticitate a factorilor este in primul rémdrezultat matematic.

Efectul negativ al evotiei preurilor este compensat de influanpozitiva a
celorlati doi factori. In realitate evotia preaurilor se regseste in indicele produsului
intern brut (acesta fiind exprimat in e nominale). De altfel prin aplicarea modelului
regresional multifactorial pas cu pas se elfimimimii doi factori ajunganduse la un
model regresional unifactorial, variabila factariaimas fiind produsul intern brut.

Modelarea regresioralmultifactoriai demonstreaz ca in cazul in care
toti factorii de influend au o evolde cresétoare, dar mai leatdecat variabila
dependerat unul sau mai meldin acati factori vor avea coeficignde elasticitate
negativi. Semnificga acestora ar fi accea de inelasticitate a vdeinbependente
in raport cu factorii respectivi.

In realitate, dat se studiax masa monetarmrin modelare unifactoriala, cu
fiecare factor in parte, rezaélin toate cazurile coeficiéinde elasticitate pozitivi,
supra sau subunitari. Tn acest caz se va acordataté variabilei independente
Produsul Intern Brut.

Pentru previzionarea masei monetare pe baza madafitihut avem nevoie de
valorile previzionate ale indicilor factorilor defluena. Instabilitatea mediului socio-
economic ne permite o previzionare cu un grad nadti e certitudine doar pe perioade
scurte. Pentru extinderea orizontului previzioral gutea folosi diferite scenarii de evi@u
pentru variabilele factoriale in fure de diferite politici economicgi de viitoarele
conjuncturi (integrarea europé@aprimirea Clauzei Nanii cea mai Favorizagtc.).

Pe baza datelor furnizate de Anuarul Comisigiddale de Statisticreferitoare
la prognozele pe anul 1996 reduti Produsul Intern Brut estimat este de 92.450
miliarde leisi inflatia se va incadra in limitele a 20%. Pentru a estumsul de schimb al
monedei ngonale Tn raport cu dolarul american ne putem l@daar pe intefile
presupusegi pe comportamentul din trecut al factorilor imglién stabilirea lui.

Lucrand n limita acestor datg in ipoteza & in 1997 politica monetar
actual nu se va modifica semnificativ amtotut rezultatele:

perioada X X5 X3 Y
trim | 1996 217,4 230,7 385 439,3
trim |1 1996 233,6 242,6 410,5 461,7
trim 111 1996 245,3 251,9 435,6 487,6
trim IV 1996 265,9 267,4 461,1 506,2
trim | 1997 270,1 277,3 493,2 556,3
trim 11 1997 277,3 283,9 528,6 600,2
trim 111 1997 289,7 290,2 550,8 616,4
trim 1V 1997 301,24 297,5 576,5 639,9

Cu aceste date putem acum prezenta ¢eolle pana in 1995 cea
previzionad, in cifre absolute, a masei monetgira structurii ei probabile.
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perioada M2 M1 QUASIBANI
31 dec 1993 4.472,38 2.231,33 2.241,05
trim | 1994 5.230,72 2.132,86 3.096,86
trim 11 1994 6.290,73 2.670,11 3.620,62
trim 111 1994 8.045,53 3.320,83 4.724,70
trim 1V 1994 10.648,70 4.534,22 6.114,48
trim | 1995 11.191,21 4.068,72 7.122,49
trim 11 1995 12.753,36 4.638,97 8.114,39
trim 111 1995 14.546,45 5.489,96 9.056,49
perioada M2 M1 QUASIBANI
trim | 1996 19.644,93 7.911,36 11.733,57
trim 11 1996 20.649,43 8.436,94 12.212,49
trim [l 1996 21.808,22 9.111,32 12.696,90
trim 1V 1996 22.636,95 10.812,66 11.824,29
trim | 1997 24.878,51 11.345,16 13.533,35
trim 11 1997 26.841,88 11.998,43 14.843,45
trim [l 1997 27.556,12 12.945,23 14.610,89
trim IV 1997 28.616,97 13.337,54 15.279,43

Pentru ameliorarea rezultatelor am putea utgizalti factori cu influena
asupra masei monetare, unul dintre cei mai impgfiard soldul balatei comerciale
si, dat fiind @ piaa financiafi va Gpata o importari tot mai marsi la noi, s-ar putea
gasi un indicator agregat al actitii acesteia, pasibil de a fi corelat cu masa moheta
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Evolutia masei monetare

‘wal
0 Quasibon
o

ANEXA 1
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Structura masei monetare

N.C. - Numerar in circulatie

D.V. - Disponibilititi la vedere

EP. - Economiile populatiei

D.L.T.C. - Depozite la termen si conditionate
D.Val.R. - Depozite in valuti ale rezidentilor

evolutia ponderii economiilor populatiei in M2

procente

ANEXA 2
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ESTIMAREA S| PREVIZIUNEA DIFEREN TEI ABSOLUTE
FACTORIALE DE TIP LASPAYRES
DINTR-UN MODEL ALEATOR LINIAR

IOAN FLOREA

RESUME. L'estimation et la prévision de la différerce factorielle
absolue dex type Laspayres d'un modele aleatoirabare.

L'estimation et prevision de la diference absoagdrielle de type
Laspayres dans le cas d'un modele aleatoire kne@in considere un
modele aleatoire lineaire avec un variable endogene variables
exogenes et les diferences absolues factoriellds dariable endogene.
Dans les conditiones de trois groupes d'hypotaseses variables du
modele, on arrive de construire des estimateuras/ecgentes et
normales, pour les diferences absolues factoriallesla variable
endogene en etablisant aussie les fourchetes iprmlies
corespondantes.

Se considervariabilele:

Y - variabila endogef de exemplu consumul individual sau consumul
mediu pe gospadie dintr-unul sau mai multe produse sau servicii.

X1,Xz,...,%, - variabilele endogene, de exemplu venitul indlinal sau
venitul mediu pe gospade, respectiv, prel produsului, etc.

€- variabik aleatoare aleacei caacteristici vor fi precizate.

Legitura dintre variabilele considerate, se presupinaahb

Y, =a Xy TAXG T TG, Xy TE (t=1,2,....,T) Q)
unde a&,...,, reprezifd parametrii necunosgucare urmeax a fi estima pe

baza statisticilor relativ la cele p variabile restiv
(XH,X2t v Xpog s Yy ) rezultate prin observarea statistaricare ar fi t =

1,7
in modelul (1) nu apare explicit termenul liber, Kind considerat o
variabik auxiliar, astfel incat x = 1, oricare ar fit =1,2,...,T.
Ecuaia (1) se poate scrie sub fatmatriciah:
y = Xa+€ (2)
unde:
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_(VJ _(xll XpJ _(aJ _(elw 3)
y—L...J, x=| . . o y=|...], E—L...J
v P ) ey
Asupra variabilelor din model se formuléarmitoarele ipoteze:
Hi: (1) X1t,..., %1% Y: reprezind valori numerice observatérf erori
(ii) variabila Y este aleatoare prin intermediul du
(iii) X1, Xa,...,%.1 - variabilele explicative, se considera cunoscute
ca fiind date in model
Hy: (e  este distribuit dup o lege independentle timp, respectiv,
EE€)=0 vt=1,2,..,T
V (8) = E €& - E(€))? = E &9 =0, cantitate finii oricare ar fi t adig, satisface
condtia dehomoscedasticitate
(iiindependerta erorilor, adi@ & si &, sunt independente intre ele
oricare ar fi ti t', respectiv,
Cov. (81, 81') =E (81' E(&))( € E(St)) =E (&.l}lt-) =0
(i) se presupuneaclegea erorilor este nornaal
Hs : (ipoteze cu privire la variabilele exogene):
(i) variabilele exogen@u sunt colineare adicd nu exisi nici o
multime de p numer#;(i + 1,2,...,p), astfel ca
> Ax, =opentrut=12,.7T
t=1
Matricea X de format (T x p) este deci de rang p<X'X) este
nonsingulai si (X".X)™ exist.
(ii) cand T- o, matricea
M, = %(x u x ), tinde ditre 0 matrice fini nesingulad.

X
1. Estimatorul vectorului a - algoritm de calcul, studiul calitativ. Prin
metoda P.M. in baza ipotezei H(i), pentru estimatorul & al vectorului a rezplt
a=XX)t'X"yY=a+X'X)tx" 4)
Estimatorul & fiind o fun@ liniara de vectorul normal y, argi el o
distribuie normak cu p dimensiungi in [1] se deduce,
E@=a (5)
Ma =0’ (Xtr'x)_l (6)
unde M, reprezini matricea variantelogi covarianelor componentelor vectorului
a.
Din (5) rezulti ca & este un estimator nedeplasat al vectorului miét) se
demonstreazca estesi absolut corect dacH; rimane valabd si pentru cazul cand
T tinde la infinit. Deasemeni, se mai aréh (1) @ & este cel mai bun estimator

liniar de a (de varianta mininil
Relativ la estimatorul;@l componentei;al vectorului a din (1) rezuit
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a) 4 —Aa]. urmeaz o lege normal N(0,1)
ca
T _ A2 z (8 . ) 2 > .
5 ( F;)Gt _ urmeaz o legeW“cu T-p grade de libertate, unde,

2
Oy Oy

€, =Y, — (@ Xy +a,X, +oFa) X (t=1,2,....T)

A2

O, = TLZ gtz este un estimator nedeplasat al dispersiei era]rijo
Pt

V) d; ~ & urmeaz o lege Student cu (T-2) grade de libertate.

O'ai
Variabila t a lui Student este Tn mod curent wuifizpentru a aprecia
validitatea estimgei unui coeficient asau a-i stabili intervalul de incredere.
Pentru ansamblul estimatorilor, respectiv pentratareil (8,%,...,8), din

(1) rezults ci, (a-af.(My)*(a-a) are o distrittie W2 cu p grade de libertate, iar

. . _1 A_ tr -1 A_ .
variabila aleatoaré = 0 (@-a)" (My) “(a- a) urmeaz o lege Fisher-Snedecor

cu psi T-p grade de libertate.

In timp ce rezultatele precedente permit constuite intervale de incredere
relativ la fiecare din coeficiginay, &, ...,&, cu ajutorul variabilei F se va putea stabili
elipsoidul de incredere pentru ansamblul coefitera(i=1,2,...,p) in spiaul RP.

Ecuaia elipsoidului este datde nivelul de semnifieeea si numarul
gradelor de libertate, respectiv F =ak(p, T-p) avand centrul Tn punctul
(81,&,...,8). Aceasi ecuaie defingte o regiune de incredere pentru ansamblul
(a4,&,...,8) cu nivelul de semnifiz® o. Proiecia elipsoidului pe axele de
coordonate determin intervale de incredere pentru fiecare din pardmetr
ansamblului (8&.,...,), dar nivelul de semnificge privind acela cu nivelul a
asociat elipsoidului.

Pentru testarea simultaa ipotezei kg & = ao, Se compai F(ayo,...,&0) CuU
F(a, p, T-p)si dac F(aw,....a0) < F(@, p, T-p), atunci se acceppoteza H.

2. Previziunea variabilei endogene
Daa se presupun cunoscute valorile<e(...,xep) la momentul 6,

previziunea variabilei endogene va fi:
N
Yo =a1X]9+612X23+...+€-)p X0 (7

Eroarea de previziune va fi caracterizatin variabila aleatoare
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N

Yo=Yy = (éll—al)x]e+...+(ép - ap) %p ~€o

(8)
care fiind linead Tn raport cu g ... , @ estesi normak, cu parametrii:
E(Yo—-Yy)=0 9
respectiv,
N N
Mg =V(Yo-Yg)=E(Y oY ) ? =07 (Xg(X"X) K g+)  (10)
cu,
tr _
X —(xle,...,xpe).
N2
Da(ﬁogse substituie cu estimatorukus nedeplasatos atunci, pentru

estimatorul parametruluug rezulg,
N2 N2
Mg =0¢(Xg (X X)X g+
AN
Yo—-Y 0
AN

asa incat raportul urmeaz o lege Student cu T-p grade de libertate.

Yo
Prin urmare, cu un nivel de semnifieaa, se poate stabili uritorul

interval de Tncredere:
N N N N

3. Estimatorul diferentei absolute factoriale a variabilei Y, de tip
Laspayres.
4.
Dupa Laspayres, diferea absolut factoriak a variabilei Y, din modelul
linear (1) in raport cu un factor oarecare/X fi:

Dy = @Xyho 8 X g + 3%+ Ry Koy FF R HE )
—@Xy A X TR Xt R N tg )T @l — X )=

=ad,),  i=12..p

unde jsi k reprezini douwa stiri oarecari ale timpului curentt=1, 2, ..., T.
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Matricial, rezultatul anterior se scrie astfel,

k/j
AN Axl 0O ... O
AW 0 sz ... 0O a
yIxo _2
- = ; ; =|: (11)
Wi | oL ; L a,
Yxp| 10 0 N
p

sau,/A VX = A X a.

Daa in (11) pentru vectorul a se considera estimatarafmal si
nedeplasat & din (4), atunci pentru estimator@rditelor absolute factorial&y,

rezuls,
N

Ayix =A Xa (12)
A

EstimatorulA Y / X fiind liniar Tn raport cu vectorul normal a agieel o
distribuie normak de parametrii.
N

EQAY/X)=A XE@)=AXa=A (13)

— 2 2ty y-1_ <2 AV VAN
M . =(A X)?o,(X"X) "=0(AX) (X"X) (14)
_AYIX
unde Ma v / x reprezini matricea variarelor si covarianelor componentelor
vectoruluia v /x .

Din (13), rezull ca A vy /x este un estimator nedeplasat al vectorului
AY/X, iar pentru @ & este absolut coregitacesta este absolut coregcin acelai
timp cel mai bun estimator liniar der/X.

Relativ la estimatoruk v / x ;al componentehY/X; al vectoruluiAY/X:

N
AY /X, =AY /X,
B A urmeaz legea normalN(0,1);
oA Y /X,
T-po? X(g,)?
- ( 2) £ = ( zt) urmeaz IegeallJ2 cu T-p grade de libertate;
O o
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AN

AY /X -AY /X urmeai o lege Student cu T-2 grade de libertate.

AN

oA Y IX,
Variabila Student, intrugte toate condile pentru a fi folosi Th aprecierea
N

validitatii estimaiilor A'Y /X, (i=1,2,...,p) precunsi in stabilirea intervalului de

incredere. Astfel, pentru un prag de semrigoa si numarul y = T-2 al gradelor de

libertate, din tabele Student, reault,, ssa incat pentru intervalul de incredere, avem,
N

AN AN AN

P Y X, ~to, Oavix; SAY IX | SAY X 4 o Oavix;) =1-0 (15)
unde,
N
AY [ Xi= a(xi - Xj) = 84X; i=1,2,...,p (16)
A A2
0?2 =(AX)?b: V(&) i=1,2,....p (17)
O'Y/Xi
" 1 2 : :
Og = T—pzat este un estimator nedeplasat al parametagfui
- t

V(&), respectiv varianta estimatorului &are se poate extrage din M
intersedia liniei i cu coloana i.

Pentru testarea ipotezei nule, respectiv,
Ho:AY/X; = 0 cu alternativa B AY/X;t # 0 este suficient in general pentru a
accepta Hcu nivelul de semnifiggeq, ca,

AY /X, -0
fataﬁ—p
a
AY /X,

(18)

Pentru un nuir de observid superior la 3Gi a=0,05, t 1.,= 2 deci da&

A Y IX s ipoteza H se accept ceea ce insearmeaY/X; este semnificativ

G, -
AY IX
o JAY X, . .
diferit de zero.Dar este de dorit€a; > 2 «i fie net superior la 2 pentru o
)N
AYIX;
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bura intervenie a variabilei Xin evoluia endogenei.
In general, dat suntem confruntacu problema de ati daci o diferena
absolui factoriak AY/X; este diferii de o valoare particulaAY/X;), atunci se va

A Y IX, =AY IX ),

calcula raportu i
N
GA Y /X, ‘

care se va compara Girl, si dac este

mai mare, atunci se va conchideley/X; este distinct deXY/X)o.
Pentru tratarea simultana problemei estifmii celor p parametrii ai
vectoruluAY/X, precum si a tesHrii ipotezei nule se va avea in vedere

tr 1
c?{AY IX -Y /Xj [I\/II\ } [Z( X -X K }are o distribtie¥? cu p
AY /X

grade de libertate iar variabila aleatoare

tr N
FzE[AAY/X—AY /X] M AY X -X K urmeaz o lege
AYIX

P

Fisher-Snédécor cugd T-p grade de libertate.

Pentru testarea ipotezei nule, respectiy, &Y/X; = (AY/X1)o, AY/x2 =
(AYIX2)o, ..., AYIX ;= (AY/Xp)o Se compar F((AY/X1)o,...,AY/X)o) cu F@,p, T-p)
rezultdnd dup comparde valabilitatea sau nonvalabilitatea ipotezgi H

Deasemeni, cu o probabilitateal-componentele vectoruldiY/X, vor fi
situate n interiorul elipsoidului de incredere etdeiaie.

-1
tr
1(A“Y/X—AY /xj [M J AY X -X K |F@pT D)
p AY /X

avand centrul in punctul de coordonaf® (X1, AY/X,...,AY/X,.

4. Previziunea diferentelor absolute factoriale ale variabilei endogene.

Daci se presupun cunoscute la momentullkwalorile (X, Xom,...,Xp0),
previziunea difereei absolute de tip Laspayres a variabilei endogéiive raport cu
X, va fi:

A%’/JX =8 Xyt By Xy A X F A, X tatR N -
_(alxlj+ QX _ 3 +§ XJQ+1>I( +. "'8 )51 =
:é'i(xilj _xij):an_D/j' D|:1,2,,p

|
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Deasemeni, pentru valoarea efegtiwecunoscuta diferenei, avem,
o/ _
Ay, A Xyt Xy 3 Xg + @,y Xy tdg X +§)

_ 0/j
—(@ Xyteta_ Xy vaXpra, X,y t.rp X +g)= iaAXiJ

Eroarea de previziune va putea fi caractetizairin variabila

AOJj 0/j O/j
Avixi=Dvix; =(&; —a;)Ax; , i=12,..p
entru careg| fo/j 0/ _ ADj A _ ~ adida,
P E{AY/JXi_AY/]Xi]_AY/]XiE(ai_ai)_o'
AOl | = ADj - 15
E[Alei]—wai 0i=12...p (15)

Variana erorii de previziune, se exp@dmatunci prin:

2 2
2
RO _ADl | —e| AOH A | — e )il A \=
V[Av/xi Av/xiJ‘E[Av/xi Av/xiJ _E[(ai 8 Ay _[AX_D/jj V(& )=
I

\2 1
— 0/j 2
- (AXi ) 08 2
Zt:(x it =X )
Daci se substituie cu estimatorul s&ﬁ, atunci pentru estimatorul
variartei erorii de previziune, averﬁ,z _ (AD /i )2 52 1
’ - X € 2
o I Zt (X it =~ X )
A 0/j A 0/j
asa ncat, raportul,” Y/X; ~ T vix; urmeaZ o lege Student cu T-p grade de
fig
libertate.

Prin urmare, cu nivel de semniff@aa se poate stabili urfitoareafurcu ta
previzionala:

AO/j :D/J A O] i i=
PlAvik, - t,Py <A, <AV + 1R |=1-a pentru fiecare i=1,2,...,p
|
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PERFECTIONAREA SISTEMULUI INFORMA TIONAL
AL CALIT ATIl IN INDUSTRIA LEMNULUI

IOAN S. POP

ABSTRACT. The Improvement of Informational System of
Ornality in Woodden Industry. In the article are presented the aims
for an informational system within the wood indystin the system
are underlined the main directions of its improvemegarding: the
indicator system, the monitoring system and leadimgtrol-
actualisation system.

1. Cerinte ale perfet¢ionarii sistemului informa tional

Principala problera sistemului informgonal o constituie dimensionarea
corespunitoare a acestuia in ce prite lungimea circuitelor pentru a asigura o
circulgie fluen& a informaiilor de la expeditor (sui3 la destinatar (receptor). O
subdimensionare Tnseamtipsa de informaii iar o supradimensionare inseaimn
personal in plugi cheltuieli materiale cu mijloacele de tratarendoimaiilor.
Dimensionarea trebuieaduta in raport cu sistemul organizatoric practicat n
domeniul calitii.

O altd cerina este stabilirea necesarului de infotinpe baze riguros
fundamentate. Se recomandat mai ptine informaii primare si cat mai multe
informatii intermediaresi mai ales finale. Se impune o anala sistemului actual,
verificAnd documentele pdtbare de inform@ privind calitatea in toate sectoarele
(tehnic, economic, comercial, administrativ etdr). multe cazuri datorit unor
salariai care caut si-si justifice locul de munt asisim le fenomenul de
redondars, concretizat fie prin mai multe informiadecéat cele necesare, fie prin
repetarea nejustifichtn aceleg informatii.

In contextul eficierei se impunesi cerinta privind sporirea vitezei de
circulgie a informaei deoarece sistemul infornmanal trebuie & furnizeze
informatii pentru luarea deciziilor in timp ugl operativ.

Cresterea vitezei de circufi@ se realizedz prin utilizarea mijloacelor
moderne de calcyl prelucrare, in primul rand a calculatoarelor &latice.

O ultima cerina o constituie gsirea unui raport optim intre costurile
ocazionatesi efectele generate In procesul decizional. Sistemalbuie evaluat
permanent sub aspectul costurilor care se caimparezultatele funonarii si cu
rezultatele deciziilor luate pe baza infotiitar furnizate.
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2. Directii importante de perfectionare

In procesul de t#nalizare a sistemului infornianal trebuiie avute n
vedere cateva principii, mai importante fiind:

- subordonarea concgg si functionarii sistemului ceritelor conducerii;

- corelaia strang a sistemului inform@onal si sistemul decizionai cu
organizarea structugah unittii;

- unitatea metodologica tratirii informatiilor, sens in care se apeléda
specialgti Tn domeniu;

- concentrarea asupra abaterilor care conduc laoade de timp pentru
condudtori si pentru lucétori, precunsi economii la mijloacele materiale;

- asigurarea unui timp corespdtr de reatiie componentelorsi
ansamblului sistemului inforntianal;

- asigurarea de maximum de infotinnale din fondul de informd primare;

- asigurarea flexibilittii sistemului prin abordarea modudar

TinAnd seama de aceste principii Tn general sunt dimeaii mari de
perfegionare:

a) Perfedionarea sistemului de indicatori

Calitatea produselor poate fi cunosgGutpreciat si exprimat din punct de
vedere cantitatisi atributiv. Da@ cunogterea cantitati¥ a caliitii produselor se
realizeaz prin constatare, urinire, misuraresi evaluare etc., exprimarea ei
numeri@ se face cu ajutoruhdicatorilor de calitate,indicatorul fiind de fapt un
punct de vedersformaional, expresia cantitativa caracteristicilor calitative ale
produsului respectiv. In lucrarea [1] se prezinoh sistem agregat de indicatori,
structurat pe trei trepte:

- treapta |, situatla baza piramidei cxuprinde un namfoarte marsi divers
de indicatori ai caracteristicilor, denuimanalitici sau indicatori simpli ai caiitii;

- treapta a ll-a cuprinde un nanmmai mic de indicatori specifici grupelor de
caracteristici de calitate nutinindicatorisinteticiai fiecarei grupe de caracteristici;

- treapta a lll-a, situatin varful piramidei, repreziatindicatorulcomplex
integral al nivelului calitii.

Perfetionarea sistemului de indicatori se concretizéiaz stabilirea unui
numir minim necesar de indicatori, definirea @la coninutului informgional,
elaborarea metodologiei de calcul, eliminarea gnoiellor de calcusii raportare,
adoptarea formaii continutului la cerinele actuale ale programului tehnic.

Numarul de indicatori difex pe nivelele decizionale din ierarhia it
astfel incat & permit decizii operative, o gestionare mai Buninformaiilor care
sunt necesarg utile.

b) Perfeaionarea sistemului de evideti

in cadrul sistemului informenal in generalsi al calititii, cele mai multe
datesi informatii sunt colectate prin intermediul documentelor edédena, care
reprezind intr-un limbaj universal sistemul de evideml unittii. Perfecionarea
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acestui sistem in domeniul cétit presupune uritoarele:

- raionalizareasi simplificarea intregii evidee prin eliminarea unor
documente inutile (dovedite n timp), comasaredoacdocumente care au un
continut aserdnator, reducerea nufrului de exemplare, reducerea riraiui de
semraturi privind informaregi aprobarea;

- tipizarea a cat mai multor documente @aste posibil chiar toate) in
scopul unifi@rii intregii evidene;

- mertinerea unui nu@r redus de documente netipizate (considerate
absolut necesare da#rfi o periodicitate regula} care evidefiazi aspecte
particulare ale proceselgirproduselor;

- adaptarea documentelor de evidém cerinele prelucirii automate a datelor;

- folosirea, acolo unde este posibil, a tehniciimtegistrare (transformare)
a datelor direct in puitorii tehnici de informée in scopul elimiarii documentelor
primaresi intermediare.

in general, In sistemul informanal al calittii existi doui mari categorii
de documente:

- documente intocmite Tn cadrul departamentuluasiguraresi control al
calitatii (create Tn sistem) din care majoritatea suntéie;

- documente intocmite in cadrul altor compartime(iérate in sistem),
majoritatea din departamentul de progkigi care nu sunt tipizate.

Documentele din prima categorie au un regim mabwoatl parcurg un
circuit informgional si precizat in lucrarea [2], unde se prezinin proiect de
imburitatire si rationalizare a sistemului de evidérpentru activitatea de control
tehnic al calitii produselor.
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IMAGINEA FIDEL A IN CONTABILITATE

DUMITRU MATI §

ABSTRACT. True and Fair View in Accounting. Accounting is the
art of interpreting, measuring and communicating ttesults of
economic activities. The accounting must offerue tand fair view of
activity. Accountants consider that there is na thue and fair view
in accounting.

Investors, managers, creditors, financial analystenomists and
government policy makers all rely upon financialtetents and other
accounting reports in making the decisions whicpshthe economy.

Tranziia la economia de paa determinat mute radicalesi in domeniul
contabiliiti. Contabilitateasi-a schimbat rolul tradional de "cronicar" al vig@
unei intreprinderi, devenind un important instruinele arbitaj in jocul celor
implicati Tn lumea afacerilor.

Actionand intr-un mediu economig social Tntr-o contindl miscare si
transformare, contabilitatea este confrunhtai situaii dificile, pentru a &spunde
tuturor fungiilor sale;

- fungia de nregistrargi prelucrare a datelor;

- fungia de informare;

- functia de instrument de gestiune int&enintreprinderii;

- functia de control gestionar;

- funaia de instrument de verificagede profa generat de raiuni juridice

si fiscale;

- fungia previzionai.

Datorita naturii complexe a acestor funcontabilitatea nu este numai un
instrument, ci, ga cum se relevin literatura de specialitate "ea egten fenomen
social traversat de contradile societiti si a devenit o miz pentru diferi
protagongti sociali, fiecare Tncercénda sprofite in funcie de interesele sale.
Produsul pe care-l furnizeaziu poate fi decéat rezultatul unui compromis intre
asteptri si exigente multiple. Ea nu satisface pe deplin pe teclamari, ceea ce,
n ciuda tuturor, nu i-a alterat paacum nici prestigiui nici autoritatea”.

Obiectivul fundamental al contabiliii este imaginea fidéla patrimoniului,

IMichel Ca p r o n Contabilitatea Tn perspectly Ed. Humanitas, Bucugg, 1994, p. 157.
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a rezultatelor activitii si a situaiei economico-financiare. In Legea contabilit
nr. 82/1991 este formulaterirta scop f& de bilanul contabil, care trebuigiglea
0 "imagine fided clai si completi a patrimoniului, a sitygei financiaresi a
rezultatelor obnute'®.

Imaginea fidel este pentru anglo-saxoni un principiu (principigiEem) in
timp ce pentru majoritateaarilor europene, imaginea fideleste obiectivul
contabili&tii financiare. La acest punct de vedere subsgmormalizatorii romani.
De altfel, numerg specialgti conside#i imaginea fidel ca o convergea# a tuturor
celorlalte principii contabifée

Imaginea fidel este un concept de origine anglo-saxdal a agrut sub
sintagma "true and fair view" in legea sattiir comerciale din anul 1948. Sub
diferite combinéi ( "true", "fair", "correct”, "full") a fost utiizat in legislde nc din
anul 1844.

Imaginea reprezifit' o reprezentare destiria fi receptat de citre teti".

Utilizatorii informatiilor financiar contabile sunt numegiciar nevoile i
interesele lor sunt diferite. Deoarece infotimamplica relevana apare necesar
cunoaterea diferitelor categorii de utilizatagia nevaoilor lor.

Imaginea trebuieasfie fidela. Fidelitatea ihseardirconformitate cu adéwul.
Obiectul imaginii fidele il constituie patrimoniukitugia financia#, rezultatele
oktinute. Imaginea fidéla gitruns pe scena européavdati cu punerea in aplicare a
directivei a 4-a, care la art. 2(3) prevede: "colgwanuale trebuieasdea o imagine
fidela a patrimoniului, a situgei financiaresi a rezultatelor socigii".

In Frana imaginea fidel a fost inserat in conceptele deja existente:
conformitate cu regulile, sinceritate, prugen

Conform Planului contabil general francez in scqpakentrii de situaii care
1 dea o imagine fid&la situgiei si operaiilor intreprinderii, contabilitatea trebuié s
satisfad, respectand regula pruden obligaiile de conformitate cu regulilg de
sinceritate.

In Codul de Comerdin Frana se precizeazca, in cazul excejonal in
care aplicarea unor reguli nu permitginerea imaginii fidele a patrimoniului, a
situgiei financiaresi a rezultatelor se poate renanla aceastreguk. Pentru a
ohbtine imaginea fidel se poate face absttac de principiul conformiitii cu
regulile. Aceasta numai in cazuri extiepale, specifice intreprinderiisi
nerepetitive.

Interpretarea imaginii fidele a datgtere la doa puncte de vedere majore:

1) Cel de origine anglo-sax@nin tari in care s-a realizat deconectarea
contabilititii de fiscalitatesi se acord prioritate reflecrii realititi economice. In
acestetari situaiile financiare apar ca o sinteza contabilifiti financiare si a

% Legea contabiliitii nr. 82/1991.

3Niculae Feleag, lon lonascu,Contabilitate financia#, vol. 1, Editura Economig
Bucursti, 1993, p. 64.

* Niculae Feleag{coordonator)Contabilitate aprofundat, Editura Economit Bucureti, 1993, p.64.
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contabiliitii de gestiune. "Contabilitatea trebuie afere o imagine fidéla realitii
economice”.

2) Cel continental, Tmari in care contabilitatea inregistréagoar raporturi
de drept, iar prudea este ridicdt la rang de lege. Aici contabilitatea finandiar
servitsi servete Tné unor scopuri de natiufiscak. Pari la aplicarea celei de a 4-a
directive, Tintreprinderilor din acestgri nu li se solicii reflectarea prin
contabilitate a realitii economice. Primatul readiti economice incepesar si-si
faci loc, in special in cadrul grupurilor de intrependmultingionale unde apar
conturile consolidate, conturi intocmite conformguklor anglo-saxone.

Interpretarea conceptului de imagine fidetprezini unul din principalele
obstacole in calea armodii structurilor contabile pe plan mondial.

Bernard Colasse afirirca "grija contabilului (francez) de a se protejadio]
pare & fie mai importarit decat aceea de a furniza o imagine céat se poatdedati
a intreprinderii prin intermediul sittidor financiare pe care le elabordazDar,
desigur, doctrina este evolutisi se poate, ca in viitor,asne Tndregim spre o
interpretare mai econondigi mai puin juridica a acestui principid:

Ceea ce diferarazi diferitele concepte despre imaginea fidétrue and
fair view" si "l'image fidéle") este amnea sau nu a principiului priciiti realitatii
asupra formei. Jacques Richard remarca: "Se ppatgesatunci, sa du@ cum o
gandesc anumiautori, & principiul imaginii fidele, din punct de vederafficez,
ar fi o clauz de stil, introdus pentru frumus@a construgei contabile sau pentru a
face pficere autorittilor comunitare?

In fapt, doctrina ... afirfci principiul imaginii fidele ar fi util in trei donme
esefiale:

- El ar obliga itreprinderea grezinte in anexinformaii utile Tntelegerii
bilantului si a contului de profiti pierdere.

- El ar permite intreprinderiiasfaci o alegere n@gonak intre mai multe
reguli aplicabile (cazul ajunilor).

- El ar fi ultimul recurs, n cazul in care nu atista reguli privind o
probleni sau alta”.

Pentru a realiza imaginea fidedste necesar ca:

a) datele contabileasfie inregistrate imediat pentru a fi prelucrate
utilizate in timp util;

b) informaiile contabile & ofere o descriere adec¥atorect, precid si
completi a operdilor si proceselor din unitile patrimoniale;

c) faptele § fie contabilizatesi prezentate in acord cu baza lor juridit
economié;

51dem,p. 30.

® Niculae Fele ag,,lon lonascu, Contabilitate financiad, vol. 1, Editura Economic
Bucursati, 1996, p. 68.

"Niculae Fele ag, imblanzirea junglei contabilitii, Editura Economit; Bucurati, 1996, p.
225.
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d) informgiile de sinteZ si fie utile destinatarilor atunci cand ei iau
deciziile economice;

e) construirea informalor este in conformitate cu regulike procedurile
n vigoare care sunt definite plecand de la prifeipge baz;

f) aplicarea cu buhcredirta a acestor regul§i proceduri in funge de
cunogterea pe care contabilii trebuid & aili asupra realitii si importartei
operaiilor, evenimentelosi situaiilor.

g) da& intr-un caz excefpnal aplicarea unei presctip contabile se
dovedste improprie, alterand imaginea fided patrimoniului, a situgei financiare
sau a rezultatului, se pot face denogle la prescrifia respectid, precizandu-sei
justificandu-se explicit acest lucru ( cu incideasupra infornt&ei contabile).

Formalizand ecut imaginii fidele in literatura de specialitateeedefinif
de urnatorii termeni: normalizare + pertingn + regularitate + sinceritate +
credibilitaté.

Informatiile contabile sunt afectate de contrailie dintre “"cercetarea
imaginii fidele" pe de o partgi anumite principii contabile, sau de caracterul
contradictoriu al unor convén(principii) contabile.

Principiul pruderei conduce adesea la nti@erea valorilor de activ
apropiate de valorile de lichidare, ceea ce isd@asnbevaluare, in timp ce invers,
nu este admiiscontabilizarea plusurilor latente.

Unele dificulati in realizarea imaginii fidele sunt determinate de
implicatiile inflatiei asupra activelogi de imperfedunile metodelor de luare in
calcul a acestor implitcia Ca urmare faptuluiunitatea de &suri retinuta pentru
nregistrarea in contabilitate este valoarea moheteminak, iar evaluarea
oricarui bun sau datorii se face la costul istoric, thivasi pasiv se aduhunititi
monetare din perioade diferite care au, in peri@ade inflaie, puteri diferite de
cumpirare. Chiar dat periodic activele imobilizate sunt reevaluate, tuks
activelor, datoriilesi creanele @man inregistrate la costul istoric (valoarea lor
nominah).

Interesele manageriale pot i ele contradictorii. Unii manageri pot fi
interesd in supraevaluarea activelgra rezultatului financiar (profitului) sau-si
mareasd credibilitatea, atunci cand vo# atrag agionarii, dar pot % incline spre
subevaluare, atunci cand au d&ipimpozite, drepturi salariale sau dividende.

Asa cum aita Michel Capron "Din punct de vedere juridic prézinteres
indeosebi acele imperfi@ani si deformari ale marimii patrimoniului  sau
rezultatului financiar care decurg din manipulardeliberai sau ilicii a
informatiilor, prin practici denumite de un cunoscut artald contabilititii
"machierea conturilof"

Din analiza practicii contabile putem desprinde nmmailte tipuri de

8Mihai Riste aNoul sistem contabil din Romanigditura Cartimex, Bucugé, 1994, p. 21.
®Michel Capro rContabilitatea Tn perspectiy Editura Humanitas, Bucuste 1994, p.141.
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deforndri ale patrimoniului sau rezultatelor actitit desfisurate. Printre acestea
amintim:

1) Supraevaluarea activelor in vederea prégéninui patrimoniu mai
solid si subevaluarea datoriilor intreprinderii in vedergaoririi credibilititii Tn
raporturile cu Bncile, cu creditorii, cu aonarii etc.

2) Declararesasi inregistrarea unor valori mai mici decat celelegda
vanzarea unor active;

3) Practicarea unei amoniz rapide, atat cat permite legigkain vigoare
sau uneori eludand-o, in vederea prevenirii uzndrale, ceea ce face ca valoarea
imobilizarilor din bilant si nu corespunilcu valoarea lor rea|

4) Constituirea de provizioane nedeductibile fisckr care diminueéz
rezultatul activiitii.

5) Majorarea sau diminuarea veniturilor sau chelilor, n vederea
"ajustrii” profitului;

6) Livrarea de produseirk facturi si manipularea prerilor de transfer
intre verigile aceled companii sau grup (Prarile de vanzare a bunurilor sunt
majorate sau diminuate Tn raport cutprie pigei pentru a transfera beneficiul
unei societti in al alteia sau in cazul grupurilor multienale, de la o societate
dintr-otara cu o fiscalitate excesiMa una dintr-un paradis fiscal);

7) Transferul veniturilorsi cheltuielilor unei perioade n conturile altei
perioade (anticiparea unei vanz insi bunurile vor fi livrate doar ddpincheierea
exerctiului);

8) Aranjarea bilatului prin trecerea unor nregistr contabile artificiale
cu cateva zile inainte de inchiderea contugi@nularea lor in exengill urmator;

9) Anularea provizioanelor pentru pierderi de cuvslutar prin
compensarea difergzlor nefavorabile din conversia crealor si datoriilor in
devize cu difereele favorabile.

10) Preluareai inregistrarea in contabilitatea finandiatin contabilitatea
de gestiune a unor difenennereale dintre costurile prestabiliteosturile efective
ale produselor finite gmute.

Toate aceste defotim pot sa aibh drept obiectiv fie sporirea credib#iti
n raporturile cu #ncile, cu creditoriisi tertii, fie eludarea legislkéei financiaresi
diminuarea obliggilor fiscale, fie atragerea sauauharea atgonarilor sau
asociailor.

In Romania, contabilitatea nu este perceépda un sistem de informare
privind intreprindereai pentru intreprindere, ci doar ca un instrumensiiujba
statului, utilizat la calculul impozitelasi taxelor. Exemplul cel mai concludent al
ignorarii imaginii fidele este constituirea de previzieadoar cand acestea sunt
deductibile fiscal.

Literatura de specialitate este unahigi nu putem vorbi in contabilitate
de o imagine fidela absofut

Specialistul francez Michel Caproaspunzand la intrebarea dacExist
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un adetir contabil> conchidei"putem ispunde sigur negatit’:

Caracterul relativ al conceptului de imagine fideé datoreaizexistenei
unei diversidti de utilizatori, cu solicitri diverse.

Un principiu contabil nu va conduce latmlerea imaginii fidele decat dac
este cunoscut, felessi admis de utilizatori. Fiecare din utilizatori tege la
informatia contabii deoarece este singura sucare ne aratimaginea activittii si
situgia unei ntreprinderi, chiar dadoti stiu precis @ aceast cunogtere este
imperfect si uneori relatoare. Imaginea nu poate fi fidetlecat in raport cu
interpretarea pe care o va face utilizatorul. Fiecaul propriul siu adevr.

Adevirul spus de contabilitate nu este decat un filtanecd permia
ntelegerea unei realii. Totusi, datoriti coererei sale interne, care-i confeforta
si slabiciune, contabilitatea permitei sse ajung la un ade@r formal care se
bazeai pe cateva postulate, convigmormesi reguli.

Adevirul furnizat de contabilitate nu poate fi pentrulizatori decéat
rezultatul unui compromis ntrestaptiri si exigerte, iar pentru produiori, un
raport intre sinceritatg regularitate.

“Michel Caprormp.cit, p. 156.
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PARTICULARITATILE SERVICIILOR SI IMPACTUL LOR
ASUPRA MANAGEMENTULUI FIRMELOR PRESTATOARE

ANCA BORZA

ABSTRACT. Characteristics of Services and their Impact on the
Management of Service Providing Firms. The characteristics of
services and their influence upon the managemeserofce firms.

In comparision with the finished goods the servickave
appropriate features wich influence the processaiing decisions in
service firms. The author reveals these aspedteipaper following.

Spre deosebire de produsele finite. serviciile attiqularitti care fac ca
procesul de management al firmelor prestatoaredécs si aiba anumite tdsaturi
specifice. Astfel, principalele particulatitale serviciilor sunt:

1. Intangibilitatea care face difich promovarea consumului lor exclusiv
pe baze tehnice. Serviciile satisfac nevoile corsanior asociate cu satisfige
personal si convenien si frecvent implié sentimente de népare, consolare sau
bucurie.

Managerii firmelor prestatoare de servicii trebsiefie foarte receptivi la
psihologia consumatorilor pentru a le dirija petilepsi astepérile. De aceea, aceste
firme trebuie & aibd mai mult libertate in oferirea serviciilor dorite, succelsulfiind
legat direct de creativitate. Pentru serviciile esie foarte dificil a ame si a proteja
brevete. De fapt, natura intangid serviciilor face dificd mertinerea in exclusivitate
de ctre inovatorii lor a beneficiilor cigii acestora. Astfel, cand o fifimntroduce un
serviciu nou, deseori se intarmph acestaadfie copiat intr-o perioadscurti de timp.
De aceea pentru a fi un leader in domeniul sdoiiciirma respecti¥ trebuie § aita
gata pregtit un alt serviciu nou, Tricdin momentul oferirii celui anterior.

O consecita a naturii intangibile a serviciilor este necesitatca firma
prestatoare as materializeze serviciul pentru a-I determina p@scmator % fie
corgtient & a fost servit. De exemplu: intr-un hotel persondk serviciu las n
camedl, pe peri, 0 ciocolai pentru a-l convinge pe consumatdr & luat toate
masurile ca acestd se simi bine.

Existi multe servicii pe care consumatorii au temaide a nu le observa
cand sunt prestate, fiind remarcate numai in caepiresirii lor. De exemplu:
curatenia stizilor este observatde consumatori numai cand ea nu a fasut,
deci cand firma prestatoare nu a prestat serviespectiv.
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Cu un fenomen similar se confrénfirmele care presteazservicii de
intrginere a instaldlor de inclzire, de aer condonat, electrice. Astfel, dé&c
aceste servicii se efectuégze baz de contract, iar consumatorii nu au avut nici
un fel de negiceri pe toat durata contractului, s-ar putea ca in momentahtii
contractului reata consumatorilor & fie negatid, Th sensul £ se pot lipsi de
serviciile acestor firme, intrucat ei nu au avutlppeme. Concluzia esta éirmele
prestatoare de servicii pot fi victima serviciilproprii, executate irepsabil.
Pentru a evita o asemenea ditiaeste important ca firmele prestatoate s
materializeze serviciile prestate pe #ogierioada derdtii contractelor, prin
congtientizarea consumatorilora cabsera nepicerilor este consedh direcé a
servirii irepraabile.

2. Perisabilitatea face ca serviciile & nu poal fi stocate in sens
traditional. Tn conseciti, managerii firmelor prestatoare de servicii seflxor
adesea cu sittiain care capacitatea lor de servignane nefolosit pe perioade
lungi de timp, fapt care generé@azosturi mari. De aceea managerii acestor firme
trebuie & foloseasd mecanisme speciale pentru a rezolva problemaitedhii
cereriisi a ofertei, cum ar fi:

- crearea unor "stocuri” de servicii prin prograesaefectdarii intretinerii
preventive a utilajelorsi instalgiilor in afara programului de lucru sau prin
procesarea prealabih firelor (cozilor) de gieptare pentru a evita gtanarea din
acest motiv a persoanelor care presiasazviciul;

- folosirea unor strategii de preare § stimuleze consumatorii pentru a
apela la serviciile firmei tocmai n perioadelecare cererea este mai reélus

3. Eterogenitatea se refex la faptul & oamenii au tendta s fie
inconsecvet in comportamentul logi prin urmaresi in privinta modului in care
presteaz serviciile. Acest aspect trebuie avut in vederem@magerii responsabili
cu calitatea serviciilor oferite, Tn sensidlangajai trebuie pregtiti si sprijiniti de
catre firma pentru a fi capabilissse comporte consecveyitsa satisfaé preteniile
unei diversiiti de consumatori.

4. Simultaneitatea const in aceeaaserviciile se presteazi se consuri
in acelati timp. Aceasi particularitate este foarte important a fi Hidn
considerare dedtre manageri pentruicserviciile nu pot fi controlate sub aspectul
calitatii Tnainte de a fi consumate. Dapersoana care prestéam serviciu face o
greseak in timp ce 1l ofex consumatorilor, poate fi foarte difigilcorectarea
acesteia. Intrucat este imposibil ca managériiies prezei permanent aturi de
angaja in timpul presirii serviciilor, firma va avea de gigat daé greselile sunt
consemnate pentrd pot fi luate nasuri corective in vederea e lor Tn viitor.

Simultaneitatea generegag un alt efect. Consumatorii pentru a beneficia
de un serviciu trebuie firma prestatoare, fiextepte la domiciliu sosirea persoanei
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care presteazserviciul. In ambele sittia apare un timp pentru deplasare, care
Tnseami de fapt o risip de timp fie pentru consumator, fie pentru persozenra
presteaZ serviciul. Soltia Tn acest caz ar fi ca firma prestatodratsagi consumatori
dintr-o zori teritoriak limitata. Exist totodadi posibilitatea folosirii unor tehnologii
moderne careagdiminueze timpul de deplasare, cum ar fi: fol@sicemputerelogi a
comuicaiilor pe care acestea le facilitédapenntru a efectua tranzécbancare,
cumgpirarea unor trfuri prin comand telefonic la magazine, etc.

5. Transferabilitatea se refek la faptul & diversele tipuri de servicii au
multe elemente similare legate de prestarea lam an fi: nivelul contactului
personal Intre consumataiipersoanele care prestéaerviciul, perioada de timp
necesat.

In opoztie cu aceastsitugie este foarte dificl compararea isiturilor a
doui produse finite, care in afara consumului de Miumecesar fabrigii lor au
putine elemente comune, ceea ce inseatarexperiema consumatorilor referitoare
la un produs este improbabi imfluenteze experiega cu un alt produs.

Este foarte important ca managerii firmelor prested de serviciisaiba
in vedere diferega intre comparabilitatea serviciilgira produselor finite, intrucat
consumatorii fac compagaintre firmele ofertante.

Intrucat pretetiile consumatorilor sunt transferabile de la undéserviciu
la altul, firmele prestatoare trebuig fie la curent atat cu realidle concurefilor
din acelai domeniu, cati cu cele din alte domenii ale serviciilor.

6. Particularitatile culturale. Contextul cultural in care se presteamn
serviciu poate fi privit ca un atribut al serviciul Cultura influeeaz preteniile si
comportamentul consumatorilor, precgia persoanelor care presteéaerviciile,
astfel @ diferertele care pot exista intre & se deplaseze la influggaz procesul
de servire.

Particularititile culturale ale prestii serviciilor sunt importante mai ales
pentru firmele care @ioneaz simultan in mai multeari, intrucat serviciile pot fi
recepionate foarte diferit.
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ALOCAREA RESURSELOR, O PROBLEMA DE FLUX
INTR - UN GRAF

ILIE PARPUCEA

ABSTRACT. Resources Assignement a Floro Problem in a
Graph. The Allocation of the Resources, a ligh tide peab in
graphs. The study presents some of the major aspeoterning the
allocation of material and financial resources. Athematical model,
based on graph theory, is used.

Introducere

Alocarea resurselor financiage materiale constituie o cont necesdar
reluarii si continuirii procesului de produ@. Tn multe ramuri ale economiei
naionale, asigurarea cursigiti si ritmicitatii desfisurarii procesului de produie
presupune fundamentarea din timp a necesarul@siggei alocarea acestora.

Problema alairii resurselor, intr-un mod tianal si eficient, nu s-ar pune
daa acestea ar fi in cartit suficiente, astfel incat distribuirea lo& se fad
fiecarui consumator dup necesiiti. Multe sunt situgile in care aceste resurse,
materiale sau financiare, trebuie astfel alocatesematorilor incéat utilitatea pe
ansamblu &fie cat mai mare.

In aceast lucrare, problema alégi resurselor este abordata o probler
de flux intr-un graf. Disponibilul din fiecare resh catsi necesarul de consum
pentru fiecare consumator se vor oglindi intr-umf gorientat aciclic, special
construit. Etichetarea arcelor in acest graf se faduncie de priorititile acordate
consumatorilor c&gi de cheltuielile de transport, dase aloé resurse materiale.
Intr-un astfel de graf construit se deterinfluxul total maxim cati componentele
acestuia. Componentele fluxului total maxim vor st@ai cantititile (sumele)
alocate fiegrui consumator.

In prima parte a acestei lddr se prezint modelul alodrii resurselor de
natuéi financiag, iar in partea a doua este prezentat modelukmilaesurselor
materiale cargine contsi de cheltuielile de transport aferente. Lucrarednsheie
cu o serie de instrtiani privind modul de aplicare in practicPentru asigurarea
completitudinii lucdrii, din punct de vedere al cititorului, se preiirge scurt
algoritmul de determinare a fluxului total maxim,qLL intr-un graf catsi a
componentelor acestuia.
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Alocarea resurselor financiare _

Se presupuneiacavem p resurse financiare, notate gy IR 1, psi m
consumatori, notacu G, i=1, m.

Cele p resurse financiare vor corespunde divergetorede in care acestea
se exprim. Corespunator resurselor, consumatorilai accesului acestora la
resurse se constryte un graf orientat aciclic G. Dintr-un varffial (V1) etichetat
cu 1 vor porni p arce orientate, corespitoz celor p resurse de alocat. Fiecare arc
va fi etichetat astfel:

Rk (IND, di)

unde R desemneadztipul resursei, IND este un indicator care repréiztipul
arcului, iar g constituie disponibilul din resursa k care urnieax fie alocat

consumatorilor. Pentru arcele asociate resurs@ér,va lua valoarea 0.

Varful final (terminal) VF al grafului se va etieta cu nsi va constitui
nodul unde converg (irify toate arcele orientate, asociate celor m consamaétn
arc asociat unui consumator se va eticheta astfel:

Ci (IND, N1j, N2j,..., Ngj -, Np|)

unde G desemnedzconsumatorul i, IND va lua valoarea 1, iakjNeprezini
necesarul din resursgdpentru consumatoruliC

intre un varf terminal al unui arc care desemiaearesurs Ry si un varf
initial al unui arc care desemnéam consumator Cva exista un arc orientat dac

consumatorul i solicitacces la resursa deseninatUn astfel de arc va fi etichetat
astfel:
Lik (IND, Vik, Pk)

unde IND ia valoarea 2,j) reprezink o valoare suficient de mare (acoperitogre)
fara o semnificde concrei In aceast faz, iar Ry este prioritatea (ponderea)

asociai consumatorului i la resursa k.

Indicatorul IND, prin cele trei valori pe care pmate lua, constituie o
modalitate de recungi@re a tipului de arc parcurs n timpul deterdmiirfluxului.

Valoarea n, cu care se etichetegarful terminal al grafului, depinde de
numarul total de noduri din graf, iigentru aliniere la notile cunoscute, acestea
vor fi primele n numere naturale.

intr-o formi schematig, graful G asociat unei probleme de alocare a
resurselor se prezinin felul urntor:
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Gisirea sumelor de alocat, din fiecare resupentru fiecare consumator,
in funaie de disponibil, necesar prioritati, presupune, referitor la graful de mai
sus, parcurgerea a doetape:

- determinarea fluxului total maxim,

- determinarea fluxurilor componente ale.

Determinarea fluxului total maxim presupune apbea algoritmului
labirint, stabilind drumuri, in graful G, cu fluxatsi a larturilor cu flux-reflux,
care pornesc din varful \i se incheie in VF. Se reamigiie ca un drum, intr-un
graf orientat, care ledagdouwa varfuri, reprezint o succesiune de arce orientate,
unde pentru oricare dawarce adiacente, varful terminal al unuia estewaritial
al celuilalt. Intr-un graf neorientat (in care decawu sunt orientate) fianea
sinonima drumului dintr-un graf orientat estethmea de lan

in prima faz a determidrii fluxului total maxim, se vor considera numai
drumuri, iar in faza a doua a primei etape se wosidera lawri. Ry, k=1, p.

Fiecirui arc, pentru care IND=0, etichetat cu i se asfiocd capacitate f¢

= dk, iar fiecirui arc pentru care IND = 2, etichetat cyLi se asociaz o
capacitate {x = Vjk. Pentru un arc, pentru care IND=1 etichetat:
Ci (1.Ngjrs Nioeoer Npj)

se asociazun vector de capacitate notat:

Ci (Cj- Gioe-o Cp|)

Cki = Nki» Ok="1,p

unde fiecare componense intializeaz astfel:
Cki reprezentand necesarul din resursa k pentru cateumhi.
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Pentru fiecare arc din graful G, se asatiazvaloare a fluxului egalcu
zero du@ cum urmeax pentru arcele a G, cu IND=0 sau IND=2, se aséciaz
valoare a fluxului F(a)=0, iar pentru arcele a GND=1 se asocigzun vector de
flux cu p componente, itializate cu zero.

Intr-o formulare sintetic, algoritmul labirint const din parcurgerea unor
arce ale graficului G alternativ prin inaintare,dinegia orientrii arcului si prin
ntoarcere in dirg@ opud orientrii arcului, conform urritoarelor doa reguli:

r1. Inaintim ori de cate ori inaintarea este positfle noteazcu R mulimea

tuturor restrigilor care se impun odatcu alegerea unui arc pe care se inaiatdaz
cazul nostru, R va cdine restrigii legate de ordonarea descieare a arcelor cu
IND=2 care se ledgcu o resuis iar a arcelor pentru care IND {0,1} se vor nuntaro
in ordine cresitoare de la stanga la dreapta. Dagntem la inceputul algoritmului,
sau ne afim dug o Tnaintare, Tnaintarea se face pe primul arg,@Runar de ordine
mai mare decéat nuirul de ordine al arcului pe care ne-am intors, rpeatcele cu
IND {0,1} sau pentru arcele cu IND=2 se va alegaatorul arc cu prioritate cel mult
egali cu a arcului pe care ne-am intors.

rp. Se produce o intoarcere in graf, numaiidacputem Tnainta. intoarcerea

se face pe arcul pe care am Thaintat ultima dat

Pentru a avea flux diferit de zero este necesaxiste capacitate difefit
de zero. Astfel intre resttide R, ale algoritmului labirint, date la desceer
drumurilor, va figurasi aceea ca arcul care urméag fie parcurs, & aibd
capacitate pozity, deci diferii de zero. Odatstabilit (parcurs) un drum de la VI
la VF, cu algoritmul labirint, se modificatat capacitatea céit fluxul de-a lungul
drumului. Se determinvaloarea minira

d =min C(a)

aD

a capacittilor arcelor care apdan drumului D, determinat conform algoritmului
labirint. Valoarea d astfel agbuta se adua la fluxul anterior determinai se scade
din capacitatea anterigarcorespuntor fiecirui arc din drumul D. Deci, pentru
toate arcele a D, fluxul va deveni F(a)+d iar cépsea C(a)-d (adicvechile valori
modificate corespurator cu d). Cu graful G astfel modificat se reiacaitmul,
pari ce nu mai exigtnici un drum de la VI la VF.

Se precizedzci pentru fiecare arc, suma dintre flgixcapacitate, in tot
cursul algoritmului, va amane constait egal cu valoarea capaéiti arcului
stabilita la Tnceputul algoritmului.

In faza a doua a etapei intai, de determinarexalfli total maxim, se ia in
considerare graful Gl G, unde G este graful conjugat. Graful conjugariine G
se ohine din graful G, schimband orientarea fiet arc. In noul graf G1 G se
determirda cate un lancu algoritmul labirint intre Visi VF. Se evii formarea
subcircuitelor. Arcele care vor face parte dintls@ aleg dup urmatoarea regut
daa arcul d1G, atunci capacitatea acestuia trebdidies pozitivi; dac arcul a1G
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atunci trebuie ca fluxulasfie pozitiv. Un lan odat format, care leagVI de VF,

presupune aflarea valorii minime d a tuturor caggltr arcelor din lan care
apatin grafului Gsi a fluxurilor arcelor din lancare apain grafului G. Fluxulsi

capacitatea figecui arc din lamsi a G, se modifig la F(a)+dsi C(a)-d, iar pentru
fiecare arc a din lagi a overline G se modificla F(a)-dsi C(a)+d.

Cu graful astfel modificat se reia procedura demheinare a unui nou lan
care leag VI de VF. Dug un nunir finit de pgi nu mai avem nici un larcare
ncepe in Vki se termia in VF, pentru care fluxulidfie pozitiv.

Fluxul total maxim va fi suma tuturor fluxurilosaciate arcelor care pornesc
din VI si care trebuiesfie egale cu suma fluxurilor asociate arcelor aatré Tn VF.

Odat fiind determinat fluxul total maxim, acesta pofiteecalculat astfel ca
fluxurile componente p#ale, asociate diferitelor drumuri reduse comptitecare se
compune toatreteaua de transport a fluxului (disponibil de algcg@tppad in ordine
descresitoare a valorilor. Acestea constituie etapa a duaare se deterniin
fluxurile componente paale. Calculul acestor componente se face aplicand
algoritmul labirint, determinand drumurile cu drumaxim pe graful ce se tbe din
G, considerand numai arcele cu flux pozitiv, egéléapaciitile cu valorile de flux
calculate mai Thainte la determinarea fluxului ltotexim. De fiecare datcand se
modifica fluxurile si capacittile, din nou se determindrumurile cu flux maxim.
Astfel se oldn toate fluxurile parale Tn ordine descrestoare a valorilor sale.

Cateva observiése impun a fi fcute:

- Pentru determinarea fluxului total maxish a fluxurilor componente,
capacitatea f de pe arcul Jx se ia cel ptin egaf cu minimul dintre capacitatea

arcului precedent (disponibil de alocat din restjgesi acea componeit vectorului

de capacitate de pe arcul uditor corespunitoare necesarului de consum a
consumatorului €

- Componentele vectorului de capacitate asocétirfii arc pentru care
IND=1, vor desemna in ordine: prima compotemprezini necesarul de alocat
din prima resurs a doua componentreprezini necesarul de alocat din a doua
resurg etc.

- Determinarea fluxului total maxim, care reprézinsuma tuturor
componentelor de flux asociate arcelor care pldacVI, va presupune transformarea
fluxurilor componente figgui arc intr-o unitate convdonak de exprimare.

- Fiecare componentle flux (componeiitpatiald) va avea in componen
sa trei arce. Ultimului arc 1i corespunde un vederflux, din care se consider
acea componeftare corespunde necesarului din resursa corespanz primului
arc din drumul asociat componenteitde de flux.

Intr-un caz particular de aplicare a metodei jpesitcarea resurselor, priétie
pik de pe arcelejl, pot desemna ponderi. Ca urmare trebuie indeptoitdiiile:

— Z Py =1
=1

63



ILIE PARPUCEA

Acest caz particular de alocare a resurselor parefe unei distribuiri
totale a disponibilului de alocat pentru fiecarsurgi. Ponderile se aleg in diréct
concordari cu importara si necesarul consumatorilor. Acgédtrategie de alocare
corespunde cazului in care disponibilul de alostg mai mic sau egal cu necesarul
de consum pentru fioconsumatorii. In cazul n care necesarul de conspe
ansamblu, este mai mic decét disponibilul, atueciaplia strategia de alocare,
conform creia se alogfiecaruia dugi necesiti.

3. Alocarea resurselor materiale

Rezolvarea acestei probleme presupune aplicasdaisgicmodel matematic
bazat pe graful asociat. Unele particuf@irise impun a fi precizate. Modelul privind
alocarea resurselor materigilee cont de faptulzcacees resuré poate fi disponibil
in diverse puncte din sfia ceea ce implic luarea in considerare a costului de
transport. Printre resttide R, necesare apligi algoritmului labirint, se va includg
aceea conformaceia: la Tnaintare se va alege arcul cu prioritaesamai ridicdt, iar
in caz de dauisau mai multe arce cu acgeprioritate, se va alege acel arc care
corespunde costului de transport cel mai mic.

Graful G asociat problemei de alocare a resurselieriale se va construi
dupi cum urmeazx

- Din varful initial VI vor porni m arce care vor desemné tmnsumatorii.
Fiecare arc va fi etichetat astfel:

Ci(IND,Nli,...,N(i,...,Npi,P|)
unde notdile au aceesi semnificaie casi in cazul precedent, cu exaeplui P,

care desemneaprioritatea consumatorului i in raport cu ceilal

- Tn varful final VF, vor converge arcele careasmciaZ tuturor resurselor
de alocat. Pentru aceeeesurd vor figura atatea arce cate puncte dintispgispun
de aceasta. Fiecare arc este etichetat:

Rk(IND,LOC,dy)
unde LOC desemneaocul din spéu unde exist disponibil din resursajR

- Intre un consumatorsi o resurg k (indiferent din locul din spai) va
exista un arc etichetat astfel:

Lik (IND, Vijk, COST, k)
unde COST repreziicostul de transport al resursei k la consumaiorul

Forma grafului este acegacu cea prezentatin se¢iunea anterioar
Singura deosebire coisin schimbarea arcelor care desemaeadizponibilul de
alocat cu cele care desemnieaansumatorii.

Aplicand modelul de determinare a componentelatigia de flux, se va
oltine cantifitile necesare de alocat din fiecare resyentru fiecare consumator in
fundie de priorifitile acestora concomitent cu minimizarea cheltaietle transport.

64



ALOCAREA RESURSELOR, O PROBLEM DE FLUX INTR - UN GRAF

4. Concluzii

Tematica abordat in aceagt lucrare, prin prisma teoriei grafelor,
constituie un mod de rezolvare a dldicresurselor materialg financiare. Modelul
elaborat constituie un argument in plus n favoameglicarii teoriei grafelor Tn
studiul fenomenelagi proceselor economice.

Aplicarea modelului, la nivel micro éi macroeconom presupune
parcurgerea uritoarelor etape: stabilirea disponibilului din fieeaesurs si a
necesarului pentru fiecare consumator, construiggafului de alocare,
determinarea componentelor de flyk precizarea soliei problemei, adig a
cantititilor (sumelor) ce revin consumatorilor.

Modelul propus poate fi extingla alte probleme de natleconomid asa
cum ar fi: Indrcarea optiri a capacitilor de produge. In acest caz resursele ar fi
capacidtile disponibile, iar necesarul de consum se asaciez comenzile
beneficiarilor. Cheltuielile de transport se voo@a cu profitul unitar. Solia unei
asemenea probleme ne va permitsirga acelei irizcari a capacitilor de
produgie care are in vedere atat sofidie beneficiarilor catsi realizarea unui
profit maxim.
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RESUME. L'analyse de la demande des produits alimeaires
d’'apres les facteurs d'influence.Consider le demande des certains
produits alimentaires qui dépend du revenu des ggmné/) comme

une fonction linaire, par exempl€€ = f (V) + E ou E est une

variable aleatoire qui condenser les efféts desedfatcteurs. Pour
obtinir les éstimateurs des parametres et poudermle modél j'ai eu
en vu les hypothéses fundamentales.

Studierea fenomenelor economice negdgérea in considerare a mai multor
variabile. Analiza regresiorialeste 0 metad cu multiple aplicatii Th domeniul
economic si mai ales Th marketing. Ac&asetodi impune existenta unei variabile de
explicat denumit si variabii endogen si una sau mai multe variabile explicative,
denumite si variabile exogene. Toate variabilelézate trebuie % fie cantitative.
Legatura dintre variabilele studiate este reafizati ajutorul unei functii, care
inregistreaz diferite forme. Forma cea mai des intélrgiste cea liniar De altfel
aproape orice functie, utilizand diferite artifipibate fi adusla o form liniara.

Prin urmare se considemodelul urmator:

Y()=a, Xy +a, Xyt ... +a,Xx,+E,
unde : Y este variabila endogen

X, X, X p) sunt variabilele exogene

(@;,a,,..., a,) sunt parametrii, necunoscuti si care urnieaf estimati

t=1,2, ..., T.
E -este o variabil aleatoare ce defineste reziduurile.
Sub forma matricead ecuatia (1) poate fi scésstfel:
Y=Xa+E
Pentru a estima parametrii si pentru a putea testaelul trebuie
specificate ipotezele fundamentale de lucru , hstfe

Hi iy Xg Xopreen X o Feprezind marimi numerice observatérfi erori.

H , : ipoteze privind reziduurild=, astfel:
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-E este distribuit dupi o lege independentle timp, ME , )= 0
V(E, )=0,’
0 t=1,2,...T.
- reziduurile sunt independente fintre ele, adioov(£,, £.)=0deci
M(€&,. €,)=0
- EON(0,0,)
H, : - absenta coliniaditii dintre variabilele exogene

1 .
- atunci cand T tinde spre infinit, matriceaxylz?(x X) tinde spre o

matrice finif.
Estimatorii parametrilor(a,) sunt determinati cu ajutorul metodei celor

mai mici pitrate, din conditia ca :
U =Y (&)?- minimum.
t

Notand cué matricea estimatorilo(a,) rezulg:
a=(XX)'Xy
in [1] se demonstreazi:

- estimatorii sunt nedeplasati, respectiv@j¢a.
- atunci cand - o, varianta estimatorilor tinde spre zero, &adic

Q, = M{(a-a)(a- 9} =% (X ¥~
: 2 a2 _ 1 22
Si JgDUg——T_pZ(ft)

Dacg T - o, atuncid?s — Osi Q, tinde spre zero.

Parametrii astfel estinia trebuie testat semnificaia lor. Daca anul sau
mai multi parametrii sunt nesemnificativi insea@nth acele variabile exogene
carora le corespund acei parametri trebuie elimindite model, deoarece se
consided ca nu au nici o influerit asupra variabilei endogene.

Astfel se poate testa fiecare parametru in pate@ssambluri de parametri.

Pentru un estimatod,, in ipoteza & £ LIN(0, 0, ), avem:
Hy,:a =0cuH,:a #0
unde:
a-a ON(O0,1)
T,
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sau

278 qsw=T-p)
g,

C]
deoarece

urmeaz o distributie X* cu (T-p) grade de libertate.
Astfel de exemplu dac:i >1,, rezult ci ipoteza H va fi acceptai,
o
&
adica parametrula, este semnificativ.

Pentru a testa reprezentativitea unui model seséske coeficientul de
corelatie R, definit astfel:
r2= &(X= X)'(Y= Y
Y=-Y)(Y-Y
Un model este reprezentativ atunci cand R tindaioare absolétspre 1.

In continuare voi prezenta un caz concret de stabdl unui model de
analiz a cererii din produse alimentare. Ca 8ufe date pot fi folosite rezultatele
anchetei asupra gospwillor, organizai in tara noasit

Aceasta cerere depinde n primul rand de venitgokgpodriei, dar si de alti
factori ca de exemplu: ndimul de membri a unei gospird, de pretul produselor, etc.
Pentru efectuarea studiului folosim uitwarele informatii: cheltuielile medii
privind cumgirarea de produse alimentare (C) pe o go#p@di venitul mediu
realizat de o gospdde, datele fiind prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1 (mii lei)

t 1 2 3 4 5 6 7 8 9] 10 11 1 13 14 15 |16
C |105/112|126|132|138|157|168|170| 185|194 | 206| 229| 244 | 252| 265| 300
V |[250] 260]| 280| 290| 300| 330 350 350| 370| 380| 400| 440| 470| 480| 500] 550

Considerand & functia ce exprirh legitura dintre cererea sub folinde
cheltuieli si venitul, este liniar adia:

C. =aV, + btg,
in urma apliérii metodei celor mai mici firate, se obtine:
C, = 0,60V, - 3913
Calculand coeficientul de corelat(di), a rezultat & R = 0,937, adici modelul
este reprezentativaci F, =100,7 iar F,, =4,6.

Pentru a testa estimatorii obtinuti si modelul,btrie verificat dag
ipotezele privind reziduurile sunt acceptate. Astfe
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- Ipoteza privind independenta reziduurilo~ C — C
Hy:0=0 cu H;: p# 0 unde p este coeficientul de corelatie liniar
Se utilizeaz testul lui Durbin-Watson, unde:

15 )
Eqg— €
ey

i 2) 20358
t
t=1

= 0,356

d(T=16a=5%k=3)=- d =110 d = 137

cumd < d. rezulé ci H, este acceptatadic reziduurile sunt corelate intre ele.

Ca urmare presupuneni:cs, = p€,, +1], iar C_, = aV,_, + b+ &,_, de
unde rezut ca &_,=C_ —aV,_,—-b. Cererea la momentul t va fi
C, =aV, + bt+teg = ay+ bt peg_, +1,, inlocuind pe&,; cu expresia obtinét
anterior rezult: C, = pC_, + aV, —pa\_, + lf1l-p)+n,.

Notdnd cu:p=a; a=y —pa=09; b(l- p) =« avem:

C =aC +yV +aV  +uw+n,

Aplicand metoda celor mai miciapate la modelul anterior obtinem

estimatorii parametrilor modelului, astfel:
C, =0632C_, + Q616,- 0378¢ - 1974

model care trebuie testat in vederea \aiiidLii.

In tabelul 2 sunt prezentate reziduurile calculgitezand modelul anterior.

Tabelul 2
c, 126 132 138 157 168 170 185 194 206
é 125,088 132,524 138,69 157,176 170,146 169,526 1183,191,178 205,4
t
;7t 0,912 -0,524 -0,69 -0,176 -2,146 0,474 1,89 28226 0
C 229 244 252 265 300
t
é 230,052 247,924 252,206 265,796 297,24
t
’7t -1,052 -3,924 -0,206 -0,796 2,76
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Coeficientul de corelatiel%) aferent acestui model este:

[ Zar
R= =0,999427

Z(C - ¢)?

iar F, =2908, F_, = 3,71 deci modelul este reprezentativ.

- Testarea ipotezelor relativ la reziduuri.
1) Testarea normalitii distributiei reziduurilor.
Deoarece numarul de observatii este mic, voi atilrocedeul constand in

L . . C -C : .
calcularea coeficientilor de asimetrida, = g si de boltire
o’
M(C, -C)* . . o - .
B, = # — 3, iar daca ei vor fi apropiati de zero, se poatesittera &
Oc

reziduurile sunt distribuite normal. Astfel Tn urnealculelor efectuate rezéit
a,=0,27 si B, =—-0,028. Deci cei doi indicatori au inregistrat valori mise
poate consideraidpoteza este accepiat
2) Testarea independentei dintre reziduuri.
Hy:p=0cuH;:p#0
Z (/A7t+1 - ’A7t )2
d= =134

Z (1)

d.,(T=15a0=5%,k=3 - d=082- d= 175
Cum d, <d<d,, rezulti ci testul nu este concludent. Numarul redus de
observatii poateasinfluenteze testarea ipotezelor.
Calculand coeficientul de corelat{@) dintre reziduuri, a rezultat:
Zf?tf‘it_l
o= =0,26

217 t-1

este destul de mic incat se poate consideraziduurile nu sunt corelate sau sunt
foarte putin corelate.

Testand corelatia dintre reziduuri si variabilebeogene, a rezultatac
acestea nu sunt corelate intre ele.

Si
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- Testarea semnificatiei parametrilor estimati.
Luand Tn cazul testii fiecarui parametru n parte, rezilt

G, 0066837

t (8) = 0 03786 516
6, 00074

(@) == =120 455
4,4307

iart_ (a =5%,v=10=2,228.
Cum in toate cazurile|[t> t_ rezul& ca toti parametrii sunt semnificativi.
In concluzie, putem considera modelul (3) ca fiatidat si ca atare poate

fi folosit in efectuarea de previziuni.
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COMUNICAREA INTERN A IN SERVICIILE PUBLICE

PATAKI CSILLA, ROXANA STEGEREAN

ABSTRACT. Internal Communication in Public Services Public

services must adapt to the changes of the envimanrRer doing this
they need a new approach of managing these organsavhich is
inconceivable without an efficient internal comnuation. Interviews
and meetings are two major tools for communicatidgmmunication
has an important role in motivating the employ@efycusing the efforts
towards achieving goals, in managing change. Witkommunication
there's no management, but managing means mortthammunicate.

Modul de fundonare al serviciilor publice este astfel concefutat
relgiile dintre membrii organizgei si fie cat mai impersonale: setec prin
concurs, avansarea pe baza vechimii in rustructura organizatogicrigida,
respectarea stricta ierarhieisi a unui nundr mare de regulgi proceduri, etc. O
mare parte a personalului serviciilor publice, ustV cei cu fungi de conducere
sunt profesionti (juristi, economjti, ingineri, statisticieni, medici, etc.), bine
predititi in specialitatea lor, dar din aror preditire de baiz lipsesc aspectele
legate de dimensiunea uniaa organizaei. Datori acestui fapt exigtun climat
de neincredere fade tot ce este legat de psihologie, aceste elenfiemd asociate
cu manipularea. Ca urmare a acestor caracterigteciserviciilor publice, Tn
concepia tradtionak, condudtorii trebuie 4 prelucrezssi sa interpreteze dateas
faci analize, 8 vegheze asupra respadtregulilor si procedurilor bine stabilite as
ia decizii opergonale care vor fi aplicate in practide subordona

Avand in vedere schimble de natut economid, tehnologid, sociad si
instituionak din mediul serviciilor publice, este nevgiede o schimbare a stilului de
management in aceste orgatiz&loile condiii impun un management participativ
responsabilizant imposibil de realizatifo comunicare intetneficient.

in cadrul unei organizi comunicareaispunde la trei nevoi:

- nevoia de cungtere a misiuniisi obiectivelor organizgei si a
compartimentelor sale;

- nevoia de recunggere a muncii prestatg a rezultatelor ofinute;

- nevoia de cungtere reciprog a membrilor organizeei si a activitii
fiecarui compartiment.

Pornind de la nevoile pe care le satisface, coramggcpoate fi privitsub trei
aspecte. Este un instrument de management, de&dicatatea fieirui angajat este
condiiona& de clarificarea competesior, responsabititilor si sarcinilor ce-i revin,
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cunoaterea obiectivelor ce trebuie atingea semnificdei rezultatelor otinute, etc.
Comunicarea estgi un mijloc de "conviguiire" Tn cadrul organizei, favorizand
deschiderea orizontah serviciilorsi mai buna integrare a actiitor compartimentelor
in efortul de realizare a obiectivelor orgariaaale. Ca factor de dialog social
comunicarea nlesgte inelegerea aspitidor si asteptrilor fiecarui membrusi colectiv
al organizgei.

Comunicarea este un dialog, un schimb de infarmiempune managerului
sa stie nu numai & transmié informaii si mesaje, dasi si asculte mesajele altor
persoane. Permite manageruldi isformeze pe ai si si se informeze, assi
prezinte opiniilesi sa raspund opiniilor altora, & convindgi si si motiveze
colaboratorii, 8 rezolve neitelegerile, §-i invete pe colaboratoriasfoloseasg noi
metodesi tehnici de mun&. Comunicarea este deci o caiglieseriala a eficienei
activitatii oricarei organizéi.

Intre mijloacele cele mai importante ce se potdbio comunicarea intefin
se nunira sedintasi interviul.

Sedinta s-a practicagi se practié in serviciile publice, uneori chiar prea des,
fara rezultate vizibile. De aici atitudinea de neinemedfai de sedina ca mijloc de
soluionare a problemelor organiig. Ea este irisindispensabil pentru fungonarea
unei organizgi de servicii publice datotitcomplexititi problemelor de rezolvat in
condiiile unui mediu turbulengi a compartimerarii pronuntate a acestor organiia
fiind singura ocazie de ntalnise schimb de opinii intre membrii organi& intr-un
cadru organizatsedinele nu trebuie deci eliminate, ci transformate daniuni de
lucru eficiente. Aceasta presupune ca £lesbine pregtite si bine conduse.

in faza de pretgiire a sedirntei managerul trebuieisacorde atefe unor
probleme importantgedina se organizedzyumai dag se impune un asemenea mod
de dezbatergi rezolvare a problemei. Trebui@ se precizeze din timp care este
obiectivul sedinei: informare, analig, decizie, etc. Persoanele care vor participa la
sedina trebuie & fie interesate de tema démlia si sa dispura de compete@a necesar
pentru rezolvarea problemgivor fi informate din timp despre problemele atzied
pentru a se putea pteg Pentru buna desfurare asedirntei este importadtnumirea
unui "animator” care va conduce intreaga activi@entrar uzagelor, "animatorul” nu
trebuie & fie neagrat managerul de cel mai inalt nivel ierarhic pné2a reuniune.
Aceasl poztie 0 poate ocupa orice @lpersoan care cunage problemele ce se vor
pune in disctie si care poate stra permanent echilibrul intre as& libertate de
exprimare participaitor si a focaliza in direia dorit discdiile. Animatorul trebuie
faca periodic o sintexa ideilorsi propunerilor care s-au conturat pan acel moment
al sedirtei. Dupi incheieregedinei se face o scursintez a problemelor tratatg a
propunerilor conturate, sintezce trebuie transnds tuturor participatilor si
persoanelor vizate.

Interviul este un mijloc de comunicare matipwitilizat in serviciile publice,
indiferent de tipul & (de lucru, de selge, de evaluare, etc.). Neincredered te
interviul de management, ca mijloc de motivare latworatorilor rezukt din reticena
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general existend in cadrul acestor organtigfata de stabilirea intre conducege
subordona a altor relai decét strict "tehnice”. Tot ceea ce nu estetlelgapartea
tehnid a muncii este considerat subiectiv, personalizééctiv, deci contrar
culturii obiective, neutrgi impersonale a acestor organiza

Interviul indeplingte dod fungii in activitatea de management:

- permite interlocutorilor & schimbe informgi de care au nevoie pentru
indeplinirea sarcinilor de muficinformaii privind obiectivele, activitile, rezultatele,
problemele care au anoit;

- este modul cel mai indicat pentru tiokrea de inform@ privind
preocujrile, aspiraile, scopurilesi asteptrile membrilor organizéei, stabilind astfel
o relaie "umard" intre condudtor si colaborator, calitateaieia va influea gradul de
motivare al celui din urgh

Comunicarea are un rol important in mobilizareargiiler colaboratorilor
pentru realizarea obiectivelor orgartivaale. Mobilizarea energiilor cuprinde
dowa aspecte esgnle ale activiiti managerilor &rora le revine sarcina de "a da
sens" actividtii angajailor. "A da sens" activiiti inseamid a da direge
eforturilor, realizat prin focalizargj de a conferi semnifiece muncii, realizat prin
motivare.

Pentru a focaliza eforturile managerul trebule irformeze colaboratorii
privind misiunea si obiectivele organizéei si a compartimentelor, valorile
organizaionale privilegiatesi regulile care trebuie respectate. Trebuie oftina
adeziunea colaboratorilor la obiective, strategievalori si sa elibereze faele
dinamice, creatoare din cadrul colectitiior pentru a obne participarea angajmr la
conceperea, realizargizevaluarea activitii organizaiei.

Motivarea este de neconcepirtifo comunicare eficieft Pentru a cite gradul
de implicare, managerul direct trebuiecsinoast obiectivele, aspirdle, intereselesi
astepirile colaboratorilor. Cum a rezultat thdin Studiile Hawthorne, nimic nu este mai
daunator decét indiferega. De aceea, un important factor matzal este consideia
fata de munca prestatle colaboratori care, in furede situge, se poate exprima prin
felicitare sau criti# constructid. Mijloacele cele mai adecvate pentru manifestarea
interesului fga de munca colaboratorilor sunt intervigldiscttiile informale. Pentru
cresterea gradul de satistaen muné a colaboratorilor este nevoie de un feed-back
continuu privind activitatea logi rezultatele otinute. Lipsa conexiunii inverse este
interpretai ca desconsiderare a efortului depgudipsa de semnificée a actividitii
desfisurate.

Mediul turbulent in caresii desfisoai@ activitatea organizéle de servicii
publice impune schindoi importante in structurg modul de fungonare ale acestora.
in managementul schirii comunicarea are un rol central, transfarife afectand
toti membrii organizgei. inainte de lansarea procesului de transformasnagerii
trebuie 8 explice de ce este el necesar, trebaiprediteasd angajai sa accepte
schimkirile si sa adere la realizarea lor. Rezigeeriaa de schimbri este de obicei
ridicati pentru @ fiecare membru al organtesi stie ce va pierde, dar rytie ce va
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céstiga prin aplicarea n pracli@ transforrarilor propuse.

Rolul de a informai a convinge personalul asupra avantajelor ce dedior
schimtarile preconizate revine managerulgi se poate Tndeplini numai prin
comunicare. Pentru a invinge reziséggrcondusatorul trebuie § dea explicai asupra
etapelorsi modurilor de agune, asupra rezultatelor ce sgeapi a fi oktinute n
fiecare etaj.

In etapa transpunerii in practia schimbrilor managerul trebuieisarate
drumul parcurs, rezultatele tohute, & sublinieze rezultatele pozitive ale
transfornarilor si si arate cum pot fi eliminate aspectele negativeucag@ut. Cand
ncep & apad primele rezultate vizibile, primele succese, coitanea trebuiessaiba
un caracter laudativ, de felicitare, punand n aedceforturile colective, dar cele
individuale, dag este cazul.

Comunicarea intempoate contribui la rezolvarea multor problemeddral
organizaiei, in@i ea nu este unaspuns la toate disfutionalitatile activititii unei
organizaii si aspectele negative ale procesului de managerkéri. comunicare
eficienti nu se poate conduce, dar management nu indeamrai comunicare.
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IMPORTANTA SI AVANTAJELE STABILIRII
OBIECTIVELOR FIRMEI

MIRELA POPA

ABSTRACT. The Importance and Advantages of the Setting and
the Targets of the Firm. Firms are operating in a complex, flexible
and changing environment. For have success, amyrfiust establish
very clear their objectives. The author presergshily advantages and
the importance of executive's activity in havingeess in internal and
external environment.

Stiinta si tehnologia au pus la dispgizi conducerii 0 myime de metode
noi si sofisticate. Problema fundamertaiméane in§ modalitatea de colaborare
dintre oameni, care permite d&sfrarea eficierit a activiitilor pentru realizarea
obiectivelor organizgei.

Managerii au dobandit o practienult mai Tnali decéat cea care exista in
primii ani ai acestui secol. Ea se bazeae principiile conduceriktiintifice,
intelegerea rolului retalor umane, dezvoltareai utilizarea unor instrumente
analitice in domeniul matematicii aplicate in eaoisi pe revoldia tehnologié
generat de existeta calculatoarelor. Ca rezultat, organizarea managarui a
atins stadiul in care conceptgldehnicile de stabilire a obiectivelor strategioe,
numai @ pot fi, dar trebuiesfie utilizate Tn mod eficient.

Organizaiile economice produc o gane produse din ce Th ce mai l&rg
acestea sunt distribuite pe mai multet@iéchiar si interngionale). Creterea
propotiilor si complexi@tii intreprinderilor accentueazn continuare o mai ban
comunicaie si 0 mai mare claritate in formularea politicilmecesare didyii si
coordorarii activitatilor.

Orice organizgie economié trebuie § aaioneze eficient intr-un mediu n
care ambiata tehnologi&, politica, economié si sociak este dinamig, flexibila si
supud schimlarii la intervale scurte. Este astfel necésanticiparea evoliilor
viitoare a fenomenelogi stabilirea unor strategii ingenioase, logigeoportune
pentru oltinerea unor succese viitoare.

Spre deosebire de polificun obiectiv este un scop sauteh mai mult sau
mai puin specific. Obiectivele strategice sunt sarcimeyal definite sau rezultate
finale viitoare stabilite de managerii de la nivetal mai inalt al uniitii. Ele sunt
formulate Tn domenii cum ar fi: resurse financiar@terialesi umane, inovarea,
productivitatea, profitul, poda pe pi#i, responsabilitate social Obiectivele
tactice sunt sarcini stabilite pe compartimegtgubunititi de ctre managerii de la
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nivelul mediu. Obiectivele opaianale sunt rezultate finale viitoare stabilite fyan
nivelele inferioare ale uritii de citre managerii de la nivelul inferior.

Ne punem fintrebarea: care este impaaapracti@ a stabilirii unor
obiective precise?

Ne referim la obiectivele care trebuiesc preciZatescrissi comunicate
celor care trebuieade cunoast

Importana obiectivelor pe termen scurt poate fi echivalat importama
stabilirii bugetului (obiective financiare). Rezatkle unei organizicomplexe pot
fi atinse dag exist un oarecare sistem de control prin care se pragizxplicit
nivelele vizate pentru activitatea din orgafieai daci s-au elaborat posibiiiti de
masurare fga de aceste nivele, astfel incat dellmsa fie prompt corectate.

Importana obiectivelor de perspeciivindelungat sau a obiectivelor
strategice se bazeape raiuni diferite. Organizgile doresc § okiina rezultate de
propotii mari si in condiii mai favorabile. In orice intreprinderet@marii au anumite
obiective strategice legate de steeea dividendelor. Dacsunt realizate aceste
obiective stabilite din exterior organiieava prospera cel go din punctul de vedere
al rentabiliitii capitalului si viceversa. De asemenea, clieau obiective strategice
care vizeax calitatea, serviciile, prerile, lansarea de noi produse caiesatisfaa
superior nevoile acestora. acompania deeste aceste obiective ea va geein
ochii cliertilor si astfel va inregistra o giere a volumului varizilor si invers.

Pe de alt parte, salari@ Tsi propun o serie de obiective cum ar figteeea
salariului, imbuatatirea condiilor de mun@, securitatea locului de muh@ poziiei
sociale etc. Ddc organizéia nu regeste i satisfad@ aceste obiective proprii
salariailor, risci sa-si piardd cei mai buni angajafara si aiba oportunitatea angaji
altora.

O problena esefiala este recunggerea explicit si comunicarea n scris a
tuturor obiectivelor, a scopului utifidgi lor ca instrumente de contrali de
stimulare a degfuririi eficiente a activiitilor. Obiectivele pot stimula organiga
spre o activitate creatoase pot fi oltinute rezultate de neimaginat peaatale.
Daa sunt explicit precizate se pot evita multe confuzi

Oficializarea Tn Tnscris a obiectivelor prezinirmitoarele avantaje:

- participanii sunt fortati sa ia in considerare, cu claritageprecizie, toi
factorii - interesati sau neinteresain

- se elimird punctele de vedere contradictorii, paralelismégpunderilor
si practicile inconsecvente;

- se amplifi@ nivelul de motivare al personalului;

- corelarea mai stréas nivelului salariarii cu rezultatele efectiv almute
de fiecare component;

- subordongi si functionarii noi &i pot prelua atribtiile cu incredere;

- obiectivele scrise nu pot fi schimbate la intéang]

- Se asiguf sporirea sensildila eficienei firmei.

Stabilirea obiectivelor este un proces complerdfisupus in mod continuu
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perfecionarii si evoluiei. Acest proces conduce la 0 succesiune de sStdise,
evaldiri si eliminari de posibiliiti alternative. Pentru a fi eficace, stabilirea
obiectivelor impune un anumit grad de participagnai colectiv. Oamenii lucreaz
mai intens la realizarea obiectivelor ladeot alegere au contribuit. Taiuparticiparea
trebuie limitasi la acele persoane care aspunderi directe in atingerea obiectivelor. n
ultima instana, dup ce tai factorii au fost analizg condudétorul este cel care trebuie
sa hotirasé. Responsabilitatea stabilirii obiectivelor apa decisefului executiv.

Un alt aspect important al problemei stabilirii etfivelor 1l constituie
utilitatea revederii anuale a obiectivelor pe temrheng. Obiectivele organizdor
economice se schirdbin fungie de timp, condii internesi externe, personalul de
conducere superiagrmodificarea resurselor intreprinderii.

Munca desfsurati de un manager este akpe stabilirea unor obiective clare,
pe atribuirea corespuiitpare a sarcinilor, pe ihdrumarea opegagv activititii, pe
evaluarea stadiului realidi acestor obiectivesi nu in ultimul rand, pe corelarea
recompengii/sanaionarii fiecarui subaltern in funee de rezultatele gimute.

Tn ultimul deceniu tot mai multe organtiiaurmaresc precizarea in scris a
obiectivelorsi comunicarea lor tuturor celor intergis@vand obiective stabilite, n
special de tip strategic, organiile@ sunt capabile&oktina rezultate superioarg
sa valorifice mai bine posibilitile decéat in aft situaie.

Obiectivele pot fi considerate instrumente de Tnalitine a activititii de
management pe baza carelobiectivelor intreprinderii cu cele individualkscusina
managerilor in a mobiliza oamenii pentru dgsfarea eficierdta activititilor a devenit
tot mai mult cheia prospetiti organizaiilor. Un grup de oamenisii vor Tndeplini
eficient sarcinile numai dacsunt organizg si condyi corectsi daca sunt motiva
corespunator.
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CONSIDERATII PRIVIND NECESITATEA SI UTLITATEA
STUDIILOR DE FIABILITATE

RAZVAN NISTOR

ABSTRACT. Condderation about the necesity and the use of the rdiability
studies. The reliability express the way in which qualigries in time. The superior
performances have the essential condition the remtise conception of the system,
as a pliant structure, tolerant to desertions.éeftsairance of the test work conditions
is an essential objective of the technical and ewun activity management. The
production losses due to the equipment desertimuld e reduced to minimum by
the equipment maintainance in good work condition.

Caracteristicile de fiabilitate, ca parte integéalat califitii produselor,
genereax efecte economice multipke propagate: un grad superior de satisfacere a
trebuintelor, reducerea relaiva consumului de resurse factori de produte,
sporirea gradului de rentabilitate, etc. Apare @i evideni corelaia calitatea
marfurilor - grad de eficieti economico -financiar a agerilor economici.
Cresterea exigetelor consumatorilor, pe de o parte, necesitatedrggyadului de
rentabilitate, pe de altparte, reprezidtdouwa laturi ce exercit "presiuni" asupra
factorilor tehnico - economicisi, Tn special, Tn promovarea metodelor de
diagnosticare, tehnicgi tehnologiilor moderne.

Fiabilitatea repreziit capacitatea produsului desiapastra calitatea pe
durate de timp impusg in condiii determinate de exploatare, deci exgrimodul
in care variaz calitatea Tn timp. De aici nu trebuig@ se despring concluzia &
fiabilitatea este o nune mai cuprinitoare decét calitatea. Trebuie subliniat acest
lucru deoarece nimnea de calitate este mult mai lagg se refei si la alte aspecte
care nu au leguri directe cu fiabilitatea. Existmultipli factori cu influemi asupra
calitatii. Astfel, alituri de fiabilitate, pot fi metionate nivelul de satisfacere a
cerinelor tehnice specifice produsului (incluzand carasticile constructivesi
functionale, caliiti de exploatare, nivelul de design, posibille de modernizare),
tehnologicitatea produsului (legatin principal de dificulitle minime de
realizare), satisfacerea ceagfor de securitate a muncii (existansistemelor de
protecie - semnalizare automate, sdilaare reduc efectele accidentelor).

Performaiele superioare au drept cotielieseriala concepia constructiv
a sistemului, ca structir flexibila, reconfigurabid, tolerani la defeciri.
Fiabilitatea nu se mai adauga o caracteristic suplimentat unui sistem, iar
investtia Tn ceea ce prigee fiabilitatea nu se maiigeste separatde cea implicat
n insisi realizarea produsului.
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Dezvoltareasi amplificarea studiilor de fiabilitate s-a impua armare a
acoperirii unui cumul de cettiex

* caracterul esaial al funaionarii optime a mainiilor si instalgiilor;

* necesitatea sporirii continue a eficienfolosirii produselor realizate;

* imperativul raionalizirii produaiei prin promovarea proceselor de
restructurargi retehnologizare;

* diminuarea stodrii unui volum sporit de piese de schimb, ansamlbsiur
mecanisme cu efecte economice favorabile;

* sporirea capaditii de utilizare a unitilor service din fiecare intreprindere;

* diminuarea timpului de st@mnare a mgnilor si instalaiilor ce sunt
determinate de calitatea redusunor piese relativ simple.

Asigurarea condilor optime de fundonare pentru intregul parc de utilaje,
constituie un obiectiv esgal al conducerii activiitii tehnico - economice. Pentru
asigurarea unui Tnalt nivel de fiabilitate Tn exgikre si adoptarea @surilor
necesare realirii acestui scop se impune organizagedunctionarea sistemului
informaional privind fungionarea, apatia defeciunilor si Tnlaturarea lor la toate
masinile si instalaiile.

Aceste informdi reprezinti 0 surd importand in activitatea de cercetare -
proiectare a produselor, precuimpentru procesel de fabriga. Informaia are o
utilitate deosebit in procesul exploatii, asigurand posibilitatea prevenirii sau
nlaturarii unor defediuni. Tn general, pentru reducerea deifetlor se poate
agiona prin mai multe mijloace:

* imbunatatirea soluiei constructive sau tehnologiei de fabtiea

* modificarea de ansamblu a spéi;

* schimbarea preventiva elementelor care se defecteaz

Adoptarea origreia dintre variante este legate implicaiile financiare pe
care le antreneazi de posibilititile tehnice de rezolvare. Sterea costurilor de
produgie fiind in corelsie direci cu tehnologia, are ca efect o escaladare a
costurilor implicate Tn activitatea de mentetiamar cragterea lor, fapt ce implic
componenete cu fiabilitate mai rididatduce la reducerea ndmlui interveniilor
exterioare, decisi a costurilor de meaimere a performagelor sistemului.
Determinarea nivelului optim al "costului ciclulde viga" pentru un sistem este
una dintre diregiile majore urndrite Th optimizarea fiabilitii.

Pe baza datelor de fiabilitate culese din expleasar poate evalua nivelul
fiabilitatii produsului, perménd astfel:

* efectuarea unor compatiaintre caracteristicile de fiabilitate previzidaa
si cele de fiabilitate opetmnali, Tn scopul Tmbuitatirii previziunilor ulterioare;

* obtinerea de date in scopul gexii performarelor atat a produselor de
fabricaie curend, catsi a celor care urme#ézsi fie proiectatesi fabricate in
perspectii;

* o strategie de menteng@incu soluii practice in probleme cum ar fi
conducerea activitii de mentenati, dimensionarea optifna stocului de piese de

82



CONSIDERATII PRIVIND NECESITATEA §I UTLITATEA STUDIILOR DE FIABILITATE

schimb, materiale,etc., dimensionarea faiomlor de lucru pentru activitatea de
mentenat;

* Protegie suplimentaf impotriva cauzelor oknuite de &deri, precunsi
teste periodice suplimentare pentru anumite compuene

* modificarea proceselor opdéi@ale in scopul elimirii riscului erorilor
umane'

* informatii feed - back pentru proiectasit produditor, privind modul de
comportaresi exploatare a utilajelor, natuga frecverta céaderilor, cerine faa de
nivelul de fiabilitate ce trebuie asigurat.

Studiile de fiabilitate pot fundamenta, cu un inaitel stiintific, aplicarea
Cu succes a mentertanpreventive. Lipsa unei actigit de intreineresi reparaii
preventive are o serie de conseginegativesi anume:

* cresterea costurilor de prodtie, fie ca urmare a gpeerii timpului nelucrat
de muncitorii direct productivi insgeptarea reparii utilajelor la care ei lucreazfie a
opririi complete a fun@onarii unitatii pentru & utilajele nu pot fi reparate;

* imposibilitatea de a implementa folosi eficient programele precise de
produdie, care fac parte din sistemul

"just - in - time"si care implié fungionarea utilajelorsi fabricarea
produselor conform unei progrédm foarte exacte. Ddcutilajele se defecteaz
sistemul nu mai poate futicna, stocurile de materii prime cresc, iar ternietau
livrare a produselor finite la beneficiari nu maigpe fi respectat;

* denaturarea trimii reale a capaciti de produdie disponibif, ca
urmare a imposibilitii de estimare exafta timpului de nefurtionare a utilajelor
datoriti caderilor accidentale.

Analizele calitativesi cantitative caut si sublinieze &derile si cxombinaiile
lor care pericliteaz fiabilitatea sistemului. Tn cadrul ogieei unititi industriale
pierderile de produie datorate defeizinilor la utilaje pot fi reduse la minim prin
mertinerea utilajelor in buhstare de funnare. De aici, in final, pot rezulta o
serie de obiective care trebuie drite:

* produdia maxind asigural la un cost miningi conform celor mai inalte
standarde de calitagesigurana;

* jdentificareasi implementarea reducerilor de cost;

* asigurarea unor eviden clare privind intrénereasi repararea utilajelor
apare ca fiind deosebit de importamentru a informa n orice moment asupra
starii efective n care se afltilajele;

* optimizarea duratei de ui& a utilajului, bazat pe studiul fiabilititii
utilajului, gisirea modalitilor de cragtere a acesteia;

* stabilirea pentru beneficiar a unei organizi gestiuni optime a explaiii.
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DE LA "STATUL BUNASTARII" LA "PLURALISMUL BUNASTARII"

LILIANA MIHUT

ABSTRACT. From "welfare state’ to "wedfare pluralisn". The concept of
welfare stateentered in use in 1941, in order to make a diffegebetween ‘avarfare
state"and a state which is concerned with the wellbeinits citizens. However, the
origins of the welfare state are to be placed énldst decades of the XIXth century.
Since then a very complex evolution has been dpedl@and many controversies
have been carried on regarding the role of the stagocial policy. The paper refers
to the increase and decrease of this role and limetethe recent evolution toward
welfare pluralismwhich means that some other factors are invatvéus field.

Termenul de'welfare state; al crui corespondent in limba ronmaeste
"statul burastarii”, a inceput § fie utilizat in literatura anglo-saxann 1941, spre a
distinge intre statul britanisi "warfare state"("statul in stare dearboi"), ce
caracteriza Germania hitledistEl s-a cosacrat apoi, fie sub forma origindre
prin formule lingvistice corespondente, spre a rmieficel stat caresii asumi
responsabilitatea de a asigura anumite standardbeiriistare pentru cégenii Sii.

In ultimele decenii acest rol a devenit tot mai treubiect de controverse. Nu
trebuie uitat & ca funaia social-economita statului modern a avut o evo&u
complex, pe care controversele au secondat-o aproaperiraper.

Aceasi evoluie a beneficiat de numeroase alidgrgprecumsi de numeroase
formule-metafox, utilizate pentru a caracteriza diferitele sadelst Georges Burdeau,
de pildi, a recurs la o formaltriadici mereu invocdt mai apoi: intai a fost "statul-
spectator”, caracteristic perioadei in care burghalia ajuns la putere s-a protejat
Tmpotriva riscurilor reintoarcerii la vechiul regim urmat "statul-tutore”, care a
consacrat rolul@l protector in domeniul politicii socialegeacum a inceput acesta s
se contureze la sfiul secolului trecut; in sféit, "statul-providem”, ce desemneaz
transformarea statului intr-un furnizor generare®ursesi de securitate materialin
condiiile specifice perioadei de diipl doilea #izboi mondial.

Michel Albert, utilizand tot o triadl surprindesi evoluiile mai recente: da@c
imediat dug Revoldia franceZ s-a conturat prima faz aceea a "capitalismului
impotriva statului”, la un secol diipaceasta a inceput faza “capitalismului
supravegheat de stat", pentru ca laadeecole, & se ajung la a treia fa¥, aceea a
"capitalismului care ia locul statul@i"De fapt, acea®tultimi etag fncepuse cu un
deceniu mai devreme, o datu alegerea, aproape simultaa lui Margaret Thatcher
n Marea Britaniesi a lui Ronald Reagan in S.U.A. - cei doi liderireaau fost
promotorii in planul practicii politice ai viziuniieoconservatoare.

Dincolo de o periodizare sau alta, exprimat formule lingvistice diferite,
rezulé ca inceputurile statului bastrii se contureakzin ultimele decenii ale secolului
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trecut. De ce atunci? A fosirf indoiak un complex de cauzg condtii, dar rolul
esefial I-a avut procesul de industrializare: pe deadgy o dédt cu crgterea nurarului
muncitorilor industriali a crescyt nevoia lor de proteie; pe de alt parte, reducandu-se
rolul breslelorsi al familiei restranse n asigurarea unor sergiogiale, in mod firesc s-a
amplificat rolul statului in acest sens. Mai apmnsecitele industrializrii au fost
amplificate de nuclearizarea familiei, ge¥ea duratei vi@, cresterea costurilor asisten
medicale, precurgi a nevoii de edugi - tot atéia factori favorizati pentru creterea
atribuiilor statului in asigurarea bastirii populgiei.

La aceagtevoluie au contribuiti factori de ordin politic. Nu intamgitor statul
buristirii s-a dezvoltat paralel cu extinderea sufragiuproblemele de ordin social
aflandu-se intre problemele prioritare ale maditiricelor cu drept de vot, procesul
electoral a stimulat ifiativele in acest domeniu. Este semnificatifaptul ¢ originile
statului busstrii se affi Tn Germania din vremea lui Bismarck, cand, incéman1871,
au fost introduse primele sisteme de agiggociale (pentru accidente industriale, Bpal
pensii), nu atat din considerente umanitare, c&topul de a face social-demairanai
puin atractivd pentru muncitorgi a preintdmpina tulbarile sociale.

In deceniile care au urmat statul Bstirii si-a extins continuu sfera de
agiune asupra a tot mai multe domegiiigrupuri, cheltuielile publice in scopuri
sociale au crescut in diferitéri. Dar nu au fost evotil spectaculoase, cu exaep
ambtioasei legi impotriva®aciei adoptate in S.U.A. in contextul ansamblului de
programeNew Deallansate de administia RooseveltSocial Security Act of 1935
(Legea securitii sociale), care a pus bazele asigiir de hitrAnae, a
compenstilor de somaj, a ajutoarelor pentru familiile cu copii.

Schimbdrile spectaculoase s-au produs abigidilloilea #izboi mondial. Da&

n 1940 doar 57 déri aveau 142 de programe in domeniul politicii atagiin 1991, 146
detiri aveau 465 asemenea prograrh®ua etaj a inceput chiar in timpuizboiului,

n Marea Britanie, prirRaportul Beveridgg1942), care a pus bazele unor sisteme
naionale de edudie si sinatate gratuite, precugna altor faciliiti in diferite domenii.

Destul de rapid, statul basiarii s-a consolidat ca un complex sistem politic,
social, economic, cu rol important in feionarea sociétilor occidentale, avand a®
serie de particulatiti de la otari la alta. Tn prosperii ani '60, p&iin prima junitate a
anilor '70, s-a ajuns in siti® ca, In majoritateaarilor dezvoltate, majoritatea
populaiei s beneficieze de principalele obiective ale policgociale.

Dupi aceadt fazi de apogeu, in a doua jatate a anilor '70 a inceput declinul,
definit uneori in termenii "crizei" statului bastrii, prezentate, la randulis, ca fiind, in
principal, un efect al relativei crize economicdedminate de cigterea prailui la
materiile prime, darsi al accentari unor procese social-demografice, precum
imbatranirea populgei. Tncercand 3 identificim cauzele acestui declin ajungem la
enunarea principalelor critici aduse statului Bstrii. Asa cum le inventaridazMattei
Dogansi Dominique Pelassy, sub un subtitlu concludenb@esul statului-provides'),
acestea au fost mai ales @toarele: a pus in pericol libertatea individulugtatit
costurilor prea ridicate a afectat eficacitatedviditii economice; dg s-a dezvoltat n
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numele justiei (drepttii), a ajuns deseoriasfie Tmpotriva acesteia pentrd cnele
categorii au beneficiat in defavoarea aftdrar-o alti formulare, ce evadermenii-cheie

ai criticii facute din perspectiva Noii Drepte, sunt aduse im pplan aspectele
economice, dar sunt vizaje cele politicesi morale: expansiunea statului (a sectorului
public) a contribuit la "dezindustrializare" penttua sustras de pe giaesurse poteiale

de fota de mung si investtii; nivelul Thalt al impozitelowi taxelor, precunsi excesul de
reglementare au "inhibat" spiritul intreptitar si asumarea riscurilor; toate acestea au avut
consecife sociale-culturale, aiior expresie es@ala a fost "demoralizarea”, in sensul
submiririi dorintei de a mungii a promovirii unei "culturi a dependesi™®.

Desi au fost aduse o serie de contraargumente, cézatimai ales ceria
de a nu face responsabil "statul bstirii* de toate problemele ce decurg din
complexitatea procesului de dezvoltare, critigil@u disit expresia practicin
restrangerea atrilgilor statului: au fost reduse ajutoarele; regullie acordare au
devenit mai riguroase; s-au introdugitplpentru anumite servicii; s-au asumat
putine angajamente noi; statul ac@it eforturi pentru revitalizarea unor institu
care in mod tradonal se implicasérin acest gen de actisit.

Trebuie precizat Trasca statul nu a fost niciod@tnici chiar ih momentul de
apogeu, singura instginresponsahil pentru asigurarea bistrii oamenilor.. Exist
importante diferege intretari in privinta rolului statului, a amplorii responsalatior,

a Tmgrtirii acestora cu @l factori, a mecanismelor de finane, a gradului de
"acoperire" a poputei etc. Aceste diferea au determinat conturarea unor modele
diferite de politici sociale.

Cea mai frecvent invocatclasificare este aceea realizale Esping-
Andersen, care distinge trei "regimuri de statuatiltrii":

1. Liberal - caracterizat printr-un nivel modest al politsiiciale, beneficiarii
acesteia fiind mai ales cei cu venituri mici; statw are un rol eseial, dar incurajedz
piata, atat pasiv, garantadnd doar un minim strict receatsi prin subvetioarea unor
forme private de ajutorare; exemplele ttiatiale sunt SUA, Canada, Australia.

2. Conservator (corporatist) - predomidd preocuparea pentru mirerea
diferertierilor de statut social; statul este garantultjpdlsociale, o serie de alte institu
cum sunt bisericasi familia deginand, de asemenea, un rol important; conform
principiului subsidiariitii, statul intervine doar atunci cand ceifactori, de la nivelurile
inferioare, nu mai fac & exemplele tipice sunt Germania, Austria, Fahalia.

3. Social-democrat - principiul esetial este "acoperirea” univergaltoti
beneficiaz, toi sunt dependensi toti trebuie § se simi obligai si pliteasé;
finalitatea unui asemenea sistem este egalitateda(nivelul satisfacerii unor nevoi
minime, ci la acela al standardelor celor mai @alstatul dgne un rol major in
aplicarea politicii sociale; exemplele cele mafiedtoare suntirile scandinave

Ca orice modelsi cele descrise de Esping-Andersen sufd® consectele
esettializarii, ale simplificarii. Uneletari cu tradiii semnificative in politicile sociale sunt
dificil de incadrat in acedastipologie - sistemul politicii sociale din MareaitBnie, de
pilda, apare ca un amestec al celor trei tipurizgausmai vorbim de mari abggrcum este
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Japonia, incadrabiin modelul liberal, dar avand o serie de noteifigecare decurg din
rolul important pe care companiile 1l au in asigeaisbugstrii. De fapt, autorul Thsi
constat ci nici unul din cele trei tipuri nu poate figit in realitate in foripura.

Acestea sunt deci, intr-o prezentare gm@ai, variantele consacrate ale
politicilor sociale la care se raportéda prezentarile Europei Centralgi de Est - degji
Roménia. Bra a avea in vedere, in contextul dg,fa analiz difereniata a opiunilor
conturate in zaf) dug 1989, se poate apreciatendinta majod a fost aceea a retragerii
statului si din acest domeniu, cg din celelalte. Este o rege fireasd in raport cu
excesele ce ingseid anterior exacerbarea rolului acestuia. Dar reteagea brusg
nesecondatde preluarea responsaliiior de ctre ati factori, precurrsi de schimbri
substafiale in planul mentaiitilor, poate genera dezechiliigensiuni.

Asa cum rele¥ o consisterdt lucrare consacratrecentelor schinini in
domeniul politicii sociale Tn Europa Centra$i de Est, lucrare elabo#atsub
coordonarea lui Nicholas Barr, pentru Banca Mo#dial coala de _tiite Economice
si Politice din Londra, intervera statului nu insearimeagrat organizarea publica
unei activiiti; acesta poate interveni, in eggfin urnitoarele moduri:

- reglementri ale piaei, ale unor activiiti private, cum ar fi cele privind
practicarea medicinei sau obligativitatea frec@eninvatamantului primar;

- finantarea unor activiti prin subverionarea (fiesi pariala) a artilor
scolare, a edugii primare sau a medicamentelor;

- producerea de bunujiiservicii (educda, sinitatea publig);

- transferul de venituri (pensii, faciltt in privinta locuirtei)’.

Alegerea unei variante optime de politicociah este o0 activitate
laborioad, n care trebuiedssetina cont de o serie de factori, ce se manifest
fondul anumitor tradii. Dintre acatia, consider &£ esemiali sunt:

- nivelul dezvolirii si al bogditiei: da@ tarile dezvoltatesi bogate pot &
cheltuias@ mai mult pentru buistarea populgei, cele mai ptin dezvoltatesi
sirace nusi pot permite aceasta (ceea ce nu ins@aningi, ¢i, in mod necesar,
tarile bogate adogtniveluri mai Tnalte ale cheltuielilor publice Taapuri sociale);

- factorul politic: mai ales orientarea ideolagia partidelor aflate la
guvernare poate avea un rol majgtiut fiind ca atitudinea mai favoraliil
politicilor socialesi intervertiei statului in acest sens este principalul elencant
difereniaza, in prezent, partidele de stanga in raport cu dele@reapta; un rol
important poateasaili si activitatea diferitelor grupuri de interes, cane dovedit &
sunt in nisui@ si dezvolte o mare capacitate de infitaga a politicii in acest domeniu;

- influertele interngonalesi regionale: au efecte tot mai consistente, fieste
vorba de rigorile ce decurg din aspila tarilor de a fi competitive, fie de cele ce rezult
din ogtiunea lor pentru integrare ih anumite structuerstatale sau supraitamale.

Acest din urra factor ne conduce spre ceea ce se contudeagt caracteristic
majora a perspectivelor politicilor sociale: tengindominant este nu inspre
accentuarea difergglor, ci inspre armonizare, convergencooperare. Mai cu
seand la nivelul Uniunii Europene, cu toate dificitite ce decurg din difergele
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existente intre statele mempgiéntre poziiile guvernelor fg de acest domeniu, se
pot releva preocupi consistente pentru dezvoltarea unor politiciialeccoerente.

In noile condiii, formula "welfare state"este tot mai rar utilizat Diferiti
autori au pus in circui@ o serie de alte sintagme pentru a descrie coitgiEa
raporturilor si proceselor implicate. Astfel, Gosta Esping-Andersrecurge la
"regimuri" de stat al buistirii, drept concept organizator al mult citatei seieti,
pentru a defini faptulzin relaia dintre stati economie se imbiinsistematic o serie de
caracteristici legalgi organizaionalé”. Allan Cochrangi John Clarke preiau formula
si 0 consider sinonirri cu aceea de "economie nilka burdistirii, care impliG statul,
piata, organizei si retele de ajutorare informdleLinda Hantrais apreciazci
majoritategarilor Uniunii Europene au dezvoltat un "pluralishbanastrii” - formula
pe care o consideisimilara aceleia de "economie miXt- si se refei nu numai la
combinarea aggiior, ci si la aceea a formelor utilizdte David Macarov adaug
expresiilor citatai pe aceea de "societate a fmtrii" .

Toate aceste formulai (altele, cum ar fi "sistem al bastrii" sau "mix al
buristirii”) exprima faptul &, in prezent, aturi de stat, sunt o serie dei &ctori care,
intr-o misu@ mai mare sau mai micisi aduc contribtia la buristarea oamenilor:
sectorul informal (familia), pia, diferite organiza cu caracter lucrativ, nonprofit sau
mixt. Tn domeniul politicii sociale se dezvolh tot mai complexcooperare intre sectorul
publicsi cel privat, intre sectorul proditor de profitsi cel nonprofit.
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DESPRE RELATIA INTRE VARSTA ANGAJA TILOR
SI NEVOIA DE MOBILITATE PROFESIONAL A
LA NIVEL MICROECONOMIC

GABRIELA BODEA

ABSTRACT. On the relation between employees' age ¢h need for
professional mobility at microeconomic levelThe paper's intention is to feature
the main links between the aspects that defineetdwdy retirement in some
European companies and their need to have emplogady to accept a higher
degree of professional mobility. In conclusion, #wnomic calculus without the
social component for the outcome of the firm isoimplete and insufficient.

In ultimii 10 ani, pe plan mondial, un nammare de firme practic- din
motive legate de politica la nivel microeconomionjigate cu altelegtinand de
conjunctura macroecononiie reduceri mai mult sau mai fou masive de personal.
Multe din deciziile de concediere sunt inflgaie de misurile publice luate pe plan
local sau zonal, uneori fiind cauzate de politiai caracter de experiment sau
aplicate ca urmare a succesului lor in firme déagicerofil.

Una din primele categorii afectate de punerea $pafiibilitate este cea a
angajailor de o varst apropiai de pensionare. In majoritatgilor in care nu exigt
un dispozitiv public de fingare a perioadei care iatin aa-numita "pensie gbita"

(si care, in condi obisnuite, ar fi constituit din ultimii 4-5 ani prealabili igrii
normale la pensie) si dam aici exemplul Marii Britanii, care utilizeaZinanarea
amintiti - se procededzdin picate, la disponibiliéri accelerate, in baza fondului de
pensii avut. In Germania, unde un dispozitiv aseitor celui din Anglia urmassfie
de curand revizuit, s-a recurs - de pitda pensiodri anticipate finarate, realizate la
55 ani (in cazul firmei "Hoechst") sau chiar lagb0 (la "I.B.M." - Germania).

Si in Tarile de Jos intreprinderile studiaacest tip de #sui, grabind
astfel galonul de peste 50 ani spre o pensionare #apid schimbul unei
indemnizaii prin intermediul "D.I.A." ("Disability Insurancé\ct"), permiand un
trai decent @ra necesitateaatitarii unui nou loc de muri) salariailor varstnici la
aportul érora renurs.

Cea mai mare parte a marilor firme contribuie iglesin propatii diferite de
la otard la alta , conform legisfélor nationale - la reconsiderarea sitieasalariailor
care trebuie & paraseasg, din motive de politig microeconomig, postul lor din
intreprindere, recurgand uneori la "perinititin cadrul aceleig firme (dar la alt tip
de loc de murnicdecét cel anterior). E una din formele mult-diateit mobili&ti
interne a folei de mung, impugi deseori de nivelul de dezvoltare al firmei. Bemefi
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este faptul & in unele unitti se accentueéztendinta de protee sociad a celor
concedis (mai ales a celor véarstnici),aatandu-li-se locuri de muacla alte
intreprinderi, in vederea unei reconversii utiteitor grtilor impicate. De exemplu,
"I.B.M." face apel sistematic, in toatérile europene, la servicille cabinetelor
specializate in recrutarea feirde mung (servicii de "outplacement”), pentru a incerca
- pentru unii fati muncitori - disirea unor noi servicii (cu mai mult sau matipu
succes, i puine firme sunt dispuseisangajeze persoane trecute de 50 ani, chiar
bine pregtite profesional). Cazurile de mai sus nu sunti, Tlegzemplul singular al
marilor grupuri de firme: existnumeroase intreprinderi mijlogii chiar mici care, in
dorinta de a dezvolta mediul economic al zonei de aatajise sfiduiesc & giseass
noi debyee unor salaria- in general licetiati -nevoti sa-si paraseass locurile de
mund datorit presiunilor economico-sociale, chiar politice t&n regional.
Condudtorii de firme europene deduc - in general -doansecite ale
activitatii firmelor lor, in urma @&rora apare necesareducerea efectivelor:

1) Tn condiiile recesiunii economice, care precipitdin punct de vedere
managerial, nu al lugtorilor - iesirile la pensie, se constahecesitatea aphidi a
uneia din dod extreme: fie disponibilii importante, fie suportarea unor costuri
crescute. Nici una nu convine (desigur, din motiNferite), dar, in principiu, se
recurge la cea dintai.

2) Anuntarea unor reduceri de personal e, in primul monoerpc, aa incét
se cere o solie rapidi, pe cat posibil viahil (poate chiar origind) cum pretind,
uneori, managerii firmei "Renault”), legatin cel mai bun caz - de mobilitateatéor
de mung, din punct de vedere geografic. Ea se concretizel@zobicei, Tn motiua
bazate pe revenirea angdéfa in zona de proveni¢hsau pe schimbarea meseriei
(care presupun costuri suplimentare, dar uneaifrebuie suportate). Intrebarea pe
care ne-0 punem este, dndn ce misul@ este eficace acest tip de mobilitate
profesional, dat fiind @ grupa de varstde peste 50 ani (care, tgflare cea mai mare
experiemd) are cele mai marisanse” de a fi disponibilizat Pe de adt parte, exist
firme care procede#zi la completarea, oarecum, a unora din postutilease libere
n urma concedierilor: "Shell" (grup ndrAnd cca 127.000 luitori in lume)
angajeax anual cca 400 tineri licgati, iar "Thomson" (care recruteéain ultima
vreme absolvei) preferabil pregtiti in sistemul marilor universiti franceze), aplic
de trei ani programul "P.A.R.L." ("Priorite au ret@ment interne"), in timp ce filiala sa
din Térile de Jos, "Signaal”, o urmeaz

Tn general, in ultima perioads-a constatatacin materie de noi recrir,
firmele procedeazastfel:

- un nundr mic de angaja la nivelul de muncitor (de exemplu, Tn cadrul
"Olivetti" - ltalia, ponderea acestei categorii Gzsit de la 72% in 1978, la 28% in

1 x * * _ Bernard Brunhes Consultants - "L'Europe Emploi, ou comment font les autres”, Les
Editions d'Organisation, 1994, p. 65.
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1993);

- un nunar redus de luctori Th administrée;

- 0 rgea solid de angajain posturi de bay corespunioare profilului de
expert (tehnicieni de varf);

- 0 al& retea, de tineri speciati licentiati, de care intreprinderea are nevoie in
calitate de noi resurse de manBunand in balaftendina firmelor de renuare la o
parte din aportul @lonului de vérgtintre 50-62 ani, uneori in favoarea unui #um
(mai redus, de obicei, decét cel la care s-a tafjude absolvanuniversitari -si
tendirta de mobilitate profesiorial necesar; ne intreBm: nu cumva se gE un
dezechilibru ntre "piramida véarstelogi nevoia de Tintinerire a intreprinderii, n
detrimentul celor apropiiede pensie? E doar o problgeonjunctural?

Sa nu fie cuantificabil aportul celor varstnici laggresul unei firme, decéat
prin ajutorul social oferit lor (eventual) Tn montelhdisponibiliZirii?

In Tarile de Jos, organizide sindicale de la "Heineken" au semnat - de
pilda - un acord care prevede angajasedormarea tinerilor, Tns in paralel cu
pensiofri anticipate la 60 ani. In Italia se recurge lapdinibiliziri abia dug ce
noul eantion de tineri angajiase dovedge pregdtit conform cerielor firmei,
uneori chiar 24 luni. In Fraa, un dispozitiv public avansat permite alternarea
progresid a pensio#rilor cu noi lucétori, "seconda” nsa - profesional - de un
cvasi-tutore (chiar se utireste semnarea unui acord in acest sens, de #bciet
precum "Creditul Agricol”, "Asiguirile GAN" sau distribuitorul "Carrefour").

De ce ogiunea pentru tineri? Pentria ¢ vine @spunsul firmelor - o
intreprindere care nu angaj@éapersonal "proasy’ risca si deviri imobila.
Reorganizarea muncii, noul aport al tehnicii, imégga ei in practi toate conduc
la luarea de decizii in favoarea molfitiit profesionalesi functionale a salarigor,
iar muncitorii, Tnainte de toate, trebuieaba (cum sunt de frere, de exemplu, cei
de la "Heineken'$i "Kronenburg") o pregtire de specialitate dubkatle abilitatea
n a folosi ordinatoarele (ca exponente de vartetaicii).

Patronii firmelor amintite apreciazchiar & bincile de date trebuie
permanent actualizate, dar nu n#ap mereu deatre acelegi persoane, tocmai n
ideea unui ga-numit "lucitor polivalent”, mobil, capabilisoace mai multe roluri,
dar cu compete# profesiona®.

Desigur, pare evidenticcei varstnici au mai pime sanse decat tinerii,sa
ncat, apreciind policalificarea, ne intiely totwi, dad e doar benefic (pe plan
social, pentru & altfel este poziti#), ssa cum o considérunele firme, intrucat nu
credem & tehnica actualar permite épanirea cu precizie a datelor corespitmeare
mai multor domenii de activitate, dé&ti® o singut persoaa, la un moment de timp.

In acest sens, "Olivetti" a stabilit, In ultima ipack, un mod specific pentru
dezvoltarea foririi profesionale ("life long learning process")irpobisnuirea omului

2 | bidem.
31dem, op. cit., p. 67.
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cu tehnicai invers, iar "Einchem"™ a pus n aplicare - primtact - un modul de lucru
destinat prevenirii concedierilor din cauza inad@idticratorilor la tehnica noi

Chiar in Marea Britanie, unde invesi in formarea de lurdgdurat e
redud fata de cea din Frga sau Germania, sunt intreprinse eforturi impoetant
pentru a permite firmeloiagidice nivelul calificrii muncitorilor (si varstnici), prin
programul "Investors in People", conform normeloNational Vocational
Qualification”, planificate a fi aplicate din 1996.

Revenim la aspectele legate de mobilitateatfanak si cea geografit a
salariailor si apreciem &, indirect (dar sigur) , intai sunt &lirti, volens-nolens,
din curg, angajai dispusi cel mai puin la schimfari de orice tip (peste 50 ani).
Flexibilitatea muncitorului - consid&rfirma "Danone" din Germania - este o
componert care-i ofek muncitorului posibilifti mai largi de alegergi pastrare a
postului, a indatoririlor, a locului de munpropriu-zis. Angajai de la "Rover"
chiar au de completat un "angajament de mobilitétBbver <<New Deal>>"),
deci devine salariat nu doar cel dovedit compgpeatesional, ci cel care, in afara
calitatilor necesare postului,adgarania unei posibilifiti de mobilitate crescéat
Chiar daé exist rezerve f&i de pirerile celor care stis ci se pot face miracole
pe aceadtbaz, nu se potdsa in afat aspecte ca:

1) detgarea (sau mobilitatea ext@jn constand in organizarea, d#&re
intreprindere, pe perioade de obicei sub un anne baze noi de activitate
(provizorie, eventual), care impune scarea unei rti din personal pe "orbita"
acelui domeniu. Deosebim, in acest cadru, séletén centre de cercetare (chiar
zone universitare), in mici usit independente, legate de firma-"m&nprin
contracte de prodtie si/sau relai financiare, sau pusi simplu, schimbul de
personal (tehnic, de obicei) intre diit

2) mobilitatea Tn privira timpului de mung avandu-se in vedere, aici, mai
ales raportul intre angaijle pe perioad determinat si cele pe timp incerts{/sau
patial);

3) mobilitatea geografic(pari la limitele emigirii), in fapt disponibilitatea
pentru modifiéri ale mediului exterior, ambiant, deosebit de ingate.

Avand n vedere cele expuse, congideri cele doé aspecte la care ne-am
referit - varsta angajéor si mobilitatea profesional a acestora - au o l#gra
intrinsed, problema care se pune fiind, Tn zilele noastie pot fi armonizate, astfel
ca neconcordaa dintre ele & se redug la minimum posibil (pentru & suntem
corgtienti ca ea nu poate didpea). Rispunsul nostru, departe de-a elogia "omul-
masina" (care, teoretic, ar imbina cele dodeziderate amintite), cofisin necesitatea
depunerii eforturilor pentru ca in corgda COST - TEHNIQ - REZULTATE
ECONOMICE 4 se interpud incd cel puin doi termeni: OPORTUNITATE
SOCIALA si DECIZIE BIVALENTA (in raportul firnd - angajat).
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METODE DE CONSOLIDARE ALE CONTURILOR -
- INTEGRAREA GLOBALA

ADRIANA TIRON TUDOR

RESUME. Methodes des consolidation - integration gbale. Les comptes
consolides ont pour but de donner une image glataléactivite et de la situation
d'un ensemble de societes qui, bien que juridiquéniedependantes, sont
soumises a une unite de direction et constituersi ane entite economique.

Les comptes des differentes societes sont regraspagpliquant I'une des trois
methodes: integration globale,integration proporn@le ou mise en equivalence,
selon le degre de dependance des societes comsoldd'egard de la societe
dominante.

Consolidarea conturilor permite stabilirea de odntinice reprezentative
ale unei activiiti globalesi a situaiei unui ansamblu de socigtinrudite sau care
depind de un centru de decizie comun dastidndusi fiecare o personalitate
juridica proprie. Patrimoniul, situg financiaé si rezultatul grupului de socigt
sunt prezentate gacum ar fi vorba despre o entitate unic

Tehnic, consolidarea cofisin substituirea valorii titlurilor de participare
detinute de societatea méancu partea din situ@ neti a societgi fiic 4, adia din
rezultatul exerciului ce corespunde titlurilor dieute. Aceast substituire se
realizeaz fie prin integrare:

- in bilartul socieditii mama a fiecarui element patrimonial al soéieffiic &;

- In contul de rezultate al socigi mama, a fiecarui element constitutiv al
rezultatului societii fiice; fie prin punere in echivalghadica pe baza valorii
echivalente a #tii din situgia net si din rezultat, corespunzand proper de
titluri detinute de societatea méarin capitalul sociétii fiice.

Alegerea uneia din cele trei metode de consolidae®nturilor: integrare
globak, integrare propgionak sau punere in echival@reste stabilit in fundgie de
relaiile existente intre socitle mand si fiica, in fungie de controlul exercitat de
societatea malin dominani asupra sociatii fica. In cazul in care o societate este
supud unui control exclusiv deatre societatea maindeci politica sa financiarsi
operaionak este dirjai de ctre o ali societate care ghe din aceasta anumite
avantaje, se va utiliza metoda int&gr globale. Controlul exclusiv rezdltdin
deinerea direct sau indirect a majorititii drepturilor de vot, adic peste 40%, dar
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controlul exclusiv poate rezulta in acgemasul si dintr-un contract sau dintr-o
clauz statuta.

Metoda integirii globale const in adunarea poae cu poziie a posturilor
din bilantul societitii fiic & integrate cu cele ale sodigt mama , iar din posturile
bilantiere astfel cumulate, eliminarea: la activ a titur de participde care
figureaz in bilartul sociediti mami care le dgne in capitalul social al socigi
fiica, si la pasiv eliminarea capitalului propriu al file precumsi eliminarea
ansamblului posturilor ce reflécbperaii reciproce. Sintetizdnd sub forma unei
scheme, prin aplicarea metodei de integrare giobiénul si contul de rezultate
consolidat prezidturmatoarele elemente.

Notam cu M societatea manmar cu F filiala, societatea fiic

BILANT CONSOLIDAT

ACTIV CONSOLIDAT PASIV CONSOLIDAT
S
ACTIVUL SOCIETATII M CAPITALUL SOCIETATI M I
T C
<->Valoarea contahila titlurilor de |<+> REZERVELE CONSOLIDATE U (0]
participare ale socigi M in F
* rezervele lui M A N
T S
* <+> partea lui M in situga net a lui F | (0]
* <+> valoarea titlurilor F dgnute de M E L
I
<+> ACTIVUL SOCIETATII F <+> REZULTATUL CONSOLIDAT N D
* rezultatul lui M E A
* <+> partea lui M din rezultatul lui F T T
A A
<+> PARTEA TER'ILOR INTE-
* din situgia neti a lui F RESE
* din rezultatul lui F MINO-
<+> DATORIILE LUI M RITARE
<+> DATORIILE LUI F
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CONTDEREZULTATE CONSOLIDRA

CHELTUIELI CONSOLIDATE

VENITURI CONSOLIDATE

CHELTUIELILE LUI M
<+> CHELTUIELILE LUI F

VENITURILE LUI M
<+>VENITURILE LUI F

REZULTAT CONSOLIDAT
* INTERSELE LUI M:
* rezultatul lui M
* <+> partea lui M din rezultatul lui F
* INTERESE MINORITARE:
* partea tegilor din rezultatul lui F

Pentru exemplificare considen o societate maincare déne 80% din
capitalul social al socigti fiic a, adia 800.000 lei. Presupunem pentru a simplifica
exemplul @ nu au existat opetia reciproce intre societatea mang societatea
fiica, filiala. Bilantul socie&iti mama si a socieitii fiic @ Tnainte de consolidare se
prezint astfel:

Bilantul societatii mama (mii lei)

ACTIV PASIV
IMOBILIZARI CORPORALE 10.00QCAPITAL SOCIAL 6.004
IMOBILIZARI FINANCIARE 800|REZERVE 2.200
ACTIVE CIRCULANTE 9.20QPROFIT 1.000
DATORII 10.80(
TOTAL ACTIV 20.000TOTAL PASIV 20.00¢

Imobilizarile financiare reprezitit titlurile de participare deute de
societatea maifirin capitalul social al sociti fiic 4.

Bilantul societatii fiica (mii lei)

ACTIV PASIV
IMOBILIZARI CORPORALE 1.40Q0CAPITAL SOCIAL 1.00(
ACTIVE CIRCULANTE 2.600REZERVE 10$
9.204PROFIT 30
DATORII 2.60(0
TOTAL ACTIV 4.000TOTAL PASIV 4.004
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In bilartul consolidat , in partea de pasiv vor apare postiantiere noi cum
ar fi rezerve consolidate, rezultat consolidatrgge minoritare. Rezervele consolidate
reprezind cota parte din rezervele acumulate de filiala suputegtrii ce revine
grupului, din momentul in care filiala a intrat perimetrul de consolidare, care se
adaug rezervelor sociéti mama. Rezultatul consolidat cuprinde pe langzultatul
sociefitii mama si cota parte - conform procentului de congiich celui de interes care
ambele sunt 80% - din rezultatul filialei. Intedesainoritare reprezittcota parte din
rezultatulsi capitalurile proprii ale filialei ce revin @onarilor din afara grupului.

Bilantul consolidat al grupului ddpmetoda de integrare globBala a#ta

astfel:
Bilant consolidat (mii lei)
ACTIV | PASIV
IMOBILIZARI CORPORALE 11.400 CAPITALURI PROPRII
(10.000 + 1.400) CAP. SOC. M 6.00D
ACTIVE CIRCULANTE 11.800REZERVE CONSOL. 2.290
(9.200 + 2.600) REZULTAT CONSOL. 1.24p
INTERESE MINORITARE 280
DATORII 13.40(
(10.800 + 2.600)
TOTAL ACTIV 23.200 TOTAL PASIV 23.20(

Rezervele consolidate cuprind rezervele sagianami de 2.200 la care
adau@m cota parte de 80% din rezervele sadiifiic 2 100 * 80% =80, deci 2.200
+ 80 = 2.280. Rezultatul consolidat a fosttiobt prin adunarea la rezultatul
societiti mama (profit) de 1.000 a coteidpi din rezultatul (profitul) obinut de
societatea fiig 300 x 80% = 240, deci 1.000 + 240 = 1.240.

Suma intereselor minoritare de 280 a fostimi& adunand cota de
participare la capitalurile proprii at@anarilor socieitii fiic & din afara grupului de
1.000 X 20% = 200, cu cota de participare a acgla@ionari la rezultatul filialei
300 X 20% = 60si la rezerve 100 X 20% = 20, deci 200 + 60 + 2(BS.2

Tn vederea exemplifigii contului de rezultate consolidat conform metode
integfarii globale vom lua in considerare urmatoarele gorte rezultate:
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Cont de rezultate M (mii lei)

CHELTUIELI VENITURI
CH. DE EXPLOATARE 2.80VENITURI DIN EXPLOATARE 3.00(
CH. FINANCIARE 4QVENITURI FINANCIARE 20
CH. EXCEPTIONALE 14VENITURI EXCEPTIONALE 18(
IMPOZIT PE PROFIT 1B
REZULTAT NET 20(

TOTAL 3.200 TOTAL 3.200

Cont de rezultate F ( mii lei)

CHELTUIELI VENITURI
CH. DE EXPLOATARE 7.80pVENITURI DIN EXPLOATARE 8.00(
CH. FINANCIARE 15QVENITURI FINANCIARE 50|
CH. EXCEPTIONALE 4AQVENITURI EXCEPTIONALE 15(
IMPOZIT PE PROFIT 9p
REZULTAT NET 12(

TOTAL 8.200 TOTAL 8.200

In contul de rezultate consolidat va apare un post denumit interese
minoritare ce refledt cota parte din rezultatul filialei ce revine tiler, si care
impreurda cu rezultatul sociétii consolidate formeaiz rezultatul ansamblului
consolidat. Celelalte posturi ale contului de regtulconsolidat se oim prin
adunarea elementelor cuprinse in celeadmnturi de rezultat.

Cont de rezultate consolidat (mii lei)

CHELTUIELI VENITURI |
CH. DE EXPLOATARE 10.60[VENITURI DIN EXPLOATARE 11.000
CH. FINANCIARE 190VENITURI FINANCIARE 70
CH. EXCEPTIONALE 18VENITURI EXCEPTIONALE 33(
IMPOZIT PE PROFIT 10B
REZULTATUL SOCIETATII 28
CONSOLIDATE
INTERESE MINORITARE 40

TOTAL 3.20q TOTAL 11.400
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In concluzie dat In cadrul unui grup societatea maraxercii asupra
sociefitii fica un control exclusiv in vederea consatid se va utiliza metoda
integirii globale ce presupune preluarea in hilhiconsolidat a tuturor elementelor
patrimoniale a socigii mami cu excepa titlurilor detinute in capitalul filialei, care se
Tnlocuiesc cu activelg pasivele ce constituie capitalurile filialei.

In cazul In care societatea mamu deine un control exclusiv asupra
filialei, ci un control concomitent cu un ndmlimitat de adonari se va utiliza
metoda intedirii propottionale iar in cazul in care societatea raatgine doar o
influenta notabik adici deine direct sau indirect cel putin 20% din drepirile
vot se va utiliza metoda punerii in echivaten
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THE CALCULUS COMPLEXITY OF
THE MATHEMATICAL RESERVE

DIANA FILIP

ABSTRACT. In this paper we consider an insurance agreen8ntd gave the
both methods for the calculus of the mathematicderve and using the
complexity algorithm [2] we establish the calculomplexity for the
mathematical reserve (in the both methods). Weimddathat the prospective
method is more complexe that the retrospective atktAt the end of this paper
we gave a nhumerical example in which we can rentfaakthe two values for the
mathematical reserve (obtained in the two methadsksensible equals.

Let considerate the insurance agreement [8], wlieee duties of the
employer and of the institution are sintetizedna telation:

(m) _ m)
P " = S0 A+SH &+ S A 1)
Using the retrospective method in the calculushefrhathematical reserve
we obtain:

R(t) — It DxE_/th
tx (2)
where
It Dx = Sl m Ax (3)
" (m)
It Dx - Pm a (4)
and using the prospective method we obtain fonththematical reserve:
R(t)= D, - D, (5)
where
" (m)
Dt - Sl %—t Ax+t + Sz %—t A, T % %—t Aﬁt (6)
" (m)
Dt - P%-t = W (7

(in the both cases we denote by D' the duty ofrtktution and by D" the duty of
the employer).
We propose to establish the complexity of calcuisisg the two methods.
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For that, we consider that we know (as informatid8p the sums § S and 3,
the years x and n, the number of the subperiodadntlze commutation numbers
D, N, M with different indices. Another part of tireformation (for both methods)
is the installment P given by:

o SAA+SH A"+ S A

(m)

/n8x (8)
where:
/nAX - MX _Mx+n
D, ©)
N(m) Nx+n - m_ll:le+n
(m) _ WNyin (m) _ 2m
In“%x = l or /n -
D, D, (10)
(m) (m)
m N, =N
oA == and o '=x em o g
D, D, (11)
N -t N+ D,
a(m) _ 2m 2m
nf“% = D
x (12)

The installment P can be written in the simpliffedm:
(m)
P: 81me B Ile+n)+82 |:N><+n + S3'\/L<+n
N(xm) _N™

X+n (13)
where:
Nim) =N, - m—lDDX
2m (14)
NE(T:] = NX+n m—_]-DDX+m
2m (15)

If R is a set of operation, [2], in our case R s5-{%/}, the complexity of
an expression is given by:
m
CH Expressiop= Y 1 GF,)
i=1 (16)
where CP(Q is the complexity of the same operationl R, p is the
performing number of the operationand m is a number of all operation which
appear in the "Expresion” (in our case m=4).
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So, we have:
cp[m—'lJ = CP(+) + CP(¥) + CP() (17)
2m
(it is know that CP(-) = CP(+)).

CP(N™) =CP(+)+CP[m_1
2m

j+ CP(*) (18)
Replacing (17) in (18) we obtain:

CAN™)=2CR+)+2CR)+ CP) (19)
If an expression is calculate, we never calcularevalue again, so we do
not compute any more her operations.

CR(N™)=2CR+)+ CF) (20)
cRN™ - N”y=cr N")+ cp+)+ cp ) (21)

and replacing (19) and (20) in (21) we obtain:

CR(N” - N[) =5CR+)+3CR)+ CB) (22)
Using the relation (22) we can write for the comfileof the installment

CRP=3CR+)+3CE)+ cp+ aP - §)

CR(A=8CR+)+6 CR)+ 2 Cf) (23)
The complexity of theretrospective method.

The mathematical reserve has the expression:
(m) _ n(my _ _
R(t) = Pm Nx Nx+t) a m le MXH)
Dx+t (24)
CR(N™)=2CR+)+ CR0) (25)
CRR(§)= CR p+2 CE)+3 Op)+ ap+ CP'R) (26)

Using the relations (22) and (24), from (25) iidats that

CF(R(t)) =13CF(+)+9CF(L) + 3CF(/) 27)
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The complexity of the prospective method.
The expression of the mathematical reserve usiagthspective method

re) = S MM =M,) +8; NG, + ST, = NG = NI
Dyt (28)

CRR())=5CR+)+4CE)+ CP f)+ QP)R @ (z
Using the complexity ol (th) and P we obtain:
CF(R(t)) =15CF(+) +11CF(C) + 3CF(/) (30)

Analysing the relations (27) and (30) which give tbomplexity of the

calculus in the each method we can resume thapribspective method is more

complexe that the retrospective method and, in plussidering that the establishment
of the relations (28) is more difficult than (2#fallows that the retrospective method
is more convenable for the calculus of the mathiealatserve.

pw

©No !

9.
1

11.

12.

0.

Remark 1. If we consider x = 18 years, n = 42 years, m =t123 years,
S; = 1.000.000 lei, S5= 150.000 lei, $= 300.00 lei and P = 13.475.582lei
we obtain for the mathematical reserve the valR¢€3) = 39.048.572 lei
using the retrospecive method.
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Jean Dominique Chiffre, Jacques
Tebou| La motivation et ses nouveaux
outils. Des clées por dynamiser une
equipe ESF Editeur, Paris, 1990.

Tncepand cu anul 196Bolecsia "Formation
Permanent en Sciences Humaines' (Pregjtire
contind n stiinte umane) a publicat materialele
seminariilor de formarei perfedionare ingtiinte
umane organizate de grupul CEGOS. Ideea
editiri acestor materiale apire psihologului
Roger Mucchielli, fondatorul colgei, care a
pornit de la faptul £nu toate persoanele interesate
n aceste probleme au posibilitatéaparticipe la
cursuri, deci publicarea acestor materiale ar
reprezenta un ajutor pracc teoretic binevenit.
Coledia s-a dovedit a fi un adaat succes;
primele luc#ri publicate ajungand deja chiar la a
12-a edie si fiind traduse in mai multe limbi.

O problemd mult discutat Tn ultimele
decenii in domeniulstiintelor sociale este
motivatia Th muné a angajdlor, ceea ce se
dovedsate tot mai mult a fi un element cheie
al succesului unei firme. Pornind de la acest
fapt si bazdndu-se pe indelungata activitate
desfisurati la diverse firme, Jean-Dominique
Chiffre si Jacques Teboul au elaborat
materialul unor seminarii de prage a
managerilor pentru mai buna motivare a
membirilor echipelor conduse, publicate sub
titlul  "LA MOTIVATION ET SES
NOUVEAUX OUTILS. DES CLES POUR
DYNAMISER UNE EQUIPE" Motivasia si
noile sale mijloace. Solufii pentru dinamizarea
unei echipe), aflaé Tn 1990 la cea de-a doua
editie la ESF Editeur, Paris.

Psihologul Jean-Dominique Chiffre, de la
Universitatea  Paris-Sorbonne,  absolvent al
Institutului Internéional de Analiz
Tranzagonak este consultant la Departamentul
"Formare in domeniul resurselor umane" al
grupului interngonal CEGOS. Timp de mai
muli ani a organizat seminarii pe tema
managementului motitiei in mund prezentand
tehnicisi metode de dezvoltare pers@nalim ar
fi creativitateasi programarea neuro-lingvistic

RECENZIE

Jacques Teboul, psihologi sociolog,
practician in programare neuro-lingvistieste
consultant de Tntreprindegseconduce seminarii
la acelai departament "Formare in domeniul
resurselor umane" la CEGOS, fiind totdidgit
director adjunct al grupului.

Lucrarea cuprinde dauparti mari: teoriesi
exerciii. Prima parte, cea teoreticortine cele 7
prelegeri ale programului de formare, fiecare
prelegere fiind un capitol aparte:

1. Istoric

2. Intreprinderea ca sistem motivator

3. Cunoaterea motivdilor actorilor din
ntreprindere

4. Managerul - descoperitor de noi surse
motivaionale

5. Noile mijloace ale motirii

6. Motivarea in cadrul refiei leader -
colaboratori

7. Exemple de realizare

Partea a 2-a cuprinde 11 exgirtiazate pe
teoria prezentatprecumsi modul lor de rezolvare.

Termenul de motitee face parte din
"limbajul de lemn" al managementului - arat
Dominique Chalvin, directorul Departamentului
"Formation en resources humaines" al grupului
CEGOS in prefa lucdri. Visul oricarui
manager este de a avea un personal motivat. ins
motivarea unei echipe de ménw se realizeéz
de la sine, managerul trebuieposede cuntinte
privind mijloacele si metodele ce i stau la
dispoziie pentru a ckge gradul de motive in
mund al colaboratorilor 8. Nu exist ingi retete
universal valabile, ci numai o palelargi de
metodesi mijloace dintre care managerul trebuie
si le aleag pe cele mai potrivite Tn furie de
activitatea desuraf si contextul organiz#onal
si cultural al firmei.

Din teoriile motivaionale agrute de-a
lungul timpului, autorii desprind o serie de
concluzii de real folos in munca managerilor:

- motivarea angajgor nu Tnseami
ciutarea cu orice pre satisfafiei; insatisfaga
poate fi o fofa motoare importast

- este mai eficieitmotivarea grupului de
mund decat a indivizilor in parte;

- motivarea nu Tnseariin manipularea
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angajailor;

- mediul economicsi social trebuie
analizat de la caz la caz; nu eXist rgeta
magic pentru motivarea angaikr, etc.

in prezent societatea nogsse confrurit
cu o puternii criza a motivaiei. In defisirea ei
intreprinderii 7 revine un rol hatator,
conducerea poate recurge la o serie de mijloace
de crgtere a gradului motiveei in muna
(proiectul de intreprindere, strategie bine
definitd si cunoscut de dtre angaja, politica
de comunicare intefin sistemul de evaluare a
performarelor, politica de formarg pregitire a
personalului).

in stimularea angajior si cresterea
nivelului de motivéie Tn mund@ managerului i
revine un rol important. Pentrusb-dinamiza
echipa managerul trebuiea sfie el Tnsyi
motivat. Un manager demotivat va afegta
motivaia T mund a colaboratorilor .
Rezultatele analizei tranzemale au un loc
important in  elaborarea unor metode de
mobilizare a energiilor unei echipgi n
imburitatirea relailor manager-colaborator.

Noile mijloace ale motirii angajailor
rezult din cercetrile Intreprinse la Institute of
Mental Research din Palo Alto, California:
programarea  neuro-lingvisiic  evitarea
"legaturilor duble" Tn comunicare, utilizarea
celor patru zone ale creierului pentru a motiva,
toate punand accent pe tidlla interpersonalgi
comunicare verbal nonverbal, sugestig, bazat
pe fapte reale, datindnd contsi de natura
sociak a omului.

Managerul de succes cargie Si-si
motiveze echipasi este mai mult decat un
simplu manager, este un admt leader se
bazeaz inn activitatea sa pe 22 "secrete". Dintre
caracteristicile leaderului fac parte capacitatea
vizionag; este amigios i realist; respeatritmul
natural;, vizualizeaz agiunea; are Tincredere;
utilizeaz feedback-ul; este practit nu utopist;
dificultatile 1l ajuti si se dezvolte; etc.

Concluziile finale ale autorilor se refela
relagia conducere - contract - motivare.
Intreprinderile franceze sunt Tautare de metode
si mijloace pentru aplicarea managementului
participativ.

Aceasta s presupune ca managesi
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colaboratorii lor 8 fie motivai si sa se creeze
condiii de autonomie, de manifestare aiétivei

si de asumare a riscurilor. Participarea trebaie s
fie raionak si corstienti si 3 se bazeze pe un
contract intre managgrechipa sa.

Condiile unei asemenea partiéip sunt
existena strategiei, capacitatea de previziune a
reagilor si comportamentelor, tolerg
autonomie, existea unui climat de ncredere, etc.

Meritul deosebit al acestei luer este de
a transpune n planul practicii manageriale o
serie de rezultate ale ceradior din
domeniul psihologieki sociologiei legate de
motivaia in mund. Autorii fac acest lucru
intr-un limbaj simplu, pe tielesul oriérui
manager, chiarafa pregiire in domeniul
psihologiei, cu ajutorul unor schersiggrafice
sugestivesi usor de interpretat.

Metodele si mijloacele propuse pentru
cresterea gradului de motiyi@ in muné sunt
simple, gor de aplicat, la indeména tuturor
managerilorsi fara si implice cheltuieli sau
cu cheltuieli reduse, deoarece se baxdaz
primul rédnd pe Tmbufiatirea relaiilor
interumane, pe ascultargi comunicare,
munca Tn echi@, etc. Efectele pozitive ale
folosirii acestor metodgi mijloace simple se
manifest Tnsi pe termen lung atand ca
raportul efect/efortasfie foarte favorabil.

Fiecare capitol este in#iode exemple din
practid acumulate de-a lungul experien
autorilor in domeniul for@rii cadrelor de
conduceresi al realizirii diferitelor studii la o
serie de firme, exemple ce cregar leditura
direct intre teoriesi practia si Thlesnesc
intelegerea si  aplicarea 1in practic a
instrumentelor si metodelor propuse pentru
persoanele care nu au avut posibilitatéa s
participe la cursurile de formare.

Cartea poate constitui un ajutor real
managerilor de orice nivel ierarhic din orice
tip de organizée, pentru &, indiferent de
natura activiitii - desfisurate, creterea
gradului de motive Tn muné a angajglor
este un factor de aftere a eficietei.

PATAKI CSILLA
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