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PROGNOZA PRODUSULUI INTERN BRUT PE BAZA FACTORILOR:
FORTA DE MUNCA S| PRODUCTIVITATEA MUNCII

IOAN L. NISTOR, DEZSO CRISTIAN

ABSTRACT. The forecast of Gross Domestic Product ksed on the

Factors: Labour and Labour Productivity. The study represents a
methodological conception concerning the prospectivaluation of Gross
Domestic Product. Labour is estimated by normatieéculus, using the
forecast of population and structural quotients.e Tiorecast of labour
productivity is drawn up using the method extrapolation based either on
time series or on functions of regression and taticn.

Produsul Intern Brut (PIB) reprezinindicatorul economic sintetic cel mai
reprezentativ pentru caracterizarea perfoiglan macroeconomiei. El exprim
valoarea brut de piaa a bunurilorsi serviciilor finale produse de subi@economici in
interiorul economiei n#onale, ntr-o perioaiddat de timp. Din punct de vedere valoric
PIB exprinmi valoarea asliga bruti a tuturor ageilor economici in producerea
bunurilor si serviciilor. Indicatorul PIB, prin cainut si mod de determinare nu
cuprinde "calculul repetat" al valorii prodig produselor pe intreaga vertizatle
fabricaie. De exemplu tractorul este un produs final ctuitle valoarea prodtiei de la
obtinerea materiilor prime. Tn PIB se include produsattor la preul de vanzare sau
preul pietei. Materiile prime, materialele etc. incorporatdractor nu se mai includ in
PIB in mod distinct pentruicsunt cuprinse Tn pral tractorului.

Existi punctul de vedere conforniraia evaluarea cea mai coriese face prin
determinareangrimii valorii addugate in prelucrarea succedia materiilor prime pan
la faza finad a olinerii bunurilorsi serviciilor.

Bunurilesi serviciile se evidefinzi in praurile perioadei respective, pueile
pietei. Sestie ci preul pietei exprind preul factorilor de produge plus impozitele
indirecte. Preul sau costul factorilor de prodie exprini marimea venitului pe care 1l
vor primii posesorii factorilor pentru alocaraea folosirea acestora in procesul de
produgie.

Cunoaterea PIB in perspectiweste o necesitate de magirmportana pentru
societate, pentru organismele statdlpentru subiei economici, persoane juridicg
fizice. De aicisi importarta acordat prognozei PIB.

Fiind o mirime rezultatid, produsul intern brut este determinat de amiumi
indicatori factoriali, cantitativii de eficiena economid, indicatori ce exprifi alocarea
factorilor de produge. Este o ririme rezultativi ce se studidizatat din punct de vedere
a producerii de bunusi servicii catsi al utilizarii acestora, sau a cheltuielilor ce se vor
efectua pentru cuniparea de bunusi servicii si pentru autoconsum.
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Privit din punct de vedere al producerii, PIB saleeaZ pe baza indicatorilor
factoriali cantitativisi calitativi, perechi: fofa de mung si productivitatea muncii,
capitalul fix si eficienta utilizarii lui, volumul de resursei eficienta folosirii lor, sau
prin modelare multifactoridl printr-un model ce includeticacesti factori.

O astfel de evaluare nu insed@nmeglijarea influetei inverse, a cererii reale de
bunuri si servicii. Dimensiunile cererii sunt date de slesde capital, de veniturile
banesti ale populdgei etc.

in fapt, crgterea PIB pe baza factorilor de protecinseama si cresterea
veniturilorsi de aici a vanarilor de bunurisi servicii. Rigoarea metodologice impune
un demers al producesii utilizarii (vanzirii) PIB.

PIB =L W @
unde:

PIB; - produsul intern brut in anul i;

L; -fora de mung ocupat in anul i;
W, - productivitatea muncii in anul i.

Pentru utilizarea reteei este necesaprognoza celor doi indicatori factoriali.
Prognoza forgel de munca

Forti de muna ce va fi ocupdtse cerceteazn contextul demografic.
Pentru evaluarea f@i de mung ocupad vom folosi relgia:

Li:PA'Di
PA = R (3 @
Rm = A

in relaia (2) notaiile au urmitoarea semnifigée:

L; - forta de mung ce va fi ocupatin anul i

PA; - populaia activa din anul i;

li - coeficient ce exprifincat din populga activa va fi forta de mung ocupai;
Rm - resursele de muaa@letarii in anul i;

g - coeficient ce caracterizéiagradul de activizare a resurselor de nanc
P, - populaa totak rezultai din prognoza demografidundamenta,

rm; - coeficient ce exprilmmarimea resurselor de mundin totalul populdei.

Prognoza nu#trului si structurii populséiei reprezini baza informgaonak
pentru evaluarea nuirului fortei de mung ocupabil. Fora de mung ocupabid privita
ca factor potetial este determinatde resursele de muhg de populg@a actia.

Pentru evaluarea acestor variabile se proietteaeficienii structurali.

Coeficientul "rm" , ce exprind cat din populda totak va fi capabi de muné,
rezulté prin determigri explorativ-normative.
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Punctul de plecare 1l reprezininformaia statisti@d, marimea coeficientului
rmy. Acest coeficient vaamane aproximativ constant in orizontul prospectiv se va
modifica, si dadi da, In ce sens?aRpunsul va rezulta din studiul efectului Tntaraht
fenomenelor demografice manifestate in intervadtiospectiv, suficient de indelungat
pentru a fi reprezentatiyi intr-o mult mai mi@ masu din influerte socio-economice.

Dac fenomenele demografice fundamentale Tn intervaéifospectiv au
evoluat cu o relati&v constags, n viitor nu se vor manifesta modiit sesizabile Tn
marimea resurselor de muhcAceast ipotez este valabil daa ceilaki factori de
influenta vor raméne constan limitele de varst si gradul atragerii poputei din afara
acestor limite.

Daai se vor prognoza modifid a limitelor de varst, ce definesc resursele de
munci, mult mai posibil limita superiodr atunci se va corecta corespitoz
coeficientul rmg. O influerta a modificirii coeficientului statistic o poate determigia
modificarea probakila nunarului populaiei Tn afara limitelor normale de vaiste va
lucra. Aceast modificare trebuie apreciatn contextul mediului economic genegahl
caracteristicilor fundamentale ale ge¥ii economicesi a gradului de dezvoltare a
economiei ngonale.

Cosficientul "a", al activiarii resurselor de muricse determifh in acees
concepie metodologig. Daa limita inferioa& de varst in definirea populgei active,
din perioada anteriodr se va metine si dac celelalte segmente ale resurselor de
munc neactive voramane aproximativ constante -popidacasnid, eleviisi studenii
la cursurile de zi -, atunci coeficientul"aza fi aproximativ identic cu @ Intr-un
interval scurt de timp se produc modific lente. Pe termen medigi lung se pot
manifesta schimiyi sesizabile, ce trebuie evaluateeflectate Tn nivelul coeficientului
§. Sciderea populgei casnice este necesar posibili, dar poate®apat si o cretere a
acesteia. Nuttrul elevilorsi studenilor de la cursurile de zi, sau a celor ce nu vara,
de asemenea se poate modifica sub infaiearinelor social-economice etc.

Marimea coeficientului "I;", Tn mod ideal tinde spre o valoare "natiifal
argumentai legic, de circa 95%. Aceastmarime cel mai adesea nu poate fi realizat
De aceea coeficientul;"leste "aezat" pe cel statistigi pe caracteristicile procesului
cresterii economice. Un ritm mai ridicat al gterii economice este stusut si de gradul
mai ridicat de ocupare a poptika.

Este foarte importafitdelimitarea sferei in care farde mung este creatoare
de bunurisi servicii finale, pentru & astfel se poate evalua corectrimea produsului
intern brut. Dag o astfel de probleinmetodologid@ nu apare la persoanele juridice
(daa nu practid activitati tranzagionale ilicite), in schimb ea apare la persoanele
fizice, sau casnice, care dasfafi activitate economicce nu este mijlocitde piaa.

Produdia de bunuri agricolgi alimentare, de bunuri nealimentare prodgise
consumate in mod direct, prin autoconsum, exectaner servicii de inters personal
(intrginerea locuirei, pregditirea hranei, repararea unor bunuri, ingrijireaiitap unele
donai etc.) sunt parte integrané produgei si utilizarii produsului final. Evaluarea lor
statisti@ prin anchetele de familie poate conduce la defmicat mai aproape de
realitate a falei de muna activi, ce particig la crerea produsului intern brut.
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Apare apoi o denaturare amimii PIB prin desfisurarea unei munci ilegale,
prin care se executiferite serviciisi produse, concomitent cu calitatea sener, sau
in timpul in care persoanele nu sunt ocupate fiviltea permaneat(lucreaz in
timpul liber). Concomitent se fac aprecigriasupra celorlail factori si resurse, care
prin corelare asigércresterea economic

Este cert & un grad cat mai ridicat a ocirp populaiei active este argumentat
de cerine social-economicg politice. Eficacitatea ansamblului de politiciceomice,
sociale, financiargi monetare va influga si cerinta alodcirii si folosirii populgiei
active.

Un grad ridicat al nefolosirii popuiai active, evident superior celui natural,
rezulté prin cercetarea tuturor celotigflactori de influem, Tncepand cu evafia cererii,
cu nivelul veniturilor reale, cu capacitatea deraglare de resurse de capital.

Prognoza fgei de mung se poate facg prin folosirea reldei:

L =tyfuer) ®

Lo - forta de mung din perioada de baz
T - ritmul mediu anual de modificare a oétipfortei de mung.

unde:

Aceasi marime, Tn mod direct, este influgrta de factorii coeficientului i1 si
n mod indirect de evotia celorlati coeficierti structurali. Aceadt afirmaie este mai
evidend dac privim Th mod direct Lca un factor poteral, ce trebuie &fie cat mai
mare, in condiile date. Prin corelare cu productivitatea munaii,factorii de resursg
ai cererii solvabile, prin aproxin succesive, se evaluganunirul persoanelor
ocupate n orizontul prognozei.

Prognoza productivitafii muncii

Prognoza productivitii muncii, Tn comparge cu cea a foei de muna, se
face cu o probabilitate mai redusMarea diversitate a conilor de mediusi de
evoluie a factorilor de crgere a productivitti muncii determida caracterul
probabilistic.

Productivitatea muncii este o varidgbilnacroeconomic agregat. Evoluia
productivititii muncii este rezultatul influgai factorilor esefiali cu agiune permanetit
si a factorilor conjuncturali.

Prognoza crgerii productivititi muncii poate fi elaborat prin metoda
extrapolarii. Metoda extrapdtii admite ipoteza & evoluia condiiilor si factorilor care
au determinat o anunaidinamid in trecut poate fi cunoscutPornind de la evotia
postulad a acestor contli si factori poate fi stabilit dinamica n viitor a fenomenului,
procesului cercetat.

In esemi metoda extrapatii se intemeiaz si sugereaz o dezvoltare ingiala
fenomenelorsi proceselor, in perspectivairora, viitorul apare ca o0 extindere
argumentata a trecutului si prezentului, pe linii generale ce pot fi decelate din aceast
evoluie admig.

6
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Metoda extrapdtii este cunosciitsi aplica in mai multe variante. Cea mai
cunoscut varianti este extrapolarea analitjdaz si pentru celelalte.

Extrapolarea analiticse bazeazpe teoria prediei seriilor dinamice. Seria
dinamic reprezini un sir de date care se pbe prin inregistrarea, in momente
succesive, a caracteristicii cantitative a fenorh@rsau procesului cercetat.

Ea se repreziatsub formai{Y, t, i=1,2,...,n}.

Formularea problemei extragdl analitice se face astfel: cunoscandu-se
valorile caracteristicii cantitative;Ya momentele de timp, fin intervalul retrospectiv,
se cere & se determine animea predictorilor careasestimeze valoarea caracteristicii
cantitative la momentele ulterioare momentujuatlic la t,+6; 6 - orizontul prognozei.
Predictorul are valoare diagnodtigi prognostid, de evaluare cantitativa unei
variabile.

Extrapolarea analitica seriilor dinamice porgee de la ipotezaacvalorile
reale ale unei serii dinamice se tiobprin suprapunerea ugtoarelor elemente
constitutive, numite componente ale seriei:

e O componerit sau o varigie de lung durati, ce are un caracter stabil, dendmit
tendina sau trend. Ea este determinde adiunea factorilor esaiali cu influerta
continua X(t);

¢ O adoua componensau varide periodié ce se manifestin jurul tendinei. Este
determinat de adunea unor factori importaince au influea periodic v(t);

e O componerit aleatorie sau vati@ Tntdmpitoare determindtde agiunea unor
factori neesemli, cu influente intAmpitoaree(t).

Dependeta dintre caracteristica cantitatige red valorile reale ale seriei Y(t)
si cele trei componente poate fi exprithaatematic printr-un model de tip aditiv de
forma:

Y (t) = x(t) + v(t) + &(t) (4)

Valoarea celor trei componente depinde in maisuri de intervalul de timp
retrospectiv Tn care se face analiza. Tn multe taZt) si £(t) pot avea valoarea zero sau
0 marime nesemnificatiy.

Aplicarea extrapdltii analitice se face prin parcurgerea adetape:

1) Etapa analizei retrospective a valorilor sedigiamice, etap in care se
identifica tendina serieki celelalte componente (daeste cazul);

2) Etapa extrapeatii propriu-zise, in care se deterriimalorile caracteristicii
cantitative Tn orizontul previziunii.

Prima etap, de analiz, este denumitsi etapa ajudrii. Const in determinarea
curbei de evoltie si a fundiei corespunitoare acesteia care va "apropia" cel mai bine
sau va "ajusta” cel mai bine valorile reale aléesarezultand tendia.

Un procedeu frecvent folosit pentru identificatemdintei este construirea
cronogramei seriei dinamice. Din cronograma ser@i rezulta curbele probabile ce
redau tendita seriei. Urmea determinarea sau estimarea parametrilor tfence
ajustaresi apoi stabilirea utilitii si a califitii ajustrii.
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Utilitatea ajustrii unei serii dinamice { Y, t, i=1,2,...,n } printr-o fungie Y(t)
dintr-o clag dag de funcii F, (Y(t) O F), se definge printr-o distati (iIn sens
matematic) intre valorile datecele ohinute prin ajustare.

Cea mai utilizat dintre aceste distém este cea ginutd Tnsumand lungimile
segmentelor B;, care reprezidt suma "aleatorilor" intre valorile reale; ¥ valorile
ajustateY @ in momenteleti=1,2,...,n.

Notéand cu S acedismirime a distarei avem:

s=iﬁq :i[Y‘ -Y&)f (5)

Este evidentzmarimea S depinde de futie de ajustare Y(t).

Criteriul de evaluare a utilitasii ajustarii unei serii dinamice prin fugic dintr-
o clag dat este, in generatriteriul minimului. A olktine cea mai buhajustare a unei
serii dinamice cu funi dintr-o clag da& F, insema a determina acea fure Y (t) O F

pentru care:
S(Y(t)) = min S(Y (t))

Y (t)OF
In cazul in care "distaa" este datde suma ftratelor abaterilor intre valorile
realesi valorile ajustate rezuit

SY,? = i [Yi - Y_(ti )]2 (7)

(6)

sa fie minima.

Calitatea ajustarii unei serii dinamice printr-o furie, este datde coeficientul
R de corelae intre valorile date {Y t, i=1,2,...,n} si valorile ajustate {Y(), t,
i=1,2,...,n}, a érei expresie este:

_11-8y

RY,V - nDDZ(V) (8)
cu

D*(V) = =2V - (- YY)’ ©)
si

n 2
Sy =2 YY) (10)
Se poate dta ci penlr_j dod fungii de ajustare Y(t) si Y o(t),
SY,?l = SY,\?Z (11)
dadi si numai daa RY’?l 2 RY,\?Z

De aceea se va alege drept criteriu de ajustareSpyi echivalent cu max {2.
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Pentru aflarea parametrilor fuiei de ajustare, ddp criteriul minimului
distartei se utilizea metoda celor mai micigprate.

Dupa identificarea tenditei si stabilirea valorilor ajustate ale seriei se pune
problema anlize§i stabilirii varigiilor ciclice si eventual intamptoare.

Evident marimile Xi = Y, -Y (ti ) i =1,2,...,n, repreziatvarigiile n jurul
tendirtei in punctele;ti = 1,2,...,n.

Intrebirile care se pot pune sunt: Se poate identificareaare regularitate in
existena acestor varia? Dad exist varigii periodice Tn jurul tenditei si dac da, cum
se poate gp5i perioada corespufitpbare acestor vari?

Trebuie remarcat caracterul aproximativ al digieidntre varigia pe termen
lung - tendim - si variatia ciclica, care nu poate fi efectdatecat in mod concret.
Aceasta, pentruig alegandu-se o perioagduficient de mare, orice fenomen sau proces
poate & se manifestsi ciclic.

Varidtiile ciclice in jurul tendifei se pot identifica prin diferite metode cum
sunt: periodograma lui Schuster, metoda corelogratoe

Dupi ce a fost identificattendina, si eventual celelalte componente, urmeaz
a se stabili cum poate fi prelungin viitor evoldia seriei dinamice prin extrapolare.

Se admite & structura identificdt a seriei dinamice se va conserva in viitor,
sau structura seriei dinamice nu se va conserwa, tiregistra varié.

Daci structura se conservsi dac nu s-au identificat varig ciclice si
intmpkitoare concludente, din calitatea ajuistva rezulta o funge liniara, atunci:

Y(t,+6)=a+bl(t, +6) (12)

Ipoteza & structura seriei dinamice futa prin analiza datelor trecute se
consend, este desigur @oteza restrictiva. Aceasl ipotez, adoptat pentru prognoze
pe termen medigi lung, poate conduce la concluzii deformatoareealititii, cu
implicatii profund negative.

De aceea, Tn cele maimulte cazuri, ipoteza striicidentificate a seriei
dinamice va fi variabil. Aceasi ipotez se apropie cel mai mult de realitate. De
exemplu, tendita identifical nu se conse#v va crgte, va sédea, cu cat cge, cu cat
scade etc.?

Fiecare din aceste alternative introdum®ectii Tn rezultatele extrapirii
obtinute Tn ipoteza & structura seriei dinamice se conger€oeficienii de coretie se
obtin prin aprecierea influeai factorilor ce vor modifica starea sau dinamiedes (de
exemplu prin intermediul anchetelor in randul spltilor, prin studii economicsi
tehnice etc.).

Pe termen scurt (trimestru, an) extrapolaregtere productivifiti muncii
poate fi realizat cu probabilitate ridicat deoarece nu se produc modific
spectaculoase n indicatorii factoriali ai acestéla termen medisi lung se produc
modificari, chiar dad moderate, a factorilor cgeerii productivigitii muncii, posibil de
prevazut.

Un studiumai nuamat al craterii productivititi muncii se poate efectua prin
utilizarea funcriilor de regresie sau a funciilor vectoriale.
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Fungia de regresie expriinevoluia variabile dependente, productivitatea
muncii, de una sau mai multe variabile independelmtize variabila dependenti
variabilele independente trebuieexiste legturi directe de cauzalitate.

Pentru utilizarea funiei de regresie se cere exiggenunei legturi de
cauzalitate intre variabila dependengi cea independeiit influenta variabilei
independente asupra variabilei dependeatéiesunivoa (fiecarei valori a variabilei
independente asi corespund o singuii valoare a variabilei dependente). In cazul
regresiei multiple variabilele independente rai se influereze reciproc, intrucat ar
putea determina o denaturare a rezultatelor. Gairet fundiilor de regresie &se fad
prin respectarea teorigipracticii economice.

n practica apliarii, problema estiririi functiei de regresie dintre dauserii
dinamice se reduce la o problerde ajustare a datelor. Fiind date valofilé;, X;,
i=1,2,...,i4ale unei serii dinamice bidimensionaletiobte din dod serii dinamiceg Y;}
si {Xi}, se cere o funie Y = f(X) care & exprime cel mai bine vatia marimii Y
functie de cealadt marime X, sau o curb care & aproximeze cel mai bine familia de
puncte In plan P= ( Y; ,X;). O asemenea problénpoate fi rezolvé tot prin metoda
celor mai mici patrate. Intensitatea legurii dintre cele dodl variabile (legtura liniara)
se exprind prin coeficientul de corefie simpk:

R, - Yy yx-> xpy (13)
* - 07 gnE v - (E w7
Alaturi de fungiile unifactoriale, in practica econoriise utilizea si functii
multifactoriale (y = f(x,x,,...,x)), a dror eficacitate este superi@azelor unifactoriale
(acolo unde este posibilplicarea lor). In cazul fenomenelor economicéehnico-

stiintifice analiza multifactorid este o realitatesi 0 necesitate pentru un studiu
complex.
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IMPACTUL MANAGEMENTULUI STRATEGIC ASUPRA
COMPETITIVIT ATII STRATEGICE A FIRMELOR

ANCA BORZA

ABSTRACT. The influence of strategic management preess on strategic
competitivity. The strategic management process helps managers to
formulate a value creating strategy and to gairustagnable competitive
advantage. This paper contains two models whichestghe strategic inputs
necessary for selecting strategic actions.

Competitivitatea strategic este atind atunci cand o firh reweste s
formuleze si sa implementeze o strategie creatoare de valoare.a Dacfirma
implementeaz o strategie pe care concutienactuali si cei potemiali nu o
implementeaz simultansi dac alte firme nu regesc &-i copieze cotinutul, atunci
firma respectii are unavantaj concurefial suginut. De fapt o firni poate fi sigut ca
are un avantaj concurgal susinut numai dag eforturile altor firme de a-i copia
strategia au gat. Dar chiar daco firma realizeaZz un avantaj concurgal, acesta
poate fi merinut numai o anumitperioad de timp.

Rezultatul unui avantaj concutéi susginut este obnerea de dtre persoanele
care au investit in firtha unor profituri peste nivelul mediu (adlimai mari decét cele
rezultate din invedii care au un risc similar).

Firmele care nu au un avantaj conctignsusinut sau care nu concuréaz
intr-un domeniu atractiv vor ghe cel mult un nivel mediu al profitului.

Pe termen lung imposibilitatea unei firme de @rabcel ptin profituri medii
(adicd un nivel egal cu cel rezultat din investcare au un risc similar) va determina
falimentul acesteia. Falimentul se produce datdaiptului & investitorii &i vor retrage
investtiile (adicid aaiunile lor) din cadrul firmelor care au profitunils nivelul mediusi
se vor orienta spre acele firme cargirbel puin profituri medii.

Managementul strategieste procesul prin care managerii de la nivelwaé
al firmei determii evoluia pe termen lung a acesteia, anticipand sciiibabsi
modificarile care trebuiedcute in cadrul firmei, precusi in relaiile ei cu mediul, ga
incat activitateaasse desfsoare cu rezultate foarte bune, aditma si dobandeasc
competitivitate strategicsi si obtina profituri peste nivelul mediu.

Managementul strategic este un proces dinamiaitimpclaresi relevante
provenind din analizele mediului intern, respeaitern firmei sunt absolut necesare
pentru a asigura eficigam formubrii strategieisi a agiunilor de implementare ale
acesteia. De fapt, fignile strategice eficiente sunt cotidprealabile necesare reairi
rezultatelor strategice u#mite: competitivitatea strategicsi profituri peste nivelul
mediu.
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Feedbackul referitor la dgnile strategice ale firmei pot proveni de la dse
surse, cum ar fi: gradul in care firma a deveméteyic competiti&, nivelul profiturilor
obtinute, informaii de la furnizori, consumatori, investitori. Unefgback eficient ajét
firma si-si adapteze continuu inputurig¢acgiunile strategice.

Strategia firmeiconst Tn stabilirea &ilor sau alternativelor prin care firma
poate §-si atingd misiuneasi obiectivele stabilite, Tn congile resurselor disponibile, a
perspectivelor, respectiv a pericolelor care apanédiul ei de awne.

Mediul extern Mediul intern
firmei firmei

!

Stabilirea misiunii

si intertiei sltrategice

Fundamentarea v
strategiei

Stabilirea obiectivelor
firmei

+

Fundamentarea strategiei
La nivelul La nivelul
afacerilor firmei

v

Asigurarea competivitii
strategice

Fig. 1. Etapele managementului strategic

Managementul strategic, cuprinde d@tape:

a). Formularea strategiei care congt in luarea deciziilor privind misiunea
firmei, stabilirea obiectivelosi selectarea strategiei ce urmaaz fi folositi pentru a
realiza obiectivele firmei.

b). Implementarea strategiei care se refér la luarea deciziilor privind
corelarea strategiei cu structura organizalipriindamentarea bugetelor, a sistemelor
motivaionalesi controlul eficienei strategiei.

Grafic, etapele procesului de management stragegjzezint in Figura 1.
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in literatura de specialitate amerigase recomaridfolosirea unor modele care
sugereaz inputurile strategice necesare pentru selectat@mdor strategice.

Astfel, modelul organizarii ramurii pentru asigurarea unei profitabilitari
superioare explici influenta dominart a mediului exterior asupratamilor strategice
ale firmei. Acest model porgie de la urritoarele premise:

- mediul exterior (in special ramura de activitiitecare agioneaz firma
respectid si concurerta din cadrul ei) impune resttiiccare influeneaz strategia ce va
fi adopta# de firma respectiy

- majoritatea firmelor care aoneaz intr-o anumi ramui sau domeniu de
activitate se presupuné controleaz resurse similargi au strategii similare;

- resursele folosite pentru implementarea strdtegiunt mobile intre firme,
fapt pentru care orice diferende resurse posibii @pai intre firme nu vor dura prea
mult in timp.

Potrivit acestui model, firmele sunt impulsionaté giseasg cea mai
atrigatoareramuti in care & concurezeln acest caz competitivitatea firmelor poate
creste numai dak ele agioneaa intr-o ramudi care are cel mai mare potiah de profit
si dad stiu cum d$-si foloseasé resursele pentru a implementa cea mai adacvat
strategie. Un instrument util in acest sens esidelul lui Michael Porter al celor cinci
forre care influereazi concurema intr-o ramur. Conform acestuia, firma este
impulsional si aprecieze poteialul de profit al ramuriisi si gaseas# strategia care
i-ar asigura o poge concuretiala, avand n vedereasiturile structurale ale ramurii.
Modelul lui Porter sugerea#aptul & firmele pot oltine profituri peste nivelul mediu
aplicand fie o strategie a leadershipului in prinostului (adid@ si ofere produse
standardizate la pneri mai mici), fie o strategie de difenggre (adi@ sa ofere produse
diferertiate pentru care consumatorii sunt dig®d plateasé@ mai mult).

Modelul organizrii ramurii pentru asigurarea unei profitakitit superioare
(prezentat grafic in Figura nr. 2) pune in eviddaptul & firmele regyesc & ohtina o
profitabilitate superiodar dac ele implementedz strategia dictat de caracteristicile
mediului exterior. Firmele cargiiasigusi sau dezvoit aptitudinisi calificari interne
cerute de mediul exterior este foarte probabiar supravieui, iar restul firmelor vor
de faliment. Prin urmare, profitabilitatea superio@ste determinatmai mult de
caracteristici externe decat de unicitatea resoursieposibilititilor firmei.

Daa o firma reweste cu succesissi puna de acord resursele sale cu
perspectivele mediului extern sau le fokieepentru a reduce, respectiv a elimina
impactul pericolelor provenite din mediul exteri@tunci ea realizeazo adaptare
strategici.

In perioada 1960-1980 mediul exterior a constituiieterminarit de baz a
strategiilor adoptate deitre firmele dintarile cu economie de piapentru asi asigura
succesul.

13
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Studierea mediului exterior

!

Identificarea unei ramuri de
activitate cu potetial mare
de profit

!

Selectarea strategiei necesare
n ramura respectivpentru
a olyine profituri mai mari
decéat media

!

Asigurarea fondurilogi califica-
rilor necesare implemeinii
strategiei

!

Ohtinerea unei profitabiliti
superioare

Fig. 2. Modelul organirii ramurii pentru asigurarea
unei profitabiliiti superioare

Un alt model estenodelul bazat pe resursele firmel pentru asigurarea unei
profitabilitasi superioare, care presupuneicfiecare firmi are resursei posibilitati
unice ce constituie baza fundamiitstrategiei salesi totodat o surdé primai a
profitabilitati. De asemenea, de-a lungul timpului firmele dabest diferite resursg
isi dezvol competere unice. In consedcily firmele care concurea# in aceegi
ramura pot $i nu aiba resurse si competerte cu aceesi relevanta sub aspect
strategic.

De asemenea, acest model presupdnesursele nu prezihtun grad ridicat
de mobilitate intre firme. Difergele dintre resursele de care dispun firmele (aspect
face ca eleanu poai fi usor imitate), precungi modul concret in care ele sunt folosite
constituie baza avantajului concutiah

Spre deosebire de modelul organiz ramurii pentru asigurarea unei
profitabilititi superioare care se ax&azpe acumularea resurselor necesare
implementrii strategiei dictate de condie si restrigile mediului extern, modelul
bazat pe resursele firmei sugere&aptul G unicitatea resurselai capabilifitiior unei
firme constituie baza elakwii strategiei sale.

14
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Resursele firmei (umane, materiale, financiare)saterate separat nu pot
genera un avantaj concutih suginut. In general, numai prin combinargantegrarea
unui ansamblu de resurse se poatimelun asemenea avanta;.

Identificarea resurselor
firmei

Determinarea competgio
firmei

Determinaregotenialului

resurselogi competerelor
de a genera un avantaj
concurefial suginut

v

Selectareai implementarea
strategiei caredposibilitatea
firmei de asi folosi resursele
si competerele cel mai bine

v
Ohtinerea uneprofitabilitati
superioare

Fig. 3. Modelul bazat pe resursele firmei pentru
asigurarea unei profitahititsuperioare

n Figura 3. se preziastnodelul bazat pe resursele firmei pentru asigurarea
unei profitabilit ati superioare.

Spre deosebire de modelul organiz ramurii pentru asigurarea unei
profitabilitati superioareacest model consider ca resurselesi competertele unei
firme (adica mediul intern al acesteia) sunt mai importante petiu determinarea
actiunilor strategice decat mediul exterior firmei.

Competerele unei firmeexprimi capacitatea acesteia de a folosi eficient
resursele disponibile. Strategia aleagm permite firmei % foloseasg la maxim
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competerele cheie sau esgale de care dispune, potrivit perspectivelor peedale
ofera mediul exterior. Resursekg competerele care servesc ca surse ale avantajului
concurefial al unei firme f&i de concuretn constituiecompeterele cheie sau esgale

ale acesteia.

Resurselesi competerele unei firme nu au Tn totalitate potetul de a
constitui baza unui avantaj concutiah susinut. Acest potetial este realizat atunci
cand resurselegi competerele sunt valoroase (adicpermit firmei & fructifice
perspectivele oferite de mediul extergpisa neutralizeze pericolele provenite din acest
mediu), rare (adicputini concureti le dein), imperfect imitabile (adicalte firme nu le
pot dobandiki nesubstituibile (adicnu au alt echivalent).

intr-o economie globa) nivelul de calificare al feei de muna de care
dispune o firm este de o importai critica pentru asigurarea unui avantaj conctiegn
suginut. Cu toate acestea, angajarea unui personficagahu are ih mod necesar ca
rezultat un avantaj concungal. Numai dag firma i stabilete un program de prétre
a fortei de muna si combira resursele umane cu alte reswgiseompetere, atunci ea
poate spera ca fiar de mung si deviri o competeti cheie.

Consideim c in condiiile economiei romangi din perioada actua| aflaé
intr-un amplu proces de restructurare este de i@mpdrvitala pentru firme &-si
fundamenteze o strategie adedvét acest sens, firmele existente care se reatesd
trebuie 4 puri accentul pe dobéandirea unor resurse (umane, ratgrifinanciare)
care 4 le confere o unicitate Tn raport cu conctiiegi si-si dezvolte competaale de
care dispun, s Tncat acested sondud la un avantaj concuréal.

Firmele noi aflate Tn proces de constituire esteesar & se orienteze spre
ramuri de activitate atgatoare, de mare utilitate fiind analiza telor concuretiale
bazai pe modelul lui Porter. Ddp alegerea ramurii este necesatreareasi
consolidarea unor resurse proprii ca prarpsntru dobandirea avanajului concui&n
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PRINCIPIILE S| CONVEN TIILE CONTABILE
IN ECONOMIA DE PIA TA

DUMITRU MATI §

ABSTRACT. The Accounting Principles and Standards m the Market
Economy. In describing specific generally accepted accognminciples
often are used such terms as objectives, standeotsepts, assumptions,
methods and rules.

Accounting principles are not like physical laweyhdo not exist in
nature awaiting discovery by man. Rather, theydaseeloped by man.

In USA the major underlying assumptions or concepiccounting are
(1) business entity, (2) going concern (continyifg) money measurements,
(4) stable dollar and (5) periodicity.

Other basic accounting concepts that affect thewdmng for entities
are (1) general-purpose financial statements, (®pgtance over form, (3)
consistency, (4) double-entry, and (5) articulation

The paper presents some considerations about tleurting
assumptions or principles and standards in the ebadconomy, their
adjustment to world concepts.

Obiectivul fundamental al contabiiti il reprezint furnizarea de infornma
care 4 ofere imaginea fidéla patrimoniului, a situgei financiaresi a rezultatului.

Imaginea fidel nu poate fi confundatcu o copie exaéta realititi economice,
ci este reprezentatle imaginea in care se poate avea incredimeiad se poate acorda
credit.

Credibilitatea imaginii fidele prezeniiatle contabilitate este afectape de o
parte, de calitatea actigiti de organizarai conducere a ciclului contabil de prelucrare
a datelori prezentare a inforngidlor, iar pe de alt parte, de constrangergeinteresele
contradictorii ale utilizatorilor de inforniacontabile.

Pentru crgterea increderii Tn imaginea fidefurnizati de dtre contabilitate
este necesar ca informike oferite de étre aceastaasfie oltinute cu respectarea
conveniilor, principiilor si procedeelor contabile, adidrebuie respectate normele de
standardizare (normalizare) contabil

Contabilitatea elaboreazi aplica in practi@ procedeele cu ajutorulimra se
asigud evidena, calculul, analizai controlul in expresie valorica existerei si stirii,
precumsi a miscarii si transforndrii patrimoniului.
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in calitatea sa dstiinta a eviderei, contabilitatea elaborean teoriesi o
metodi proprie care asigdfinregistrarea intr-o anuraibrdinesi pe baza unor principii
stabilite a existetei, migcarii si transforndrii elementelor patrimoniale, delimitate n
timp si spaiu.

Contabilitatea calculedzveniturile, cheltuielilesi rezultatele obnute din
activitatea desfurat.

Analizand circuitul valorilor economice, contatilea descompune acest
circuit Tn elementele sale componentedetermird influenta fiecirui element asupra
rezultatelor obnute.

Informgiile furnizate de &tre contabilitate stau la baza efectucontrolului
asupra integritii patrimoniuluisi asupra eficietei activititii desfisurate.

Ca oricestiintd, contabilitatea, avand un obiect propriu de cearegtce
condtioneaz modul in care el trebuie studigitinterpretat, are totodatsi o metod
proprie de realizare a obiectuldus

Principala tisitura a obiectului de studiu al contahilif const in reflectarea
patrimoniului uniditilor economicesi sociale atat sub aspectul utitit si functionalititii
bunurilor economice care il compun, @ddestingiei economice a acestora (exemplu;
terenuri, mijloace fixe, titluri de participare, tedi prime, materiale consumabile,
produse finite, semifabricate, anfuri, ambalaje, disponibiliti banesti, titluri de
plasament etc.), c&i sub aspectul raporturilor de proprietate in chdirora se
dobéndesc bunurile economice ca obiecte de dreptabligatii, adica al provenierei
lor, sau in plan financiar, al surselor de fitga a bunurilor respective (exemplu:
capital social, rezerve, profit, subyirmpentru investii, credite bancare, Imprumuturi
din emisiunea de obligani, furnizori, creditori, efecte de ilt, datorii faa de stat,
datorii fata de asiguirile sociale, datorii f de personal etc.).

Ecuaiile patrimoniului in funde de concega juridica, economi@ sau
financiat referitoare la obiectul contabiiti se prezini astfel:

1) BUNURI ECONOMICE = DREPTURI + OBLIGA TII
2) BUNURI ECONOMICE = CAPITAL PROPRIU + OBLIGA TII
3) ACTIVE (UTILIZ ARI) = PASIVE (RESURSE)

Fiecarsstiinta folosete o singut metodi de cercetare, in componargireia se
includ mai multe procedee. Deci, thmea de metad are un cotinut mult mai
cuprinzitor decat acela de procedeu, procedeul fiind oepargani@ a metodei.
Procedeul este numai o magiee a atinge un scop.

Corespunitor particularigtii definitorii a obiectului contabiiitii (dedublarea
patrimoniului), metoda contabdiii trebuie $ dispurh de procedeele necesare
reflec@rii obiectului contabiliitii Tn toa# complexitateai diversitatea elementelor sale
componente.

Metoda contabiliitii cuprinde un ansamblu de procedee aflate inti-énsi
corelaie si intercondiionare reciprog.

La randul lor, procedeele metodei contadtiliise bazeaz pe anumite principii
generale care stabilesc #tgrile reciproce dintre aceste procedestructurile esetiale
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ale obiectului contabilitii. Pe aceste principiii norme se fundamenteazontabilitatea
ca stiintd. Aceasi caracteristie este valab#l, in primul rand, pentru procedeele
specifice metodei contabiliii, dar ea este aplicahiki la celelalte procedee. Principiile
generale sunt considerate ca fiind legi fundamerakgstiintei contabile.

Potrivit Dictionarului Explicativ al Limbii Roméane principiul est'element
fundamental, idee, lege de Bapge care se intemed teoriestiintifica, un sistem
politic, juridic, o norna de conduit etc".

Principiile fundamentale ale contalitit in partich dubE sunt legate de
procedeele specifice ale metodei contatiiit

Sunt unanim acceptate ca principii fundamentaecahtabilifitii:

- principiul dublei reprezeiti a patrimoniului cu ajutorul bilanlui;
- principiul dublei Tnregistiri a operdilor economicesi financiare cu ajutorul
conturilor.

Apreciem @ si dubla centralizare a exist@hor, micarilor si transforndrilor
elementelor patrimoniale poate fi consideémat principiul fundamental al contabilii.
Argumente in acest sens ar fi:

- acest principiu are la bé@mn procedeu specific al metodei contaduilit
si anume, balaga de verificare sau balgnconturilor;

- legitura reciproé care exist intre procedeele specifice ale metodei
contabilittii si principiile pe care le genereaz

Astfel, exist o legiturad strand intre bilan si sistemul conturilor , iar dubla
inregistrare este determigain primul rand, de dubla reprezentare a patrinianicu
ajutorul bilanului. Prin dubla inregistrare se créaelaia dublei centralidri, a cirei
formula se prezint astfel:

cresterea bunurilor economice + migorarea drepturilor si obligatiilor =
cresterea drepturilor si obligatiilor + mic sorarea bunurilor economice.

Prin balama de verificare se controlearespectarea in contabilitate a dublei
inregistéri a elementelor patrimoniale, creand prin aceagtaania exactiktii
inregistérilor efectuate n conturi. Cu ajutorul batande verificare se centralizeaz
intreaga activitate econorni@ unifitii patrimoniale, reflectat distinct in conturi pe
parcursul perioadei de gestiune. Seirolastfel informai de ansamblu asupra intregii
activitati desfisurate. Centralizarea datelor cu ajutorul bgdarde verificare ofer
conducerii fiedrei unititi posibilitatea de a cungi@ volumul modifid@rilor survenite in
structura patrimoniului, atat pe perioada cuientat si cumulat din perioadele
precedente, in vederea adoptdeciziilor ce se impun in conducerea aciitiitcurente
si In perioadele viitoare.
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Pe 1ang aceste principii fundamentale metoda contalgilititilizeazi principii
contabile general admise, numjieeguli sau conveii contabile. Aceste principii sunt
enunturi de eserd conceptua foarte generale, formalizate prin consensul
productorilor si utilizatorilor informaiei contabile. Ele sunt subordonate obiectivului
fundamental al contabiiitii, cel al imaginii fidele asupra patrimoniului, tustiei
financiaresi rezultatelor.

Principiile contabile general admise sau comiencontabile izvoiisc din
practia si se modifiéi 0 da# cu practicai teoria contabil. Ele nu sunt nici intangibile,
nici imuabile, nici universale. Unele principii neé creeag altele se invechesc, unele
sunt sistematizate in reglemamt contabile, iar altele aman doar in domeniul
reglementrilor fiscale sau sunt aplicate Tn praétidira sa fie precizate prin
reglemendri. Amintim Tn acest sens principiul costului istorpe care legista
roméaneastnu-l include in categoria conudlor (principiilor) contabile.

Regulamentul de aplicare a Legii contaiplit nr. 82/1991, aprobat prin
H.G.R. nr. 704/1993, utilizeazermenul de principii contabile nu conyien

"Pentru a da o imagine fidela patrimoniului, a situgi financiaresi a
rezultatelor obinute trebuie respectate, cu Boredina, regulile privind evaluarea
patrimoniuluisi celelalte normai principii contabile, cum sunt:

a) principiul prudetei;

b) principiul permanegei metodelor;

¢) principiul continuiltii activitatii;

d) principiul independegi exerciiului;

e) principiul intangibiligtii bilantului de deschidere;
f) principiul necomperisii."*

Directiva a IV-a a C.E.E. formuleamnrmitoarele principii:
societatea este prezurhatsi continua activitatea;, modalifle de evaluare nu pot fi
modificate de la un exetai la altul; trebuie % setina cont de principiul prudeai in
orice situae; trebuietinut cont de cheltuielilgi veniturile exerdiului la care se refér
conturile fira a lua Tn considerare data de plahu de incasare a acestor cheltuieli sau
venituri; elementele de la posturile de agtide pasiv trebuie evaluate separat; hilhn
de deschidere a unui exaigi trebuie & corespuna bilantului de Tnchidere a
exerciiului precedent®

in tara noastt, celelelalte principii sunt in general aplicatgifa fi formalizate
expres. Literatura principiilor sau cony#éor contabile este foarte abundent

Principiile contabile general acceptabile stabilie Consiliul de Standarde
pentru Contabilitatea Financiadin Statele Unite ale Americii (Financial Accoundi
Standards Board) sunt:

! Ministerul Finanelor, Regulamentul privind aplicarea Legii Contibiii, Editura Economig,
Bucursati, 1994, pag 22.

2 Mihai Ristea, Contabilitatea Sociglor Comerciale, vol. |, Editat de C.E.C.C.AR,,
Bucurati, 1995, pag.15.
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1) principiul entidtii contabile (business entity);
2) continuitatea explagii (going concern);
3) perioada de timp (time periods);
4) principiul cuantifiérii monetare (money measurement);
5) stabilitatea dolarului (stable dollar);
6) principiul obiectivilitii (objectivity);
7) realizarea veniturilor (revenue recognitiomgiple);
8) principiul recunagerii cheltuielilor efectuate (matching principle);
9) principiul consecveai (consistency principle);
10) principiul transpareai (disclosure principle);
11) principiul relevatei evenimentului (materiality principlé).

in opinia altor speciatii existi trei categorii de conveii
a) convetii relative la intreprindere;

b) convetii relative la exergiul economic-financiar;

c) convetii relative la misurare sau evaludre

Francis Rousse considara general acceptate uitmarele zece principii:

- principiul sinceriitii;

- principiul autonomiei tntrepriderii;

- principiul continuidtii exploa#rii;

- principiul specializrii exerctiilor;

- principiul stabilititii unitatii monetare;
- principiul costului istoric;

- principiul permanegei metodelor;

- principiul pruderei;

- principiul importarei relative;

- principiul noncompensilor;°

Fard a se suprapune intru totul, consisherci nu exisi deosebiri esarale faa
de principiile general acceptabile stabilite de.5.B.

Potrivit schemei elaborate de Michel Capron éxikiua categorii de principii:
principii explicit - redactatei principii implicit - aplicate.

Din categoria principiilor care sunt explicit reti@e Tn Codul de comeal
Franei fac parte:

® Roger H. Hermanson, James Don Edwards, Michael M&her, Accounting
Principles, Fifth Edition, IRWIN, Homewood, IL, B, MA, pag. 555-570.
4J. Douville, J. Fortin, M. Guidor, Comptabiliténéinciere, Montreal, Canada.
® Francis Rousse, Normalisation comptable, Collectiblethodologie, Ministére de la
Coopération et du Développement, 1989.
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- continuitatea n exploatare;

- permaneta metodelor;

- prudena;

- independefa sau specializarea exeiitr;
- noncompensarea.

Alte principii sunt aplicate,afa a fi explicit redactate, dagaman implicitesi
uneori controversate:

- principiul costului istoric;

- principiul entititii patrimoniale;

- sinceritatea;

- importana relati;

- principiul supremgei realititii asupra aparasi (ceea ce americanii numesc
substance over fo

Cele sase principii explicit redactate de Noul sistem tebil adoptat in
Romania sunt preluate din Directiva a IV-a a C.EEe demonstredazci modelul
contabil romanesc se armonizéan modelul european (continental) de contabilitate

Aplicarea in practic a acestor principii influgeaz imaginea fidel oferita de
informaiile contabile.

1. Principiul prudentei const,"in esem, in contabilizarea oricei pierderi
probabile si in necontabilizarea profiturilor sperate, chiaacd acestea sunt foarte
profitabile.” Tn activitatea practicpuini ageni economici apli@ acest principiu. Prin
aceasta se incalcimaginea fidel asupra patrimoniului, a rezultatelor tiolute si
situgiei economico-financiare.

Neconstituirea de provizioane pentru deprecieretivedor motivaii prin
caracterul fiscal nedeductibil al acestora, deteinsitabilirea unor profituri nereale,
majoratesi, implicit, distribuirea de dividende fictive.

De asemenea, constituirea de provizioane numadiripgrerderea nétdin
conversia datoriilogi creanelor Tn devize la sféitul exerctiului economico-financiar
nu respect prevederile directivei Comudiii Europenesi creaz numeroase dificudti
agenilor economici referitoare la momengilvolumul provizioanelor anulate.

2. Principiul independentei exerctiilor inseamia decuparea activitii unei
intreprinderi in exerdi economico-financiare.

Potrivit Legii contabiliitii nr. 82/1991 profitul sau pierderea se staide
lunar.

®Michel Capron, Contabilitatea in perspe&tiEd. Humanitas, Bucugg, 1994, pag. 65-68.

Niculae Felead, lon lonacu, Contabilitate Financiarvol 1, Ed. Economit Bucurati,
1993, pag. 33.
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In acest sens, conturile de cheltuigli conturile de venituri in care se
inregistrea, in fundie de natura lor, cheltuielile, respectiv, venitrse inchid,
provizoriu, prin rezultatul exengillui.

Rezultatul exerdiului, respectiv profitul sau pierderea, se deteiimca
diferena intre veniturilesi cheltuielile exerdiului, indiferent de data Tncasi sau phtii
lor.

In condiiile in care profitul se stabiee lunar, iar impozitul datorat se vatst
lunar, se pune intrebarea care este durata gxerceconomico-financiar.

Se acceptca exerctiul economico-financiar are o dufiade un an.

Soluia inchiderii lunare a conturilor de venituii a conturilor de cheltuieli
impun reconsiderarea duratei exgutili contabilsi creaz greutiti agenilor economici.
Dupd Ordonama nr. 70/1994 privind impozitul pe profit, csaai relaxare pentru
agenii economici a adus Legea nr. 73/1996ada¢ntru aprobarea ordonanamintite.
Aceasi lege prevede & determinareasi varsarea impozitului pe profit se va face
trimestrial si nu lunar. Relaxarea adusle prevederile acestei legi a fost de scurt
durati, prevederile ei aplicAndu-se doar in primul trimesal acestui an. Dup
adoptareasi promulgarea Legii bugetului de stat pe anul 19974 revenit la
determinareai varsarea lunara impozitului pe profit. Itelegem necesitatea aliméfiit
continue a bugetului cu venituri din impozite, dareciem & soluia aleas este greoaie
pentru agetii economici. Opim pentru o soltie mai yoari, practicai si in uneletari
vest europene:dvsaiminte de impozit pe profit in futie de profitul previzionat prin
bugetul uniitii, dar nu mai ptin de profitul realizat in anul precedent. In ackest
inchiderea conturilor de venituii cheltuieli se va face anual.

3. Principiul necompendgrii presupune necompensarea ctelan cu datoriile
fata de acelsi tert, necompensarea veniturilor cu cheltuielile din tobmle rezultate,
necompensarea plusurilor de valoare cu minusuglevaloare, in contextul apiGi
principiului prudetrei.

Datorita blocajului economico-financiar care exish economia roméneasc
acest principiu, de este explicit redactat de Noul sistem contahilse aplié.

Nu de ptine ori agerii economici caut parteneri cu care, in larefectueaz
compenéri intre creare si datorii, ocolind circuitul bancar normal.

De asemenea, sunt compensate difetenfavorabile cu cele nefavorabile
rezultate din conversia crgafor si datoriilor in devize, constituindu-se provizioane
doar pentru pierderea iet

Pe lang celesase principii explicit redactate de noul sistemtabit, exist si
unele principii, care dé nu sunt formulate, pot fi considerate ca acceptde
normalizatorii roméni. Printre acestea amintim: npipiul importanei relative,
principiul costului istoric, cuantificarea monetaprincipiul entittii.

a) Principiul importan tei relative (pragul de semnificaie) urmireste %
puré in eviderd toate opengile economicssi financiare, precurgi informatiile a cror
importarta poate afecta evaltile si deciziile. Informaiile contabile trebuieascuprindi
o descriere sincer clam, precis si completi a opergilor care au avut loc. In
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contabilitatea americanun eveniment este considerat important cand pioétenta
decizia celor care folosesc nregisile contabile, iar valoarea infornmiai depiseste
sensibil costul acesteia. Infortil@ furnizate de contabilitate trebuiea ®vite dod
extreme:

- s nu fie prea condensate sau agregate;
- &4 nu abunde n detalii inutikp nesemnificative.

O informaie este "semnificatéy numai daé este utidh pentru beneficiari.
Pragul de semnifitee este o rrime relatid, el depinde de nivelul ierarhic al
utilizatorilor, de narimeasi specificul unittii patrimoniale, precurgi de ati factori.

b) Principiul costului istoric consi in Tnregistrarea elementelor patrimoniale,
a veniturilorsi cheltuielilor la valoarea lor de intrare, nuinii valoare contabil sau
cost istoric. Acest principiu corssin a conserva valorile de intrare ale bunurilareca
sunt valori istorice. Cu ocazia inventarierilor alausi a lucirilor de inchidere a
exerctiilor, aceste valori (costuri istorice) sunt reictiite prin intermediul amortizilor
si a provizioanelor.

Costul istoric este mai mult un procedeu de eveludecat o conveie
contabil, motiv pentru care legidia noastt nu-l include in categoria principiilor
(conveniilor) contabile.

c) Principiul cuantific arii monetare rezulé din sfera de cuprindere a
obiectului contabilitii, in care intd numai opergile care afectedz patrimoniul si
rezultatele, opeté care pot fi exprimate sub forma monétévalorica).

Potrivit legii contabiliftii "Contabilitatea segine in limba roméaisi In moneda
naionak". "Contabilitatea opetanilor efectuate in valéf setine atat in moneda
naionak, catsi in valui”.

in tarile vest europene se vogle tot mai mult deirgirea sferei de cuprindere
a obiectului contabiliiti, prin includerea urritoarelor elemente: competan
managerilor, resursele umane, calitatea mediuloorijuitor, climatul social etc.
Problema principélo constiuie elaborarea unor modele de evaluacest@ elemente.

d) Principiul entit atii impune separarea actiii unititii patrimoniale de
activitatile proprietarilor acesteia. Usitle patrimoniale reprezidtpentru contabilitate
0 entitate autono#in distinct de proprietarii lor, indiferent de forma juridigi de
activitatea acestora.
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ASPECTE PRIVIND INFORMATICA SI APROVIZIONAREA
VIITORULUI LA UN AGENT ECONOMIC

CONSTANTIN AVORNICULUI

ABSTRACT. Computer Science And The Future Supplying Of An
Economic Agent. This paper tries to bring into the attention of thexision
factors the need of having access at a NationadiRess Databank. The aim
is that all economic agents to have access ataeuk for their information
and efficient organization. The bauk will contalhthe existent resources at a
national level (for exemple, which are the supplyiesources, who needs
them and which are their accounts). The supplyiy warions means, the
best at we are thinking in the being that of uglegflized robots for

supplying.

Literatura de specialitate ne aduce in @etot mai dessi mai argumentat
numeroase aspecte din care se poate dedicebotica a Thceput dejai-si adua
contribttia la rezolvarea problemelor practice, cu rezultatenai spectaculoase.

Diversitatea realrilor in privinta robailor este atat de mare incét gtz pot
rezolva din ce in ce mai multe problegialin domeniul economico-social. Existieja
robai care dispun de inteliggn artificiald, care Tireleg comenzile umane exprimate
prin limbaj naturalsi sunt capabili  se adapteze diferitelor sitiiamprevizibile din
mediul exterior, de aagi soldii intr-un mediu complet cunoscut.

Agentul economic al anului 2000 va fi structusatierahizat ca celule de
magini unelte cu comaridnumeri@, alimentat de rokoindustriali sub controlul mini
sau si macrocalculatoarelor. Toate opgita ce se vor face in age ageni vor fi
executate de rolio iar intraga activitate va fi condugle o rgea de calculatoarg
minicalculatoare, care dapo scherd extrem de flexibd va optimiza fluxul de
fabricaie si va desfsura o activitate comerciakficient.

Nu se prevede in nici un caz excluderea omuluadeste linii de prodtie ale
viitorului, rolul acestuia va spori contnuu. Va avan nivel superior de pratiye,
necesar noilor sale sarcini care-i revin in acpstguri de supraveghegeconducere.
Deci muncitorul anului 2000 va séna mai mult cu un operator de calculator dézst

Robotica viitorului tinde spre omul "Simbolic", ied a unui sistem de
conexiuni intre omgi masind. Acest om va fi, dup parerea noasl legat direct prin
sistemul 8u nervos de calculatoarele capabilergerogheze orice memorie gigant din
orice loc al lumii, prin internet, sad somunice direct cu orice individ.
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Cu ajutorul ultramicrocalculatoarelor moleculagieale biotranzitoarelor se
poate prevedea crearea unor ‘tsirn artificiale" care 8 permiti ca de exemplu:
"vederea" in ntuneric, detectarea radioaciivjtsau multiple capaditi de identificare
a diveselor mirosui auzuri.

Avand la dispozie asemenea rokp lucratorii din compartimentul de
aprovizionare-desfacere ai agilr economici, vor avea posibilitatea gospodi
judicioase a oriiror resurse materiale, evitdndu-se stocurile supraative si
reducandu-se cheltuielile de stocare a acestorivalieriale.

Datoriti recentelor progrese pe ditiecinformatizrii si agenii economoci din
Romania pot beneficia de o informare supetigain folosirea internetului in infomarea
lor pentru diverse probelme economgcee reclami sau marketing.

Ne putem imagina modalit de aprovizionare-desfacere ce vor fimea dug
anul 2000, dactehnica va ajunge la cotele prezentate antemnoackst caz, fiecare om
care lucreaz in orice loc de mur¢ consumator de resurse, va avea 0agrij
suplimentai. Pe 1ang grija de a supravegheatoterea unei proddit de calitatesi la
termenele stabilite, va tansmitaitre sistemul informatic al agentului economic unde
lucreaa, informgii referitoare la cea ce a consungata cea ce a produs. Altfel spus,
muncitorul va aveagi grija actualizrii bazei de date, cu resursele agentului la care
lucreaz. Deci muncitorul viitorului va trebuiasaibi o pregitire superioat celui de
astizi. Acesta va cungte Tn detaliu tainele meseriei sale gdpe cele ale sistemului
informaional-decizional in care lucreazpe care trebuieid alimentezé cu informai
necesare actuafigi bancii de date a resurselor materigieu alte informéi necesare
factorilor de decizie.

Lucrdndu-se cum s-a aat anterior, Tn permangnvor fi "la zi" toate
informaiile despre nivelul resurselor materiale a tutwagenilor economici productivi
din tara. Se va creea astfel o hiade date cu resursele materiale, prin intermediul
internetului la nivelul intregiidri, care va fi in permanghactualizai si care permite n
orice moment cungterea resuselor materiale exitente la nivelul gitngri.

La aceast baz de date vor avea acces permanent cei care ldcieaz
aprovizionare. In compartimentele de aprovizioneoe apare terminale care vor fi
conectate la aceastaz de date. Aceste compartimente, avand produse moga
instalate pe aceste terminale, vor da semnaleadsatand nivelul unor resurse de la
un agent economic dageste un anumit stogi care ar pute crea probleme deosebite n
viata agentului economic respectiv.

Lucratorii acestui compartiment vor avea acces permalaeBanca centrala
resurselor intregiari. Aceasi band va fi meninuti "la zi" prin grija administratorului
naional si a agetilor care au acces la ea. Deci se poate afla e arioment la ce
furnizor se poate apela pentru refacerea stocuriloauz, dad este vorba de iminent
ruptud de stoc. Dup aflarea furnizorului cu care se poate colaboragrage imediat
comanda prin internet sau prin intermediuékei de calculatoare la care sunt ctipla
nivel ngional, cu detaliile necesare pentru aprovizionagentului economic.
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Agentul care a primit comanda, o va onora imepliat serviciul de satisfacere
a comenzilor, care dispune de mijloace modeaineapide de transport, cum ar fi:
avioane de mitsi mare capacitate de transport alrfin, elicoptere de accganatu
sau alte mijloace rapide de trasport cum ar fi fiokecializai in transportul rarfurilor
la diverse destina.

Pentru o aprovizionare cat mai rapigl rationak, fiecare agent economic
productiv, va dispune de mijloace de transportdapi cat mai eficiente, cum ar fi
robaii specializai Tn transportul rérfurilor. Acesti robati vor intra in fungie promptsi
corstincios, imediat ce comanda unui client a fost pta® de cei indicgé din
compartimentul de desfacere.

Robotul care onoreazcomanda, primge toate decizile necesare de la
sistemul informatic al agentului economic de cgpatime. Dug ce a primit mesajele
necesare, trece la exeiey adi@ isi procui marfa necesardin magazie, transmite
datele sistemului informatic cu privire la #incarea mijlocului de transpogt este gata
de plecare. Efectueaztransportul la agentul economic indicat, destamarfa si
primeste informaia de recetie a mirfii de la acel client, dupcare se intoarce de unde a
plecat, pred informaia de recege si intrd Tn pauZ pari ce primgte o nod comand.
Aceasta ar fi situga normal. Da@ apar dificulliti in realizarea sarcinii ce i s-a
incredintat, le transmite sistemului informatic de care @persi va proceda Tn
continuare in conformitate cu deciziile primiteldeacesta.

Problema se pune cand vor aparsthceboti?

Tehnica anilor de dap2000 ne vaaspunde acestei provart In orice caz, se
pare @ aceti robati nu vor putea "circula” decét pe calea aerulugeupresupuneicse
va mai putea #pi spaiul necesar zborului acestor rabo

Modalitatile de realizare a procesului de aprovizionare faese prezentat
mai sus, se bazeape muncitori priceptisi corstinciosi care 4 lucreze, atat la locurile
de produge catsi in compartimentul de aprovizionare - desfaceta Banca centréla
resurselor intregitari, catsi pe reeaua de rolio specializai in transportul de valori
materiale.

Mare intrebare este dase pot realiza aceste patru verjgicand anume,
avandu-se in vedereai @in fiecare verig exist unele realiari. Ar fi nedrept ca %
negim posibilitatea perfaonarii acestora péh la nivelul necesar apldi unei
asemenea ideii dé@nul 2000.

Daai in prima parte a ideii vor putea dispare depczitid la ageii economici
productivisi nivelul stocurilor pe intreaggra se va injuratati, in a doua ei parte duce
la dispariia celor care se ocupau cu partea ofmmali a aprovizio#irii, iar
compartimentul de aprovizionare se va ocupa nueanarketingul aproviziaimii.

Deci muncitorii direct productivist vor rezolva singuri toate probleme legate
concret de aprovizionare, n furecde sarcinile de prodtie pe care le agi in contextul
general de refda economice intre ageéin economici, care au fost create prin grija
compartimentului de aprovizionare.
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Aceasi idee duce la ceterea vitezei de rofi@ a mijloacelor circulante,
ducénd la eliminarea blocajelor financiare la nivaional.

La realizarea primei ideii, dificultatea este légate crearea rohior
specializa Tn transport, in cea de a doua parte a ei, acelfgtultate este legatde
apartia "Omului simbolic", adig acei muncitori supercalifi¢ciain realizarea diveselor
produse, careagpoati comunica cu sistemul informatic privind necesaelimateriale.

Credem & ideea prezentafn aceadtlucrare nu este ungiintifico-fantastia,
ci una care va fi realizaliilin secolul urritor si la agenii economici dintara noast,
fiindca n tari superdezvoltate (Japonia, S.U.A) o parte a acédi deja fungoneaz
cu rezultate foarte bune.

30



STUDIA UNIVERSITATIS BABES-BOLYAI, OECONOMICA, 1, 1997

IMPLICATIILE MODIFICARII LEGII SOCIETATILOR
COMERCIALE ASUPRA CONTABILITATII

PARTENIE DUMBRAVA, DUMITRU MATIS

ABSTRACT. The Implications of the Modifications of the Companies
Law on the Accounting.

The transformation of Romanian economy since 1888 the centrally
controled market to a free market, requires a nawpanies law.

The paper is trying to present the implicationshaf modifications of the
companies law on the acounting and its adjustnoewbt|d standards.

Se poate afirma cu certituding @dup evenimentele din anul 1989, guvertian
din tara noastr au fostsi sunt preocupd@ de armonizarea legiglai si a evidenei
cerincelor economiei de pia

Dupi cum erasi normal, contribtia, aportul acestora la procesul de articulare
este diferit, corespugtor condiiilor din fazele procesului de tranig, angajrii si mai
ales priceperigi profesionalismului.

Pe de o parte, din dotande a accelera procesul privatizpentru a &spunde,
n special preteiilor unor organisme externe iar pe deiglarte pentru a evita riscurile
unor confrurdri parlamentare, actualul guvern a abundat in pigcnorme, ordonae
si hotiréri , printre cargi Ordonana de Urgeti a Guvernului nr.32 din 16 iunie 1997
pentru modificareai complectarea Legii nr 31/1990 privind soéiéé comerciale.

Chiar daa suntem cogtienti de neconstittionalitatea acestei ordonan nu
credem & ar exista rezerve din partea celor responsghik bura credina cu privire la
necesitatea reactuaid legislatiei constituirii si functionarii, dizolvarii si lichidarii
societitilor comerciale.

Dupi opinia noastr si a altor autori recunos@uin materié principalele
modificari si completiri ar consta n:

+ Imbunititirea mecanismului de constituire a sowi@r comerciale prin
simplificarea administrativa acestui proces. Astfel, se elithintapa autoriii
infiintarii societtii comerciale de d@re instatele judedtoresti, iar actul constitutiv
nu mai este supus unui dublu control de legalitaéspectiv judettorul care
autorizeaz infintareasi judecitorul delegat de la Oficiul Registrului Connglui.

1's. Anghelinisi colaboratori, Legea socigilor comerciale pe elesul tuturor, Rentrop &
Straton, Bucurgi, 1997.
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Aceasta inseanirevitarea birocratismului, economie de mugictimp, scurtarea
perioadei de timp pentru constituirea sagiktr comerciale 4rd a afecta latura
calitativa.

e Efectuarea din oficiu a procedurii de publicare Toriforul Oficial a incheierii
judedcitorului delegat, de autorizare a infini socie#tii . Tot din oficiu are loc
inregistrarea fiscal la administréda financiaé a socieiti comerciale, #ra ca
patronul, asociatul saut@marul $ circule la nesfait de la un fungonar public la
altul.

e Crearea premiselor pentru ocrotirea intereseloditmelor sociali prin existeta
lichiditatilor in capitalul social, urmare a prevederi aporturile Tn numerar au
devenit obligatorii la constituirea ofi@i forme de societate. Prin urmare, conform
prevedirilor Ordonatei de Urgeri a Guvernului nr. 32/1997 nu se poate constitui
0 societate numai cu aport in natsau cu aport in cregnori muné.

Desigur, legiuitorul nu stabiee o anumit limita minima a aporturilor Tn
numerarsi ne exprindm opinia @ nici nu este necesar aceasta, pendrincsocieitile
de persoane obligde sociale sunt garantate cu patrimoniul sogiatu rispunderea
nelimitaéi si solida@ a asociglor si a asocidlor comanditai, comanditarii &spund
para la concureta aporturilor lor. Acest fapt are impligain contabilitate, ocazionand
si efectuarea de Tnregistr cu incadrile de numerar.

Cu toate rasurile de ocrotire a creditorilor sociali, se ridsemne de intrebare
cu privire la constituirea sociilor cu raspundere limitdt pentru care ordonégn de
urgena stabilgte doar minimum de capital social, pe care 1l apracredus, in
condtiile Tn care obligéile sociale sunt garantate cu patrimoniul socaciai fiind
obligai numai la plata firtilor sociale.

Dupi opinia noast acest fapt va fi sagfionat in raporturile cu furnizori, care
din cauza riscului va resttiona nirimea relgilor comerciale.

* Protegia mai eficiend a tetilor prin introducerea unei institii specifice "nulitatea
sociefiti comerciale”, care intervine in cazurile exprgsevizute de legesi ale
caror efecte se produc numai pentru viitor din momkemiméanerii definitive a
hotararii de declarare a nuiii.

In raporturile cu teii societatea pe @cni, in comandi pe aduni sau cu
raspundere limitdt este angajatprin actele organelor sale, chiar glacestea depesc
obiectul de activitate. Asodiaraspund pentru obligéle sociale paa la acoperirea
acestora, iar in cazul declamulitétii societtii nu se aduce atingere actelor incheiate in
numele gu. Nici societatesi nici asocigii nu pot opune teilor de bur credina
nulitatea sociétii.

* Reducerea sferei normelor imperatiyieinlocuirea lor prin norme cu caracter
supletiv, Eisdndu-se o mai mare libertate weinpartilor Tn a decide regulile de
functionare a sociéti. Astfel, in ce privgte plata dividendelor aceasta se poate
face propaiional cu cota de participare la capitalul sociagiise poate prevedg
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in alt mod prin actul constitutiv, sau dreptul degpietate asupra @ienilor emise

pe lang cesionare sau tranzamare se poate facg prin alt mod, constituind
expresia autonomiei gestionare a ai@n economici. De asemenea, este de
subliniat faptul & hotirarile care au ca obiect modificarea actului contVi se pot
lua si Tn alte situgi decét cu votul tuturor asogitor, dac legea sau actul
constitutiv prevede astfel.

e Armonizarea prevederilor Legii sociigitor comerciale cu reglemetit normative
ulterioare, cum ar, fi de exemplu, cu Legea privipbcesul reorganizii si
lichidarii juridice, nr.64 din 22 iunie 1995, cu Legea [miy valorile mobiliaresi
bursele de valori, nr.52 din 1994, sau cu Legeeapiet mediului nr.137 din 1995.

e Clarificarea unor eziti si confuzii cum ar fi: reglementarea diviziunii settilor
comerciale, precizadnd coinutul procesului diviziuniisi modalititile de realizare
ale acesteia, respectiv tatali patiala prin preluaressi dezvoltarea cuprinsului
Decretului nr. 39/1934,4fa a utiliza neiunea dereorganizare, care include
deopotrid fuziuneasi divizarea. Astfel, inh cazul fuziunii sau diviziiirtotale
societateasi inceteaz existena si deci dizolvarea are lociffa lichidare. De altfel,
societitile in lichidare nu pot fuzionsi nu se pot diviza.

S-au adus preciz cu privire la posibiliitile de retragere a unui asociat din
societate in nume colectiv, in comadéimpl sau cu dspundere limitdt Astfel,
Legea nr.31/ 1990 prevedearisirea socigitii numai cu titlu de saniunesi nu si din
proprie iniiativa, ceea ce aduce atingerea libgirppersoanei asociatului. S-a pezut
in Ordonara de urgefa si posibilitatea retrageri pe motivele intemeiate asociatului
s-au conform prevederilor din actul constitutiv.

De asemenea, a fost reglementptin ordonati modalitatea de gajare a
aaiunilor, care se poate face prin dectaralati de titularul lor in forma autenticsau
prin nscris sub semnatuprivat, certificate de fungnarul societtii sau de registrul
independent privat al donarilor, prin intermediul unei declgiiasau inscris in care se
precizeaz marimea datoriei, valoareg categoria agunilor gajate.

Gajarea se inscrie in registrul actionarilor, i@ad@orului gajist i se elibereaz
o dovad a constituirii gajului.

e Actualizarea terminologiei utilizate de lege, cumfa de exemplu, Tnlocuirea
notiunii de faliment cu nunea de lichidare juridic

* Actualizarea nivelului capitalului social minim, tazul societilor pe agiuni la
25.000.000 lei, a socitlor cu raspundere limitdt la 2.000.000 lei, iar a unei
obligatiuni la 25.000 lei.

Obligaia compledrii capitalului este de 1 an de la data dntrin vigoare a

Ordonanei de urgeti a guvernului nr.32/1997. Capitalul sociairsat in contul
majoiarii de capital nu poate fi mai mic de 30% din agbscris in acest scop.
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« Imbunititirea si modernizarea reglemeamilor privind registrele sociétii si
bilanturile acestora. Astfel, socigite comerciale trebuieascondué@ urmitoarele
registre:

. Registrul aonariatului pentru anile nominative

. Registrukedinelor si delibedrilor aduririlor generale

. Registrukedintelor si deliberilor consiliului de administnge
. Registrukedintelorsi delibetirilor comitetului de diretie

. Registrukedintelor si delibetirilor comisiei de cenzori

. Registrul obliggunilor

OO WNRE

Responsabilitatea conducerii acestor registre eea@ministratorilogi cenzorilor.

¢ Reconsiderarea regimului sainoilor pentru fapte considerate specifice satilerr
comerciale. Ordonanta de urgeénd guvernului nr.32/1997 aduce modific
substatiale sandgunilor in materie, ridicAndu-se plafonul minim siaxim al
acestora, dar mai ales eliraiit la maxim a alternativei Tnlocuirii cu amend
cazurilor de infraguni pedepsei cu inchisoare.

Astfel, de exemplu, pentru fondatori, administratadirectori, directori
executivi sau reprezentantul legal al sdtieera prevazut inchisoare de la trei luni la
doi ani sau amenda de la 20.000 lei la 100.00pdatru prezentarea cu rea credlim
prospecte, rapoart@ comuniciri adresate publicului de date neaitae n legtura cu
societatea, reconsiderandu-se prin ordgnpadeapsa cu inchisoare de la 1 an la 5 ani,
fara alternativa inlocuirii sanwni cu amena.

Se pedepseste cu inchisoare de la & lmmin an sau cu amehde 250.000 lei
la 15.000.000 lei, f& de pedeapsa cu inchisoare de la @ larun an sau cu amende
la 5.000 lei la 50.000 lei, cenzorul care nu a cmay adunarea genetatonform
prevederilor art.114, lit. b din Legea nr.31/1990.

e Armonizarea legiskei comerciale romasé cu prevederile altor legidia ale
statelor europene.Astfel, s-au adoptat o seriensiiwii noi in materie, cum ar fi
institutia agiunilor preferetiale cu dividend prioritarafa drept de vot; institia
aduriirilor speciale ale daatorilor de aduni dintr-o anumii categorie; emiterea
de atiuni si obligatiuni dematerializate, prin inscrierea in cont; pisatea numirii
de administratori lichidatori sau cenzori persognielice.

e Compensarea unor crganpe care anumiidebitori le au asupra sodigtor, n
situgia Tn care creaele sunt lichidesi exigibile, prin acordarea deitce acgtia a
unor agiuni din capitalul social. Aceasta poate constitiiiectul socieitilor
comerciale cu capital de stat, debitoare, s#gieomerciale cu capital privat,
creditoare, sau socigile bancare, pentru drepturile lor de crgan

Conversia datoriilor, nerambursate la scailén aciuni sau frti sociale se
poate face cu aprobarea adiingenerale a amnarilor sau asocidor, pe baza
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mandatului special acordat de Consiliul de admigtistal Fondului Propriétii de Stat.
Pentru aceasta se incheie conwmenintre debitorisi creditori, care dup aprobare de
catre Consiliul de administtee al FPS, @ dreptul la incheierea contractului de
cesionare de @ani sau frti sociale, in limita agunilor sau frtilor sociale djinute de
FPS.

In baza conveiei si contractului de cesionare transferul deiwag sau frti
sociale se face direct de FPfre creditor.

Pentru socidtile bancare convertirea drepturilor de crddn agiuni sau frti
sociale se realizagzrin stingerea propgonak atat a creditului cagi a dobanzilor
aferente, neincasate la scagden

In contabilitate, compensarea unor cteapentru datorii nerambursate la
scaderti prin acordarea de gwni sau farti sociale din capitalul social generéaz
urmatorele Tnregisiri:

1. La agentul economic care a efectuat converstardr nerambursate la scadadt

% = 7718 " Alte venituri excejpnale din opendi de gestiune”
162 "Credite bancare pe termen lyngrediu”

1682 "Dobanzi aferente creditelor bancare pe teromagsi mediu”
401 "Furnizori"

404 "Furnizori de imobilizarii"

519 "Credite bancare pe termen scurt"

5198 "Dobéanzi aferente creelior bancare pe termen scurt"

2. La agentul economic care a efectuat converséagelor Tn agiuni sau pirsi sociale:

% = 411 "Clien"

261 "Titluri de participare"

262 " Alte titluri imobilizate ale activitii de portofoliu"
sau

503 "Adiuni"

3. La sociefsile bancare caregsi transformi drepturile de cream in agiuni sau irfi sociale:

% = Conturi de credite
Conturi de dobanzi

412 "Titluri de participare

sau

413 "Titluri ale activifitii de portofoliu”
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CU PRIVIRE LA APARI TIA SI DEZVOLTAREA BURSELOR

GHEORGHE CIOBANU

ABSTRACT. On the setting up and development of stdcexchange The
setting up and development of stock exchange ng historical process.
The modern type of stock exchange is the resutteoturies of experience,
and of a number of premises that determined theegsoof stock exchange
evolution. This paper presents the most importantitions and stages in the
development of stock exchange.

Procesul de formaresi dezvoltare a burselor este organic legat
interdependent de unele premise de ordin materiggnizatoric sau institional. Cele
mai importante dintre acestea sunt:

1. Dezvoltaregi concentrarea schimburilor comercial&tata timpsi in acele
locuri in care schimburile comerciale au fost stidzvoltate, nevoia conceiitii lor
intr-un spéiu determinat nu s-a manifestat in mod deosebiatOcl avantul luat de
comer (in perioada greco-romanin porturile din nordul Italiei, in ogale hanseatice
sau dup formarea imperiilor coloniale), reunirea in agelac a tuturor celor interega
in afaceri a devenit o problénde foarte mare interes. Aceste locuri au fost ias®c
punctelor In care se puteau Incheia afaceri (dgtiga bani), ceea ce, se pare, a condus
la apariia siglei cuprinzand pungile cu bani (care semnaisifel locul respectivii,
mai tarziu, la dobandirea numelui de kurs

Este yor de dovedit asti ca bursele cele mai active (atat pentrarfuri catsi
pentru valori) sunt concentrate fie Tn zonele marpodudtori fie in zonele marilor
centre financiare sau comerciale.

2. Caracterulpublic si reglementat al tranzaiilor. Spre deosebire de afacerile
care se incheie la nivel individual (intre indiyiirme - deci de la voi la voina), in
cadrul @rora regulile sunt convenite (mai mult sau maiude dtre pirti, tranzadile
de burd au caracter public; aceast trasaturd definitorie atrage dupsine ocerinta
fundamental: organizaressi functionarea bursei trebuiei §aci in conformitate cu
reglementri, tot publice, obligatorii pentru to participanii. Cele mai vechi
reglementri de acest gen sunt cele ale attilar de negustori Gollegia mercatorum
din Roma antig, iar In Evul mediuCodul comerciala indeplinit rolul pe care, in
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prezent, il indeplinesc regulamentele burselov§]1, pag.14]. Se aprecidzci bursa
de valori ca instittie distinci a aprut’, chiar mai devreme decat bursa darfari,
odat cu un patent emis la 1 septembrie 1771 ddififitgasa Maria Tereza, prin care se
creaz o piga organizai, avand un statyf un regulament propriu de futhignare.

3. Dezvoltarea socigfilor pe agiuni. Cele cateva exemple, frecvent citate de
literatura de specialitate, privind sodiie in comandi sau pe a@ni care au
determinat apatin de negocieri - de tip bursier - #ndin antichitate, demonstreaz
legitura foarte puternicdintre apatia bursei de valogi emisiunea de titluri (de hartii
de valoare). Inflorirea deosebia burselor odatcu dezvoltarea marilor corpaiiape
aaiuni (ale indiillor mai ales), demonstreandati Tn plus @ istoria societtilor pe
aagiuni este strans legatde apatia burselor de valori. Expansiunea comeicial
generat nevoi sporite de resurse financiare, iastitoirea de socigfi pe agiuni a
reprezentat una din cele mai bune gbhentru atragerea resurselor marelui public n
acest proces. Re aciunilor si mai ales bursa de valori au Tnsemgidinseams si in
prezent mecanismele prin care (hartile de valoaeejransforr in bani §i invers),
astfel ca cel ce vred svesteastin socieitile emitente & poati cumgira titluri iar cel
care nu mai dogge i le pastreze § le poal revinde. Bursele de valori au fost cele care
au asigurat "victoria banilo&ifa valoare intrinsex (monedele de hartig) ... consacrat
utilizarea larg a hartillor de valoare (dani, obliggiuni) in finartarea afacerilor de
anverguii”. Amploarea pe care au dobandit-o in prezent afaamu valori mobiliare pe
de o partai rapiditatea cu care se pot mobiliza capitaluarfe mari pentru invesii (in
produgie, transporturi, comersau chiar #nci) dovedesc cat de puterhigi de
profitabild este legtura dintre titlurile de valoarg burse. Nu poate fi marginalizat nici
interesul statului. Din cority dezvoltaregi modernizarea burselor a permis acoperirea
(mult mai simpd) a unei datorii publice In cgiere, angajate practic de toate statele
lumii.

4. Amplificarea relgilor de credit Odat cu dezvoltarea prodtiei piata a
trebuit ¢ atingi dimensiuni adecvate. Pentru a inflteedimensiunile pigi (mai precis
ale cererii) produitorii si comerciami utilizeazi toate mijloacele posibile. intre acestea
un loc foarte important 1l océpcreditul comercial Pe de afi parte, ritmul progresului
tehnic impune realizarea de inv@sfoarte mari in cercetarg modernizarea tehnici
tehnologi@. Cea mai mare parte a resurselor pentru asemeneatiii se olsin pe
calea creditului. Apatia si dezvoltarea relélor de credit au determinat apgai si
extinderea utilizrii "efectelor de comet; circuitul acestora s-a autonomizat treptat,
ceea ce aatut ca, Tn prezent,asfie consideratauna din formele embrionare ale
bursei de valori. In ultimul deceniu asistn la 0 dezvoltareifa precedent a refidlor de
creditsi la o internationalizare masiva a efectelor de comer, de fapt, pentruznu
sunt atat de puternic marcate de regilecvalutare, efectele de comeflibelate in

! DUHNEA, Emi| Rolul burselor de @rfuri agroalimentare in avantajele participi Romaniei
la operaiune de burg, Tez de doctorat, ASE, Bucwi 1981, pg.84, citat daf4].

21n sensul de butspublici si reglementata.
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valute convertibile) circdl pe piaa interngionali mai usor si mai intens decéat banii
de cont Drept urmare, una din componentele deatsle activititii burselor de valori
este negociereg schimbul efectelor de comeromponerit ce §i amplifica importana
si dimensiunile odat cu expansiunea circulai acestor atat dedatai nlocuitori de
bani - cambiile, biletele la ordin, cecurilgi, mai nou, acreditivele, conosamentgie
altele.

5. Dematerializarea schimburilca avut de urmat o cale luhdeoarece a fost
greu "asimilax" de marele public. Tn zilele noastre, intre tiltimominativesi cele la
purtitor nu mai exist deosebirl importante de ordin practic. Uamind simplificareasi,
pe aceadt baz, accelerarea schimburilor, bursa a procedat trept@t la
dematerializarea #anfurilor cat si a valorilor negociate. Déa¢ Tn cazul narfurilor
aceasta a insemnat trecerea de la negociergaoonairfuri la un nomenclator limitat
de bunuri (fungibile) de calitate standaidapoi la gantioane, pentru a se ajunge la
calitati abstracte de matf(deci la titluri de proprietate de genul recipiggirrant sau a
conosamentul)j dematerializarea in domeniul valorilor mobilia¢rebuit dus para in
punctul in care - indiferent de ce fel de titlustee vorba - tranzside si poat fi
incheiatesi finalizate prin simpla mgcare a sumelor dintr-un cont intr-altul. Titlul sau
valoarea dematerializatreprezini o "valoare scripturd) fira individualitate, ...,
suportul drepturilor titularului ... devenind contatlividual” [6, pag.24].

Procesul de dematerializare a valorilor a incepute al banilor cu valoare
intrinse@ (din aur sau arging§i a fost determinat atat de decalajul, din ce Tnm=é
mare, dintre nevoia de bagiidisponibilul de bani (indeosebi sub aspect stmatt- de
la otara la alta ori de la un negustor la altul), satle problemele curente determinate
de circulaie (costulsi riscul transportului, uzura, pericolul falsifigi sau al pirateriei)
sau plat (disponibilitate, control). Banii de héartie dob&sd acceptarea deplirdin
partea utilizatorilor Tn condile expansiunii schimburilor Europei cu alte zoneog
grafice. De fapt, in periooada expansiunii coméegjaa dezvoldrii stateloreuropene
din secolele XIV-XVII, apar dau feluri de hértii de valoare cu futicmonetare:
bancnotele sau biletele de bagcbonurile de tezaur sau titlurile pentru datoridokica.
Sporirea, practic permanénta cantiftii (si valorii) hartilor de valoare puse in
circulaie, insemnand implicarea tot mai puteline statului ncalitate de debitara
facut necesar asigurarea unecredibilitisi corespunitoare, iar aceasta a depigis
depinde - In cea mai mareisuid - de capacitatea pw& financiare de a asigura
evaluarea coreftsi miscarea operativa acestor valori. Bursa de valori - printpigpe
care o0 realizediz- face conexiunea dintre lumea valorilor regildumea titlurilor de
valoare, asigurand lichiditatea acestora dinaurm

Dematerializarea schimburilor a permis agi@ninor operguni de burg altfel
de neimaginat tranzdite de tip futures sau cele cwpriuni fiind astizi o expresie
graitoare a efectelor profunde pe care dematerializdeea produs n Tsi esena
operaiunilor de la bursele de valori.

3 Chiar si Tn fara noastt;, prin Ordinul 2 din 16 ian. 1996, al CNVM cu prigila emiterea de
agiuni In formzi dematerializad, s-a realizat o aliniere a practicii interne la astdardele
internaionale.
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Aparitia si dezvoltarea burselor este o consecifireasé@ si, totodas, o
marturie a progreselor pe care societatea - In ¢ieola - le-a inregistrat Tn domeniul
schimburilor si al organiarii pietei. Bursele moderne sunt rezultatul umrbces
evolutiv Tndelungatfiecare moment important pentru afirmargacresterea rolului
acestora fiind legat de realizarea upoemise materialgi institusionale indispensabile

Numeroase ludri stiintifice semnaleaz existena unor forme incipiente ale
burselor ing din perioada greco-romanSe afirmd chiar [5, pag.1928]&in timp ce
"asirienii au realizat primeledhci iar grecii au inventat moneda, romanii au imagi
primele burse de valori”. Afirmia este sumuti de argumente importante: fuimnarea
burselor a fost reglemensatprin prevederi speciale cuprinse n dreptul puyblic
denumirea devalori negociate provine din dreptul roman, locurile speciale ursge
realizau negocierile erau organizatedestinate numai acestui scop, iar negociatorii
detineau - foarte relevant da@avem in vedere momentul istoric - monopolul efarditu
tranzadilor respective.Clasa publicanilor categorie a burgheziei financiare, care a
dobéndit dreptul exclusiv de a face invéistpentru infrumusg@rea Romei, pentru
asigurarea furniturilor necesare armaiéialte operéuni (care necesitau resurse
financiare importante) a avut, sub imperiul sbeeii tot mai insemnate a nevoilor de
capital, ideea realizii unor societifi In comandi#, pentru care s-au emis tami
destinate marelui public. Acestérp nominative, care se puteau ceda prin transfer, se
schimbau rapid, "intr-o bazéicsomptuoas special ridicat in acest scop" [5, pag.1929].
Embrionul pieelor bursiere existgi Tn Grecia (la finele secolului VI 1.e.n.), Agora,
ntr-un loc numitEmporium unde negustoriii comerciaii instalgi Tn "trapezéd (masa
de schimb) realizau tranaacAm Tntalnit si opinii [3, pag.23] potrivit &rora operauni
similare au fost consemnate pentru prima @iatSumer, la anii 2800 T.e.n.

Dupi o perioad de regres in toate planurile - inclusiv in cetaimetului -
general de preponderga economiei naturale din primul mileniu al erei stoa, a
rerascut ideea necesjti unor reuniuni permanente, la nivelul marilor géri de
marfuri, care 4 fie concentrate in acaldoc. Pentru asemenea reuniuni se foloseau, cu
valoare de sinonim, denumiri gaiaza, loja, converie sau estrad. Incepand cu secolul
al Xl-lea aparesi se dezvolt zone importante: Tn Nordul Italiei, in gede stat
Genoveva, Vene, Pizasi Livorno precumsi in Nordul Europei, in okle hanseatice
Bruges, Amsterdamsi Hamburg. Aici sunt semnalate primele satigbe agiuni, intre
care, cea dintdi a apt in 1075, la Ven&; societatedMaris (in care erau asociate 2
persoane) folosea pentru primaadtept criteriu de imfstire a profituriloraportul de
capital. Societatea de minit Bazackledin Toulouse, fondatde ceitenii orgului Tn
anul 1250, era constitdidin 96 de prti numite unchaux va diinui aproape 500 de ani
(a fost cotat pentru ultima datla bursa din Frga in 1946, dupcare s-a dizolvat). La
Florena, Tn 1408, prin legistie se recunage & adionarii nu sunt responsabili decét in
limita sumei investite in societate (nu cu intregrimoniul personal), ceea ce va deveni
un foarte importanprincipiu de organizare tuturor sociétilor pe agiuni moderne.

Cu privire ladenumirea institutiei exisé numeroase ludri de specialitate
care atribuie familieWan der Bursgedin Bruges, dreptul de paternitate, pe considaten
ca cele trei pungi de banb@urse$, gravate in piafr pe frontispiciul hanului lor, loc
unde se negociau periodic metaletip@sesi mai tarziu hartii de valoare, ar sta la
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originea denumirii debursa. Coincidema sau nu, acefd semn - punga cu bani (la
borsa) - era utilizat in ogale italiene Genova, Florgxrsi Vengia, pentru a indica locul
unde se puteau schimba infotiharivind operaiunile comerciale (de "pesteanil') sau
se ncheiau chiar tranziig(in special cu valori). In aceste geadin nordul ltaliei se
negociau, Int din secolul XIV, titluri pentru imprumuturile deas emise in 1328 [3,
pag.26]. Acest argument - foarte important@apinia noask - ne permite Zapreciem
ca locul de natere al primelor burse, in sensul de "locuri unde délfieau bancherii,
negustorii, agei de schimbsi curtierii" pentru a incheia tranz@dn mod public, poate
fi atribuit orgelor stat Genoveva, Florgsi Vendia.

Anul 1531si localitatea Anvers, reprezihtiatasi locul infiintarii primei burse,
in intelesul contemporan. La scurt timp incépfengionezasi alte burse: la Lyori
Touliuse (din 1549), la Londra (din 1554), la Padiin (1563), la Bordeaux (din 1574i)
Amsterdam (din 778). Este perioada de "pionierdtliigelor, in care se pun in evigen
atat funciile lor economice cati "excesele"si riscurile acestora [4, vol.l, pag.14].
Aceasta este perioada n care se forthgisse dezvolt primele pige financiare.

Istoria burselor este strans legde evoltia agenilor de schimb. In perioada
moderr profesia deageni de schimbeste semnalafpentru prima datin anul 1141 [5,
pag.1929]; acgia, desfisurandusi activitatea n locuri speciale numitePdnt au
Changé, incep 4 foloseast si colaborarea curtierilor bancari, devenind intediaé
specializd, abilitati si faciliteze operguni comerciale intre va@tori si cumparatori in
schimbul unui comision.

Dezvoltarea burselor este de asemenea organi ldgaea a intreprinderilor
si de modalitifile de finanare folosite de acestea. Expansiunea col@ngldus la
apartia unor mari companii, care se ag®u cu socidgtile pe adguni moderne. Sunt
frecvent exemplificate in literatitr Compania pentru Noua Fr@n Compania lui
Morbihan si Saint Cristopher, Compania frandedin Indiile orientale (creétde
Colbert in 1664), drept primele companii care ateminat accelerarea procesului de
dezvoltarea a opeianilor de burg. Procesul de fuzionare a acestor companii a dus la
apariia celebrei companii a Indiilor, avandu-l drept mpiaior peJohn Law Actiunile
acestei companii, care au fost - pentru prima dda purtztor, se negociau n curtea
palatului de justie, iar mai apoi in stradaQuin-champoi¥% unde speculgi dominau
totul. Dup prabusirea sistemului Law (in martie 1720) reglendeité privind dreptul
de negociere n locuri publice devin mult mai as@Be introduce astfel privilegiul
(monopolul) pentru agein de schimb (care devin singurele persoane awtwizi
negocieze hartii de valoare n locuri publice).

Prin oficializarea denumirii de bdrsi a activifiti de burg, prin stabilirea
unui program zilnigi a unor condii foarte riguroase ce trebuiau indeplinite deazee
aveau dreptul de a negotiae parcurg primele etape importante in procesahriie
si dezvoltare a pielor bursiere ca pie reglementate.

Prima lisé cuprinzand cotéle de burd apare la Anvers in 1592 [5, pag.920].
Dupa Anvers, bursa din Amsterdam vatide, mai bine de un secol, rolul dea mai

4 excluderea femeilor de la activitatea de bume "datoreaz' unei decizii din 14 octombrie
1724, a Guvernului regal al Fraei.
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importanti piaza financiarz. Dupd 810 la Amsterdam, in fiecare zi, intre orelesil24,

0 mare de 5-6 mii de oameni se reunea laidbpesitru a cunage ultimele cotdi ale
aaiunilor companiilor indiilor orientale. Bursa de kamsterdam a fost accea care a
Tndeplinit - pentru prima eele treicondifii esenfiale pentru o mare pigta financiara:

- moneda ngonak (florinul de aur) era foarte putergijgpractic de necontestat,
circuland pe o arie foarte intihé&n Europa acelor vremuri;

- prosperitatea economrdica tarii era inegalat (pentru acea perioay
prosperitate la care participa o mare parte a popul

- organizarea bancaera foarte puternic Banca din Amsterdaninea practic
"casa" Intregii Europe.

Tn a doua juritate a secolului XIX Londra devine, in locul Amstemttului,
cea mai importast piaa financiai din lume. Supremi britaniéd nu a putut
supravieui prabusirii imperiului colonialsi declinului lirei sterline. Totsi, desi Londra
nu si-a putut prelungi apogeul in domeniul financia,@manesi in prezent, prirCity-
ul sau, un model de organizare impecalzitat bancarcatsi bursies.

Parisul a avut, la randubis, o perioad de glorie, ca pia financiat; este
vorba de sfaitul secolului al XIX-leasi inceputul secolului XX. In acedsperioad
economia francez credita intreaga lume. Prodigc interri (indeosebi de &) era
aduditoare de rente uga. Falimentul unor debitori externi, devalorizateacascadl a
franculuisi efectele procesului de ti@nalizare a unor proprigi au sézut mult puterea
economid a rentierilor. Au afrut Tnsi agionari noi, caresi-au adus contriktia la
continuarea procesului de inflorire a Fein O mare parte a bagei s-a refugiat
(tezaurizat) in aur (Fraa a ajuns&degina o parte aprecialiila rezervelor planetare de
metal préios) ceea ce aadut ca intensitatea actigiti pe piga financiai s scad
substarial.

La Tnceputul acestui secol, ihdeosebiadppgmul razboi mondial crgte si se
dezvolt intr-un ritm specific american bursa de\fall Street Bursa americana avut
de la inceput o faimrea; a fost considetatmarea vejitoare", mai periculoas chiar
decéat Far West-u$j a rimas adanc intipita in corstiinta omenirii prin efectele pe care
le-a produs n timpul crizei din 1929.

Perioada postbelic indeosebi ultimele decenii, au fost marcate deaginude
ordin cantitativsi calitativ, in mecanismele tranzalor bursieresi in raporturile de
forte dintre principalele centre bursiere. In toatéetamoderne au fost creages-au
dezvoltat burse de valori puternice, care au agindomine segmentele esete ale
pietelor financiare ngonalesi interngionale.

Revoluia financia de la Tnceputurile anilor '70 a supus lumea brirda o
mutgie fira precedent. Rbusirea sistemului Monetar Intertianal conceputsi
oficializat la Bretton Woods;i revoluia telemati@ au produs o adérati undi desoc.
Suspendarea convertibiliti (externe) a dolarului SUA a determinat agarifoarte
rapidi a 'financiar future$ (piata la termen de instrumente financiage)iberalizarea
regulilor de fundonare a sistemului financiar intetiemnal (spre exemplu suspendarea
utilizarii regimului cursurilor fixesi trecerea - mai intai semioficial - la un regim de
cursuri libere, de pia). Piga americah se dovedge a fi cea mai receptivla
schimliri; ea asimileay rapid noile soltii si gaseste -si in domeniul bursier - cele mai
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eficiente @i de modernizare, pe bazarora avansul economigi pietei SUA fga de
cele europene sau asiaticestweconsiderabil. Pia europeah reagioneaz ceva mai
lent; In Frama, spre exemplu, de abia Th 1983 se produc prisgtlentari radicale prin
apariia Pigei secundare, in 1984 se procedekr dematerializarea titlurilor iar n
1986-87 se credznoile instrumente financiare MATIRI MONEP, in Anglia
reorganizarea din temelibig-bangul) a burselor se produce in 1986, iar altetepie
europene importante, cum este cea a Germanief|ag & prezent in plin proces de
transformare. Pta asiatié, indeosebi cea japorigza ficut progrese foarte mari in
ultimii 15 ani. Bursa japonézresimte n& efectele crizei economice cu care s-a
confruntat aceastara la inceputul ultimului deceniu.
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UN MODEL DE GESTIUNE OPTIMAL A A PORTOFOLIILOR

ILIE PARPUCEA

RESUME. Un model de gestion optimale des portefelsls. Cet ouvrage se
propose de examiner la choix que l'investissewpéer parmi les posibilités
d'investissement qui s'offrent a lui. Nous exanonerl'influence qu'exercent
le nombre de titres inclus dans le portefeuilldeehiveau des corrélations
existant entre ces titres sur la qualité de lardifieation. Apres avoir défini

un critere d'efficience découlant directement deppiroche moyenne-
variance, nous étudierons ensuite les methodesetiamh de déterminer la
composition optimale de portefeuilles.

Introducere

Diversificarea si selegia titlurilor, Tntr-un portofoliu, urréreste craterea
venitului sperat al acestuia in cofiidde risc minim. In condiile unei investiii de
volum dat, atingerea celor dbabiective presupune determinarea arutui de titluri in
care se diversificportofoliul catsi a propotiilor de investire in aceste fitluri.

Investtiile pe piaa de capital constituig vor constitui o importadtsurs de
venit. Alegerea (formarea) unor portofolii in catiidile optim constituie o preocupare
permanerit a investitorilor in vederea gberii unui profit maxim [1,2].

Aceasl lucrare §i propune & prezinte un model de seteca titlurilor Tntr-un
portofoliu avand in vedere

 riscul asumat acestuiay);

» venitul sperat al portofoliului  (f);

« numarul de titluri selectate de pe gign);
 structura portofoliului (X ,X, ,...,.X;, ).

Modelul avansat urémeste ca pentru o invesige dat, investitorul &-si poaé
selecta acele titluri de pe gigreunite intr-un portofoliu), care saspund cel mai bine
propriei sale fungi de utilitate, cu alte cuvinteigina cont de propriile sale prefetain
materie de venit spergtde risc.

in [1] este prezentat un model de formare optarunui portofoliu, pe care 1l
consider incomplet. Acest model nu precizeeare titluri (n) de pe o piaformat din
N titluri trebuie selectate in portofoliu pentruraspunde ceritelor investitorului.
Lucrarea mai sus refetitprezinti un model de @pire a unei structuri optime a unui
portofoliu Tn condii de risc minim precizate fiind atat rata venitukperat catsi
multimea titlurilor componente a portofoliului respecti
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Pentru a itelege neajunsurile modelului din [1], céita propunerilor de
mburitatire a acestuia, se prezirih rezumat modelul respectiv.

Pentru o invediie de volum dat, deitorul acestuia si propune § o
diversifice Tn n titluri de pe o pi& Problema constin a gisi propotiile X; de investire
n cele n titluri pentru a minimiza riscul (variah venitului portofoliului cu respectarea
a dou restrigii. Prima restrige impune ca venitul sperat al portofoliuldi atingi o
valoare prestabilit (E*) , iar a doua restrie prevede ca suma progdor de investire

(X;,i=1n) s fie egad cu 1.
Utilizand urnditoarele notgi:
¢ E - venitul sperat al titlului i;
* T -covariana veniturilor titlurilor isi j;
e T; - variana venitului titlului i;

Conform modelului din [1], portofoliul optim (efient) n ipoteza unui venit
sperat egal cu Ese oltine minimizand urritoarea funge:

i=1

F(X1, X500 X )= D0 X X, (1)
i=1 j=1
respectand resttide: [
% x=e

lg X =1

Utilizdnd multiplicatorul lui Lagrange, minimizardandiei (1) care msoak
riscul asociat portofoliului este echival@ru minimizarea furgei:
2 KXo A A= 503 X 7, + A X E - E)+ A XD,
i=! j= i= i=!
Anularea derivatelor paale ale lui Z Tn raport cu XA; si A, conduce la un
sistem de n+2 ectigliniare si n+2 necunoscute:

z =2X T+ 2X 0+ 42X 1, +AE;+A,=0
1
: )
0;%:2X1D‘n1+2D>(2Ern2+...+2D>(nD‘m+/11DEn+/12: 0
Z X, [E, + X,OE,+.+# X,0E - E=0
oA
xz X+ X,+.+#X,-1=0
oA,
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Acest sistem, sub forirmatricead, poate fi scris astfel:

CIX=K (3)
unde
‘2r, 2r, .. 21, E 1]
c=\2r, 2r, .. 2r, E, 1
E, E, E, 0 0
|1 1 1 0 0 |

X =X, K =|0
A E*
A, 1

Dadci C este 0o matrice nesinguatunci se poate ghe:

X=C'K

unde vectorul coloana X reprezirgoluia ecudei (3), determinand acea struciude
portofoliu al Grui venit sperat este’En condiii de risc minim.

Dar pe o pigi care include N titluri se pot formad' Zombinaii de titluri care
pot corespunde unor potéie portofolii. Pentru o combigia de titluri dai aplicand
modelul mai sus prezentat, se poaisi guplul (E‘,Tpf) si ponderile X, care convin
preferintelor unui investitor. Deci, se pune ufimarea intrebare: care din celd 2
portofolii (si Tn ce structuf) corespunde exigeglor unui investitor in materie de venit
sperati risc? Aceasta este problemasset rezolvare se incedrtn prezenta lucrare.

Descrierea noului model

Deoarece &pirea unui portofoliu optim implicluarea in considerare a celor N
titluri existente pe pi#,, este necesarstudiereasi cuantificarea interdependen si
interagiunii dintre oricare dodutitluri i si j. Variatiei venitului fiecrui titlu i, din cele N,

i se asociazo variabik notati cu ;.

Comportamentul unui portofoliu, format din n tillun<N), sub diverse
aspecte cum ar fi: riscul, rata medie a venitudtabilitatessi alte caracteristici , este dat
de corelarea titlurilor componente. Stabilitateaiyortofoliu Tntr-o perioadlse explid
prin faptul @ in timp ce o parte din titluri inregistréazresteri, cealali parte
Tnregistrea descreteri.
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Acest lucru a condus la ideea studierii cafeia; dintre oricare dauvariabile
Yisi Y, interagiune sintetizat intr-o matrice de corelge MC de forma:

Ty TppTy.Ty

Tyy TopTy Ty

Aceasi matrice coftine corelgia dintre oricare ddu titluri de pe piga,
elemente absolut necesare aplianodelului (1) casi a celui descris Tn continuare.

Fiecare titlu de pe pi@se va identifica printr-un nuinde ordine de la 1 la N.
Ca urmare, o combiria de rEN titluri se va identifica printr-un vector, notat n, de
forma:

n=(n, My, Ny TN) (4)
unde

{i dacatitlul i face partedin combinatia aleasa
n, =

Odacatitlul nu face partedin combinatia aleasa

Pentru o combinee n, simbolizat de vectorul cu acelanume,si un venit
separat Edat, aplicand modelul (1) rezaltn rsCTy si 0 structudt X=(Xy, Xy, ...,%)
corespunitoare acesteia. Portofoliul format din cele n titki de structura X poate fi
caracterizat de urfitorul vector ¢ format din patru componente:

c=(E, TN, X) (5)
unde:
£ - reprezini venitul sperat de investitor;
Tyt - riscul determinat in urma apdici modelului (1);
n - vectorul (n) care identificcele n titluri din combinge;
X - un vector de forma X=(%X,,...,Xy) care repreziftstructura
portofoliului.

Componentele din X care nu partigila formarea portofoliului vor lua valoarea 0.

Matricea de coretie, asociat celor n titluri din portofoliu, notétcu Mg, , este
0 submatrice decupatlin MC corespunior liniilor si coloanelor simbolizand titlurile
incluse in portofoliu.
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Atunci cand n parcurge mirhea tuturor combirtilor de titluri posibile (2'),
iar pentru o combinge dat se alege o mtime posibif de venituri sperate E* rezalb
muliime C de elemente de forma (5). Muea C, prin semnifigéa elementelor sale,
constituie o poteiala surgé de informaie cu privire la alegereai formarea unor
portofolii care § satisfad preferirtele posibililor investitori. Tocmai de aceea sedea
in continuare, o structiia mutimii respective Tn consens cu scopul @rimn

Pe mulimea C se defirgge o relaie (nota#i cu =), dug cum urmeaz doui
elemente &=(E*, Ty, N, X) si c=(E*, T, M,X) sunt in relge = (c,=c;) dad si numai
dac n=m, adié c; si ¢, fac referina la aceegi combinaie de titluri. Egalitatea n=m se
considet In sens vectorial. Rela = este o relge de echivalefd deoarece gor se poate
observa & este reflexid, simetri@ si tranzitiva. In raport cu relda de echivale =,
mulimea C se imparte in clase de echiv@al€h care verifi@ urmatoarele egalitti:

2N
C:QQ,Q nC =00 # .

O clag de echivaleta G, fiind forma& din acele elemente; care au
componenta a treia egatu aceeg mirime vectoriad, corespunde diverselor variante
de portofolii formate din acegiacombinaie de titluri dar diferite din punct de vedere al
riscului, venitului speragi al structurii.

Oricare ar fi o clasde echivaleta G, ca rezultat al modului de construire,
aceasta caracterizesazel mai bine muimea tuturor portofoliilor care au la Baaceesi
combinaie de titluri in raport cu preferiale unui investitor dat. Ca urmare, aceste clase
trebuie & constituie sursa de inforni@ necesar orientrii plasamentului de capital in
condiii de optim. Primele daucomponente Esi Tyt din mukimea elementelor dintr-o
clagi G, corespund tuturor variantelor dearat venituluisi riscul aferent preferilor
exprimate de investitor. Pentru o @d&5 se construiesc daunultimi E;si T; si o fungie
fi dupi cum urmeax

E={E/(E, 1, n,X)OC}
T ={tp/ (E,Tpn 0, X)O G }
fi . E. - Tj.

Reprezentand grafic fufia f; (E si 1; sunt mulimi discretesi finite) intr-un
sistem cartezian, unde pe axa absciselor se refireata venitului E, iar pe ordonat
riscul Ty, se va obne o mutime de puncte. Unind punctele sginb o curld, pe care o
numim frontierz admisibilz. Tn raport cu aversiunea sa#fale risc investitorulsi va
alege punctul (combinie (ra#, risc)) convenabil de pe frontiera admisibiCombinaia
alead de investitor se va nunsoluie admisibili. Soluia admisibifi astfel gsita
reprezini cea mai bui alegere din mtimea tuturor portofolilor care au la baz
aceegi combinaie de titluri in raport cu preferjelor investitorului, dar nu avem
garania c este alegerea optiimin mutimea tuturor portofoliilor care se pot forma cu
titlurile de pe piga respecti¥. Pentru gsirea soltiei optime se vor determina sgile
admisibile din cadrul fieaei clase de echivalghiar printr-un procedeu asénitor de
reprezentare graficse va obne o dispunere in plan a acestora. Curbaidigze se
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dispun soltiile admisibile se numge frontiera eficienti iar combinga (ra#, risc) care
satisface cel mai bine investitorul se va nwuluie optimi. Aceasta va desemna
combinaia de titluri, structura acestora in portofoliit ¢i rata venituluisi riscul aferent
care corespunde cel mai bine prefegior.

Observarie. Pentru fiecare clasde echivaleta C, alegerea posibilelor rate ale
venitului E este la libera alegere a investitorului in ¢adar in direct concordati cu
satisfacerea prefetiglor sale. Cu cat miimea E este mai ders(distana dintre dod
rate consecutive este mai iicu afit mai bine se poate deduce formaateg dintre
rata venituluisi riscul aferent. Odétdepistai clasa Gcare corespunde sailei optime,
procedeul de trasare a frontierei admisibile setgpoalua cu un pas suficient de mic
privind varigia ratei venitului, conducand astfel la Tmétiiirea soldiei.

In concluzie, modelul propus se poate rezuma lauypgerea urmtoarelor

etape:

calcularea matricei de corélaMC corespuratoare tuturor titlurilor de pe
piata in caui;

. pentru fiecare combinia de titluri n (din cele ) si pentru fiecare ratE
alead convenabil se aplicmodelul (1);

. trasarea frontierei admisibilg¢ alegerea soliei admisibile pentru fiecare
clasi de portofolii care are la bazombinaia de titluri n;

. trasarea frontierei eficientgi alegerea soliei optime in raport cu
preferinele investitorului.

Concluzii

Modelul prezentat in partea a doua a ducmpermite gisirea portofoliului
optim care se poate forma pe o andngiata si pentru un anumit tip de investitor.
Soluia oferiti de model este n dirécitoncordati cu preferigele investitorului n
materie de rata venitulgi riscul asociat.

Organizareai simbolizarea datelor cu care opereazodelul propus, permite
0 Woafi programarssi implementare a acestuia pe calculator Tn vedebgaerii unei
soluii optime. Faciliitile grafice cu care este pwut softul calculatoarelor vinas
intireasd si mai mult ideea subliniatprivind gasirea unei solti optime asistai de
calculator.

Pe o pigi dat, format din N titluri, se poate considera rtinlea tuturor
punctelor din plan de forma *(ETpf) care identifia@ mulimea tuturor portofoliilor.
Studiind distribtia acestor portofolii in raport cu rata venitwuriscul se poate deduce
tendirta riscului in raport cu rata venitului pe @iaespectiy.
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ROLUL CREDITULUI IN ROMANIA INTERBELIC A,
IN OPINIA ECONOMISTULUI MITI  TA CONSTANTINESCU

GABRIELA BODEA

ABSTRACT. Miti td Constantinescu's Opinion on Credit in Romania's

Interwar Period. The banking system crisis in the thirties devaesteathe

national credit system. As a man of state andnafnite, Mitia Constantinescu
tried to reorganize and modernize it, using, fag thurpose, his own plan,
presented in this paper.

Creditul reprezirt un instrument eficace de control al pulsului eepied
naionale, pentru £ de el au nevoie toate clasele sociale, sub otigergare. Bncile, ca
element de bazal sistemului de credit, trebuié &aci fatd, In acest cadru, cetélor de
Tmprumut manifestate pe giaPotrivit Enciclopediei Romanigin 1919 existau itara 486
banci [3, p.535, 565], create in cotidieconomico-juridice specifice, sactivitatea
bancai ulterioas a inregistrat germenii care au dus la "tristagaefi traita de instituiile
noastre de credit" intre 1929-1934 [3, p.535], gl crizei mondiale. Starea sistemului
bancar era deci o expongnt situdiei ntregii noastre economii, astfek c'fard
repercusiunea crizei mondiale nu am fi avabpgirea ntregului nostru sistem de creglit
sistem bancar'[1, p.92]. In conide amintite, paa Tn anii ‘30 s-au remarcat dotendire
negative in acest plan: gterea artificial a nunirului de kinci si distribuirea in mod
necorespuriitor a creditelor.

Chiar daé legiferarile care reglementau regimul bancar al Romaniertielice
[3, p.536,538,572] incercad Wisciplineze" sistemul nostru de credit, la izhivea crizei
bancare din 1931 el avea unele caracteristicie ictire: o BaricNaionak la baz; un
proces avansat de concentrare a puterii in cadstitiiiilor bancare bucuggene; séderea
volumului creditelor acordatg a plasamentelor; rolul secundar al cambiei; recke dup
1931 a patrticipdgilor bancilor in afacerile industriale [4, 328-335].

Reconsiderarea in 1935, odett numirea lui Mitia Constantinescu in futia de
Guvernator al B.N., a criteriilor necesare fumairii Tn bune condii a unei institdii
bancare a determinat Bdirea de "asanare" getei numeroaselor, dar ineficienteldinbi,
prin fuzionarea unorg desfiinarea celordra sanse de existgh Astfel, situaia interbelia
a sistemului nostru bancar a cunoscut myiltapide schimbri, unele surse [3, p.548,565]
evideniind ca dug anul 1923, cand erau in fuiume 756 Bnci, nurdrul acestora a &zut
la 309 in 1940.
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Insemiitatea creditului pentru economistul roman se doytedrult mai adaric
decét s-ar crede: #dn 1919, ca avocat, el analizase tialéntre creditor - debitor, In
lucrareaDespre suprimarea exetei silite Tn afacerile civile aatandu-se nemgimit de
situgia din realitate, aspunsul la unele probleme avard slea abia dupaproape dail
decenii, cand, din perspectiva omului de gtatfinartistului, aprecia £ situaia creditului
romanesc necesita o grakni@jutorare. Reluadnd importan creditului n Politica
economig aplicati, el remarca, de pe pda de conduitor al destinelor Bncii de
Emisiune, & situgia era legdt de programul de reorganizare a intregii econoatibnale.
Tot el a contribuit la intocmirea unor silugrivind starea reél a creditului roméanesc,
analize sistematice al@rxilor din teritoriu, realizate prin verific si compairi pe terensi
devenite primele "irti ale creditului” de la noi, folositoagecelor 9 comisii speciale create
in 1936, pe domenii specializate (agricultundustrie, credit funonarescs.a.).

Considerand criza bané@ata element al unui dezechilibru de ansamblu,titi
Constantinescu a observat ftionarea nesatigfitoare a ntregului sistem ti@nal de
credit, impunand #suri hotirate de interveie in sprijinul refacerii acestui domeniu.
Potrivit rapoartelor de anctieintocmite,el a consemnat exiggempe plan ngonal, la 31
decembrie 1936, a unor zone intregiifnici o instittie bancat corespun#oare, dup
cum 1n alte regiuni nu erau infiate nici sucursale ale vreundnii din capital, asa Thcat
intreaga reea bancdr naionak se dovedea a fi zdruncigatin temeliisi pulverizas. in
aceste circumstagle, B.N.R. s-a dzut nevoit s sprijine demararea unei tami de
rengtere a creditului, concomitent In mai multe diiecontrolul sumelor acordate cu
imprumut, Trdturarea consumului neproductiv de mijloace de treslipravegherea
pretului credituluis.a..

Analizand obiectivele expuse in scopul dezviblpotertialului economic atarii,
Mitita Constantinescu a pus in aplicare coordonatelégialidndite de intreaga sa echip
agionand in 9 direi:

I. Problema reabilitarii si protectiei notiunii de "credit" prevedea afrarea
depunerilor la nci, Tn urndtoarele scopuri: protéa crearelor, redobandirea increderii in
randul creditorilor, incurajarea plasamentelor dmital, distribuirea spre sectoarele
economiei ngonale a fondurilor necesare, degajarea B.N. deisha gingué surse de
creditare viabile[2, p.263-266].

Il. Refacereasi consolidarea reelei bancarepresupunea:

a) excluderea &ncilor necompetitive de pe pia cumulat, din totalul celor 379
propuse péan la sfasitul lui 1939 s-au dat decizii de eliminare,prin rGdiul Superior
Bancar, pentru 127; altele 193 s-au autolichiddt,ab fost excluse prin intermediul
Comisiei de Arbitragi 5 prin Tribunal [2, p.269-277];

b) completarea relei bancare prin deschiderea de sucursalegndeale marilor
banci n toate zonele;

c¢) consolidareadmcilor cu capital romanesc, cum a fost infirea la Cerduti, in
1938, a "Bincii de Nord", in scopul fumonirii alaturi de unica instittie simila& din
regiune.
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lll.  Guvernatorul Bncii de Emisiune consideraa dirijarea creditelor n
vederea regsirii echilibrului Tntre elementele etnicesi factorii economici nu trebuia
confundai cu "o agiune de ostilitate & de activifitile economice minoritare", ci era "o
rationak si sinitoadi restabilire a unor juste propdr intre mijloacele de lucrusi de
existena ale populdei [2, p.280]. De pild, in 1937, la iniativa lui, s-a hairat acordarea
de d@tre kincile roméangti a unor credite pentru agricultori, pe termen@-deani, in scopul
procutrii de inventar agricol.

IV. Sprijinul acordat altor componente ale sistemulii national de credit s-a
concretizat In ajutorarea coop@a prin punerea la dispai, sub forrd de imprumut, a
sumei de 200 milioane lei; un credit de 1 miliard destinat procérii de maini agricole
si investiiilor imobiliare mirunte. Tn 1938 s-a decig prelungirea creditelor ordinare
(pentru dteni pén la 2 ani, iar pentru comerci@ii oraseni pan la 1 an) [2, p.282-298].
Din 1936 paa la sfasitul lui 1939, B.N. a acordat principalelor ramaté economiei,sub
forma de credite, urifioarele sume [2, 296]:

- pentru industrie: dacin 1936 s-au alocat acestui domeniu 1584 milidaihe
cifra a sporit in timp, s@ incét in 1939 a ajuns la 6348 milioane;

- pentru comers-a nregistrat o cgtere de la 1423 milioane lei in 1936, la 4459
milioane Tn 1939;

- pentru agricultdr, creditele au evoluat de la 977 milioane in 1936428
milioane Th 1939.

Totuwsi, la 15 mai 1937, situim acordrii creditelor era dezechilibratlucratorii in
industrie beneficiasgér de 67,07%, comercidgh de 20,46%, agricultori de 7,11%,
functionarii de 0,51%, mesegia de 0,2%,iar alte categorii de 4,65% din totalul
portofoliului rescontat dednci [2, p.247-248].

V. leftinirea creditului s-a materializat prin [2, p.299-300]:

- reducerea, in noiembrie 1937, a taxei lombardirhprumut garantat cu efecte
publice depuse ca gaj) de la 5,5% la 5%, in splipoztiei titlurilor de Stat;

- saderea, la Societatea tmak de Credit Industrial, a nivelului maxim al ratei
dobanzii de la 8% la 7,5% pe an;

- micsorarea n luna mai 1938 a taxei scontului de I204)a 3,5%, iar a
lombardului de la 5% la 4,5%;

- reducerea nivelului maxim al ratei dobanziia® 5% la 7,5% pe an.

VI. Organizarea institutiilor de credit specializat

Mitita Constantinescu a propysentru gteni, crearea "unei industrii agricole”,
prin intermediul creditelor oferite de Banca pentralorificarea si industrializarea
produselor agricold?entru luctitorii din industrie, meserid si mestesugari, Guvernatorul
a intocmit anteproiectul de lege privind organiaadestitutului Naional de Credit
Mestesugiresc, iar la 5 aprilie 1937 legea s-a pus in agliddentru unele categorii
particulare de muncitoris-a creat Banca intreprinderilor aurifaieminiere, iarpentru
fungionari s-a elaborat la sfdtul lui 1936 un proiect de lege vizand infanea unei
institutii specifice de credit [2, p.163-164].
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VII. In ceea ce priwge asigurarea depunerilor la institutiile de credit, in 1936
economistul roméan a constituit o comisie pentrdistdor, avand in atribiii construirea
unui model de "inter-asisteii intre kinci (a unui sistem de sprijin reciproc in caz deagr
dupi exemplul celui promovat ih S.U.A.

VIIIl. Organizarea evidentei creditului a urmdrit in primul rand evitarea
plasamentelor dubioase sau insolvalileconsolidarea intregii noastreteke bancare,
completand astfel ansambluisarrilor impuse de planurile conditierului B.N.R.

IX. Nu Tn ultimul rand, in scopul refacerii sistemudei credit, obseim interesul
pentrucontrolul si reglementarea fundionirii pie tei bursiere in Romania.

Luand n considerare acest veridic "pachet dsuni' elaborat de economistul
roman, sugnem pirerea conform @eia aplicarea Iui a avut o serie déecte pozitive
[2, p.325-327]: s-au readus in actualitatgiumile de "creditsi "creana"; s-a restabilit
echilibrul intre creditori-debitori; s-a consolidat urma crizei, ieaua noasirbancak; a
crescut putereaahcilor; s-au organizat noi modalit de dirijare a creditelor; a fost
sprijinita in mod real produia agricod, a lucstorilor din industriesi a altor categorii de
salariai; s-a ieftinit creditul; a fost rgiia finantarea primei etape de realizare a
complexului industrial n@onal; s-a agonat in interesul &parii nationale.

Cu toate & apreciaz obiectiv aceste realig (mai mult sau mai pin duse la
capit, in realitate), autorul consiatin concluzie, & practica ih domeniul creditului ar fi
fost mult mai pertinetitdacé atmosfera genetal interrsi si interngionak -era mai calri
(referire ficuti, desigur, cu privire la cadrul politic, economgicsocial al acelei perioade
zbuciumate), intrucét, 1din vara lui 1939, evenimentele petrecute deteamincetarea
"politicei de pace a Creditulgi Tndrumau Tnceperea, cu adeat, a politicei deazboi a
Creditului” [2, p.328].
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STUDIU STATISTIC PRIVIND PRINCIPALELE CARACTERISTIC |
ALE ASIGURATULUI IN ASIGUR ARILE DE VIA TA
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ABSTRACT. Statistical study of the most important darasteristics of
policy holders in life insurance. A Life insurance is a product which is
dificult to sell, so it is important to identify ¢h most semnificative
caracteristics of real life insurance consumernriter to test the relationship
between the dependent variabile (the amount of @npremium or the sum
assured) and selected independent variabiles wesstm use the analysis of
variance. We also suggest to construct a regressiodel including the
calitative independent variabiles, a model whicdidates the amount of
premium or the amount of sum assured suitable with profile of each
consumer.

Introducere

Asigurarile de viaa sunt considerate, Tn general, un produs greu ddéwaSe
spune & asigurarea de Vi@ nu este un produs ce se cuinipci un produs ce trebuie
vandut. Aceasta se datoréaz general &saturilor specifice asigurilor de viaa, unele
din aceste #&saturi avand in perioada actdalin efect nefavorabil mai pronat asupra
volumului cererii asiguirilor de viaa si asupra activittii societtilor de asigurare din
tara noastra. Pe scurt aceste aspecte se refemnarmatoarele: in general se
constientizeaza mai greu nevoia unei asigute viaa mai ales ca la noi déperioada
interbeli@ mecanismul asigarilor de viat a fost ptin cunoscut de populatie,
asigudrile de viga se refex la evenimente nejpdute din viga uma@ (deces,
invaliditate, boal) la care omul In general refuzi se gandeasci discuf cu raineri
despre posibilitatea apgei lor, activitatea sociétilor de asigurare nu este Intotdeauna
destul de transparenpentru cétigarea increderii popuiei Tn asiguirile de viaa fiind
necesar ca asigiiorii sa adoptesi o politica de evaluarssi repartizare rigurodsa
excedentelor cuvenite asigtitar astfel incat asigdrile de vigd sa poat face fai
devalorizarii sumei asigurate celtpula fel de bine cai alte forme de plasament. De
asemenea, in segmentaredipig determinarea grupurilor potgalilor asigurai deseori
se fac referiri la piramida Maslow care sugéreznevoia de securitate apare abiadup
satisfacerea nevoilor de pe prima traafbirar, imbricaminte, locuina, odihrg) astfel
ca Tn prezent pentru o mare parte din papleererea pentru unele din formele de
asigurare nu este solvahilvenitul redus al acesteia nu-i permitedepiseasd prima
treapta din piramida Maslow.

! Universitatea "Babes-Bolyai" Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Economice, Catedra de
Statistica.
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Tindnd seama de asaturile specifice asigdrilor de viaa, de dificultatile
aferente pigei asigudrilor din tara noastr dar stimuld si de slaba penetrare pe piat
acesui produs (parin prezent) asigétorii trebuie § acorde atefie necesar activititii
de marketing din cadrul socigit. De un real ajutor sungi studiile de pig si de
management in vederea delifmit unor segmente de potéali consumatori pe aceasta
piata. Asiguitorii trebuie sa ofere fiecarui segment produseadigurare careas
raspund principalelor necesiti, interese ce-l caracterizéagi care & fie suportabile
financiar.

in identificarea segmentului potentialilor cumgaraai unei asiguri de viaa
este util si un studiu statistic avand ca finaditabnturarea unui profil al asiguratului pe
piata actual din tara noast, identificarea tsiturilor sale semnificative. Se vortime
ca tisaturi semnificative acele variabile ce exglintr-o propotie mare variata primei
anuale de asigurare respectiv vaggasumei asigurate ca urmare a analizei variamtei. |
acest studiu consumator real insedmn asigurat ce al@co primi semnificativ mai
mare decat prima medie genérpkentru cumprarea asiguirii respectiv un asigurat ce
se asigut la o sum semnificativ peste medie. Prin asocierea unuiicieet fiecarei
categorii a fiecarei variabile explicative modeti# analiza a variaei (atunci cand
efectul interactiunilor este nul) este un caz paléir al unui model liniar general [5]:

y= \_(+X1i+ Xy +.+€

y - variana variabilei dependente
X, - efectul categoriei i a factorul,

Xy - efectul categoriei j a factorulux,
& -eroare

2. Variabile asociate cu prima de asigurare respée cu suma asigurata

Populaia statistia avut In vedere in continuare se reéfda asigurd adici la
persoanele ce s-au degisau incheiat cel gin o asigurare de via Marimea sumei
alocate anual de agtea asigudirii de viaga sub forma primei de asigurare respectiv suma
asigurald vor fi considerate ca variabile dependente (déicat).

Casi variabile explicative sunt timute acele caracteristici ale poptigacare
banuim ca sunt puternic asociate cu prinaitilrespectiv cu suma asigutat

Variabilele demograficgi socio-economice cai: venit, educgée, nurir de
copii, varst, ocupaie, stare civi, religie, naionalitate, mediul din care provine pot fi
considerate ca potgale variabile explicative. In congile economicesi sociale actuale
din tara noastr binuim @& venitul este unul din factorii cei mai semnificd@ti de
asemenea avand in vedereipele informaii ale populaiei despre asigérile de viaa
si gradul de eduge al persoanei poate fi unul din factorii semraifiei.
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De asemenea, unii autori sugeteaa si poteniale variabile explicative
caracteristici cgin de comportamentul, personalitatgastilul de viga al persoanei.
Astfel, pot fi incluse intr-un chestionar adressigarailor intrebari care & dez\luie
acele tisaturi sistematic asociate cu variabila dependenémtrB fiecare din aceste
variabile asiguratul poate fi invitat sa optezetpem varianta din cele cinci variante
indicate pe o scarordinala de tipul "foarte putin - foarte mult". Amim aici cateva din
aceste variabile sugeragede ati autori [3] precunsi modul in care au constatat se
manifesi asocierea intre acestg@asigurarea de via
+ Inclinatia spre asumarea riscului: persoanelor ce iaeme mai mari pentru

asigurarea de viain general nu se ferest-g asume riscuri;

¢ Credinta in destin: persoanele ce @cume mai mari asigani de viai in general
nu cred in destin, credigi pot controla singuri soarta;

* Interes pentru religie: cei ce alosume mai mari pentru acest produs marifest
general ptin interes pentru religie;

* Sociabilitate: cei ce plesc in general prime mai mari pentru acest predas puin
sociabili, prefe compania unor grupuri migi activitatile linistite;

* Imaginea despre sine: cei catpbkc Tn general prime mai mari de asigurare nunau i
general o prere foarte bundespre sine;

e Grad de informare: persoanele ce altt general sume mai mari pentru asigurarea
de viga nu sunt foarte informate, in principal despretymie dac datele cofirni
acest lucru se poate concluziona greul nu este un factor major in alegerea
societatii de la care se cumpara asigurarea;

* Increderea in societatea de asigurare: avand Trereedurata contractului in
asigurarea de viaeste necesar ca societate@ies solida si prospes;

e Increderea in agentul de asigurare: deoarece memrragetii sunt cei ce contribuie
substafial la formarea unei culturi in asiguwile de viga este necesar ca acesia s
aibd o comportare corectsi demrii cu clienii dar si In societate, &i prezinte
potertialului client asigudrile corect, fira omisiuni si deformari, sa-l sfatuiasé
corect in alegerea formei de asigurgrea sumei asigurate s explice integral
drepturilesi obligatiile rezultate din asigurare.

Mentionam c variabilele amintite mai sus pot fi consideratescaariabile
explicative candidate cele semnificative dintreséeg urmand a se selecta doar ca
urmare a analizei unug@ntion reprezentativ de asigtira

3. Analiza variantei

Pornind de la informéle disponibile relativ la un gantion de 200 asiguia
informaii oferite de asiguitori pe baza ofertelor de asigurare, in continuaefi
utilizata analiza variagei pentru indicarea modului Tn care pot fi selext@saiturile
sistematic asociate cu suma asiguraspectiv cu prima anuatle asigurare. Deoarece
dispunem de informa pentru foarte ptine din variabilele explicative candidate studiul
realizat aici trebuie privit doar gao cale posibd de urmat.
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Alaturi de prima anudlrespectiv suma asiguiiaaflate Tn acest studiu in rolul
variabilei dependente se mai cunosc despre asigudasta, ocopi@a, locul de mung,
sexul, mediul din care provine (urban/rural). Podhile la ocup#e si locul de munca s-
a dedus pentru fiecare asigurat varianta inregistia fiecare din urétoarele variabile
explicative:

e categoria socio-profesioriaX;) - cu 6 variante sugerate de clasificarea CAEN;

e tipul de societate unde lucr@afX;) - s-au delimitat aici doar daéuvariante:
societiti cu capital integral sau péal privat respectiv socigi cu capital integral
de stat;

e riscul implicat Tn deg&urarea activittii (X3) - fiecare din ocupa a fost inclug
intr-una din cele cinci clase de risc constittildnd seama de o clasificare in acest
sens sugeratin [1]. La baza acestei clasifit st de fapt rata mortalitii pe
profesii, din clasa de risc cu mortalitatea cea nuicata fac parte profesii cu risc
ridicat de accident sau cele ce se desfid in condiii deosebite (ex. sudori,
scafandri, unele activifi din domeniul aeronautig maritim, luciétori operativi in
industria chimi@ si petrolied s.a.). In clasa ocupidlor cu risc mic inta spre
exemplu profesorii, managerii, personalul admiaisir

De asemenea, s-au luat in considerare:

e varsta K,) - si acesi variabih a fost tratata ca si o variabila nomihafiind
constituite cinci grupe de acgehungime intre cele doua varste lihR20 respectiv
70 de ani;

e sexul asiguratuluiXs).

Pentru conturarea unui profil al asigwlui este necesaranaliza influerei
simultane a factorilor. Cu excgg variabilei risc toate celelalte variabile autfhste n
considerare la explicarea varnanatat a sumei asigurate chta primei. S-a studiat
asocierea riscului doar cu suma asiguradbate variabilele explicative fiind calitative,
in scopul analizeisi testrii ipotezei nule corespustoare rel@ei intre variabila
dependeritsi cele explicative s-a utilizat analiza varienrespectiv testul Fisher [5] o
sinteza a rezultatelor fiind redata mai jos ( siizat programul SPSS):

Prima anuala Suma asigurata
Factor F P Factor F P
X, 2.79 0.019 X, 241 0.038
X, 0.14 0.705 X, 0.93 0.336
X, 2.54 0.041 X, 2.46 0.047
X 1.99 0.16 X, 2.40 0.051

X 1.06 0.31
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Cu ajutorul variabilei Fisher pentru fiecare vhiia explicativi se deduce
nivelul de semnificge de la care influga acesteia este semnificativConsiderand
suma asigurata cgl variabila de explicat, la nivelul de semnifiba de 5% pot fi
acceptate ca variabile cu influgérsemnificatii in ordinea importaei: categoria socio-
profesional (P = 0,038)si riscul (P = 0,047), in paranteZiind indicat nivelul de
semnificaie de la care influga variabilei este semnificativin explicarea variasi
primei de asigurare au rezultat gavariabile explicative semnificative categoria &ec
profesional (P = 0,019) respectiv varsta (P = 0,041). M@w@m ¢ nu sunt verificate
unele ipoteze statistice cerute de utilizarea haisku[4] astfel & din punct de vedere
statistic nu se poate acorda o maxredibilitate rezultatelor.

Rezultatele aratcategoria socio-profesiorata fiind un factor semnificativ
atat pentru prima anuatatsi pentru suma asiguitprima medie de asigurare la grupa
personal de conducere (manager, director, diremtijunct) fiind de 807 046 lei in
cealals extremd fiind grupa muncitori necalifiaasi agricultori cu o prima medie de
198 102 lei. Era desteptat acest rezultat dasetine seama de corgia intre aceast
variabil si variabilele educatie respectiv venit, variabike inuim cé au o influema
semnificativi asupra rérimii primei.

Riscul implicat in degkurarea profesiei poate influgnmai degrab marimea
sumei asigurate (cei cu profesii riscante se asiusume mai mari) decatanmea
primei. Intr-adevar, suma medie asigarat grupa cu riscul cel mai ridicat este de 6,98
milioane lei in cealait extrend suma fiind de 3,66 milioane lei. Studiul influen
acestei variabile este important la nivel de satéetle asigurare deoarece réldac se
manifesi sau nu din partea asigtitar fenomenul antiselei.

Existi de asemenea 0 asociere destul de imparfatre varsta asiguratulgi
marimea primei. Prima medie cea mai mare 545.380de¢spunde intervalului 30 - 40
ani, interval in care puterea de maimespectiv veniturile asiguibor sunt in medie mai
ridicate, Th cealadt extrend fiind intervalul 60 - 70 ani cu o pri#nmedie anual de
188.330 lei.

Relativ la sexul asiguratului datele confirm prima medie ptin mai ridicat
(475.962 lei) la brbai comparativ cu cea indicata femei (359.317 lei) gein analiza
simultari a factorilor influema aceastei variabile nu este semnificativ

Doar un mic procent din varigmtotal a sumei asigurate (17%) respectiv a
primei de asigurare (12,2%) a fost explicat dealalele examinate ceea ce sugefieaz
ci exist o serie de alte variabile explicative asociatgeetv cu cele dauvariabile
dependente, variabile ce trebuie descopgriteate in considerare.

4. Includerea variabilelor calitative in modele deregresie

Analiza variarei permite selectarea variabilelor semnificativepoéfi incluse
intr-o primi etag@ ntr-un model de regresie. Infortile furnizate de un astfel de
model, elaborat pentru suma asiganaspectiv prima de asigurare sunt utile in primul
rand in politica de vanzare a sogigt Pornind de la caracteristicile unui poteh
asigurat (venit, edu@a, ocupde, nunir de copii etc.) modelul permite evaluarea
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sumei medii asigurate respectiv a primei mediitifgd de un asigurat cu acejea
caracteristici.

Aceste modele vor contine atat variabile contifele venitul) cat si calitative.
Deoarece cu informifle putine de care dispunem nu este posibpecificarea coretia
unui astfel de model, iar metodologia de elabomracestora este cunoscyR] in
continuare se vor face doar céateva preciin legitura cu includerea variabilelor
calitative intr-un model de regresie. Vom considmiea de asigurare (in mii lei) ga
variabila dependeatsi categoria socio-profesiorialsingura variabila explicativ
Variabilele calitative pot fi incluse intr-un modig regresie liniar atribuindu-se figei
variante (categorii) a variabilei explicative cateariabik alternativi C; ce ia valoarea 1
dac asiguratul apaine categoriei si 0 Tn caz contrar.

Dac modelul includesi un termen constant atunci in matricea coefidien
modelului apare multicoliniaritatea, coloana termanconstant se poate exprimasta
sunmi a celorlalte coloane, nefiind posibiltilizarea metodelor clasice de estimare a
parametrilor [2]. Sunt posibile aici mai multe sillacestea fiind echivalente din punct
de vedere al rezulatului final dar dieinterpretarea coeficigitor modelului rezultat
precumsi modul de testare a ipotezei nule referitoareelarsficativitatea parametrilor:

* se elimiri variabila alternati¥ corespun#oare unei categorii, modelul rezultat:
P=472-274¢-104G-169 G-127 G+ 335G

In aceast situgie termenul liber indit prima medie la categoria elimiagb)

iar ceilati coeficierti indica cu cat este mai nicrespectiv mai mare prima medie la
fiecare categorie fade prima medie la categoria elimifiat

* nu se include termenul constant Tn model:
P=198G+368G+303G+345GC+472G+807G

coeficientii fiecarei variabile indicAnd prima medie la categorieespunitoare;

« se merine termenul constant dar se include o re#ricuplimentat asupra
parametrilor coresputiori variabilelor alternative incluse pentru acgearacteristia
de regui suma acestora considerandu-se egala cu 0, aitizned coeficientii;

P=415-217¢-48G-112G-71G+56 G+ 391 G

e se considera termenul constant egal cu media darenaariabilei dependente iar
ceilalti coeficienti se deduc in consecinta:

P=422-224G¢-54G-119G-77G+49G+ 385G

acestia indicand suma cu care prima medie de kEgesah respectiva se abate de la
prima medie generala.
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Mentionam ci avand elaborat un model de regresie pentru prienasihurare
respectiv suma asigusabine specificatsi adecvat din punct de vedere statistic [2]
agentul de asigurare poate incepe vanzarea cuporme de suinasigurat respectiv
de prini anuaf de asigurare sugerate de acestea, adecvate dadibillpir fiecarui
consumator al acestui produs.
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EVOLUTIA ABORDARII PROIECTARII POSTURILOR
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ABSTRACT. Development of Job Design Appr oaches. The author presents
the main approaches of job design from Taylor'srddfic management to the
different socio-technical and psychological apphesc of the present days
and their influences on job design technics.

Proiectarea, respectiv reproiectarea postuluiempti procesul de formare sau
modificare a cotinutului unui post prin asamblarea unui anumit aude sarcini, astfel
incét & satisfad cerinele tehnologicai organizaionale, precunsgi cerintele socialesi
personale ale titularului.

Primele incerdri de proiectare a postului auaapt inc in secolul al XIX-lea,
odat cu degvarsirea revoldiei industrialesi cresterea complexitii tehnologiilor cand,
pentru a rari ritmul muncii si a reduce timpul necesar ®arii operdiilor, activitatea
angajailor a fost imprtita in elemente componente. Aceste ing&érau fost dezvoltate
si asezate pe bazgiintifice de reprezentain scolii managementulugtiintific care au
adancit specializarea, au simplificat sarcinilemdend si au elaborat metode de manc
stiintifice Tn vederea cgterii productiviiti muncii. Aceasi scoak reprezind abordarea
clasia a proiecirii continutului unui post. Datorit faptului & taylorismul consideraic
oamenii sunt motih economic, cea mai béncale de crgere a gradului lor de
motivaie era maximizarea outputulgi recompensarea lor pe acéabiz. Pentru
cresterea produgei s-a ficut o diviziune mintioast a muncii in cele mai simple
elemente de mutccare pot fi Tnsgite in timp scurt de executagitexecutate cu vitéz
mare. Totoddt exista o delimitare foarte ctaintre sarcinile de planificarg control,
respectiv cele de exegelr In aceste congii monotonia, plictiseala, lipsa de intergis
semnificaie a muncii au avut ca rezultat insatisfaén mund, absenteismul, flucttia
fortei de muna, sabotajul.

Abordarea tiintifica" a proiecirii posturilor a culminat cu apaia liniilor Tn
flux pe band, caz in care chiar Taylor a memat @ "una dintre cele mai importante
cerinee faa de persoana care lucréda o linie In flux este@ssemene suflefee cat mai

mult cu o vit"!.

! Kiss Istvan Pal,Human esforrds menedzsmentEmberi Eéforrdsok Fejlesztése

Alapitvany, Gédolb, 1994, pag. 46.
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Numeroasele probleme sociale cu care s-au coafrtininele organizate pe
baza managementulsiiintific au determinat reprezentiinscolii relatiilor umane, iar
mai tarziu pe cei aicolii behavioriste & cerceteze aspectele legate de diviziunea muncii
si structura sarcinilor de muaccuprinse intr-un postsi efectele lor asupra
comportamentului la locul de muhdPentru a reduce repetitivitatea sarcinilor de caun
si monotonia s-a recurs la rotirea sarcinilor de ciuriar mai apoi la drgirea
continutului postului. Aceste daumetode le-a numit mai tarziu Herzberg metode
"ortodoxe" de proiectare a postului.

Primele cercéti legate de cainutul sarcinilor de muricincluse intr-un post
le-a realizat Herzberg, care aitat & satisfaga Tn mund, respectiv motivga
angajailor poate & creasé prin schimbiri Tn natura muncii executaté anume, prin
includerea Tn camutul postului a unor sarcini care reprezioh grad mai ridicat de
provocare, permit asumarea de noi responsihilitfera oportunititi pentru dezvoltare
si crestere persond] permit recunogierea contribtiei angajalor la realizarea
obiectivelor organiz#onale.

Herzberg a difergiat dou abordiri ale proiecirii postului:

« abordarea veche, denuinliirgirea postului”, care reprezinb extindere
orizontak a sarcinilor de muricsi nu necesit noi indemaidri, efectul lui
motivaional fiind foarte redus. Acedstbordare s-aascut din inceririle
de a elimina efectele negative ale unei diviziwgigerate a muncii.

e abordarea ndy "imbogitirea postului”, reprezentadnd extinderea pe
verticak a sarcinilor de muri¢ adic includerea in cainutul unui post a
unor sarcini care Tnainte erau responsabilitataadwecerii (elemente de
planificaresi control). Aceast abordare nece8itsi cresterea nivelului de
indeménarei preditire al angajglor si are un efect motiéonal puternic.

Pe baza studiilor realizate de Herzbgrgca urmare a dezvadlii teoriilor
referitoare la organizié si comportamentul uman, de-a lungul timpului adrap mai
multe modele de proiectare/reproiectare a postului:

1. Modelul caracterigticilor sarcinilor de munca (Turnersi Lawrence, 1965)
sugine & o muna@ imboditita, caracterizdt prin varietate, autonomie, responsabilitate,
etc. va duce la cgterea prezeei la locul de munt Acest model preziat doui
diferente faa de modelul lui Herzberg:

- include absenteismul ca variabilependerat

- arati existema a dod elemente moderatoare ale redadintre domeniul
postuluisi rezultatele obnute:
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* mediul de provenigh: cei din mediul urban au un grad mai redus detisfeatie
n cazul unor posturi cu domeniu Tngust, decéat diei mediul rural (cauza
probabik fiind posibilititile mai mari de satisfacere a nevoilor in afaraloicde
muna n cazul mediului urban);

 factorii situaionali (ex. stilul de conducere, rélke cu colegii, etc.) influereaz
impactul coinutului postului asupra satisfiés si absenteismului.

Contribttia semnificatid a acestui model la dezvoltarea tehnicilor de
proiectare a postului corisin punerea in evidgha rolului individuluisi a factorilor
situgionali Tn modelarea atitudinii fade muné si a comportamentului angaier.

2. Modelul sistemelor socio-tehnice (Trist, Davis) considér cd punctul de
plecare in proiectarea postului trebuid seprezinte ceritele psihologice ale sarcinilor
de mund motivatoare:

e &iimpura o solicitare rezonaliila capacittii persoanei;

« ga ofere oportunitti pentru nwtare;

e i asigure autonomie Tn deciziile care 1i afeciaannca,

e si permit recunoaterea realidrilor personale;

e siinduc Tn ocupantul postului sentimentud enunca duce la un viitor
dezirabil.

Respectarea acestor cegirpsihologice are ca rezultatiderea nurirului de
intreruperi in muncsi obtinerea unor performadé superioare, cu conidi s se ia in
considerarsi contextul sociaki organizaional in care se degbafi munca (normele
grupurilor de mung, sistemul de recompense, téla ierarhice, etc.).

Acest model este o abordare sisteimgc proiecirii postului care combin
factorii personali cu cei organiganali in intercondionarea lor reciprag fiind mai
cuprinztor, decat modelele anterioare.

3. Teoria activarii (Scott, 1966) pune accentul pe procesul psihologidicat
de reproiectarea postului. Activarea reprezigradul de excitare a formanilor
reticulare ale creierului cu care se poate cor@lalul performarei. Cercedrile au
aritat & performarnele sunt reduse la un grad foartézsit, respectiv foarte ridicat de
activare. De aici rezditca activitatile plictisitoare sau repetitive, dataritaptului G nu
pot activa, duc la performgnsézute. In schimb, o muticorea imbogtita, cu sarcini
complexesi variate determifh un grad de activare foarte ridicat rezultatuldiiicasi in
cazul anterior, performagle reduse. In concluzie, trebuiese determine gradul optim
de Tmbodtire a muncii, care creas stare de activare corespétuare a creierului.
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4. Teoria motivarii prin realizari (initiati de Murray in 1938, continuatle
McClelland si Atkinson Tn anii '60) analizedzprocesul prin care schiritile Tn
situgiile de muné influenteaz comportamentul. Accentul este pus pe personalitate
angajailor, in primul rand pe puterea nevoii lor de reaie. Un angajat cu o puterfiic
nevoie de realizare este mai probabilrdspund favorabil imbogtirii postului, decét
unul cu nivelul redus al nevoii de realizare, digdiaptului @ munca imbogita are un
potenial mare de satisfacere a acestei nevoi, deci padiaele vor fi superioare.
Pentru o persodncu nevoie de realizare redusnunca Tmbo#tita reprezind o
ameninare si i creaz o stare de anxietatg sentiment de frusttee, In conseciti
performanele ei vor fi reduse. Din acest model rezithportana cunoaterii prealabile
a nevoilor predominante ale angda pentru ca reproiectarea posturil@rasha succes.

Fiecare model se concentré@ape cate un aspect al sitigh de muné
(personalitate, nevoi, context organiaaal, rfspuns psihologic), deci ele se
completea reciprocsi contribuie la Tpelegerea factorilor care deterrisuccesul
activitatii de proiectare/reproiectare a posturilor.

O abordare mai compléxcare reunge mai multe modele este modelul
"caracteristicilor postului" elaborat de HackmarOldham, care aratcd motivaia si
satisfagia angajélor este influegati de trei siri psihice critice (semnifigéa si
responsabilitatea perceputunoaterea rezultatelor), aflate la randul lor sub iafia a
5 caracteristici ale postului (diversitatea, idietéasi semnificaia sarcinilor de murig
autonomiasi feedback-ul), iar factorul de modelare 1l repnéziputerea nevoii de
crestere a fiedrui angajat. Acest model a stat la baza numeroasakerdri de
mbogitire a muncii din anii '70-'80 ditirile dezvoltate, iar in combigia cu modelul
sistemelor socio-tehnice a reprezentat baza tedmetjrupurilor autonome de munc
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O VARIANTA A PROGNOZEI INDICELUI GENERAL AL
PRETURILOR PRIN METODA PONDERILOR ARMONICE

DEZSO CRISTIAN

ABSTRACT. A variant of forecasting the General Index of Prices using
the method of harmonious weights. The paper presents a method for the
extrapolation of the trend. According to this methmost recent data are
provided with higher informational value than ddtam distant past are,
using the harmonious weights. Afterwards, this métivas used to draw up a
forecast of General Index of Prices, which wasrested quarterly.

in perioada de trang, caracterizatde o pronutati instabilitatesi de evoluii
adesea incontrolabilg nedorite, influera direct si indirect a craterii prgurilor - a
nivelului acestei crgeri - asupra mediului economic-socilnu numai are, nu de
putine ori, rezultate negative dificil sau chiar imjdlsde reparat. Putem mgona ca
efecte directe sderea puterii de cumipare a populgei si eliminarea din mediul
economic a multor intrepriatori mici si mijlocii care in condii de stabilitatesi intr-un
mediu caracterizat de o concugercu tradiie ar fi probabil viabili. intre efectele
indirecte putem aminti d4derea 8natatii generale a populeei, degradarea intr-un ritm
mai accelerat a ecosistemului (sesizabileaduptimp indelungagi de aceea prea pn
luate Tn considerare ca efecte negative).

Subiet¢ii economici a éror influenta Tn luarea deciziilor de politic
macroeconomit este "infinitezimal" sunt expyi acestor efecte trebuinda'se apere
cu orice arme" impotriva lor.

O posibilitate de evitare a acestor efecte negatflati la indemina oritrui
economist, o constituie elaborarea de prognozengriindicele General al Pugilor
(IGP) pe diferite orizonturi de timp. Se pot asifehstruisi dimensiona un "coridor"
orientativ pentru evolia (IGP). Consider un astfel de demers ca fiincefierpentru @,
prin deciziisi miscari tactice rezultate in urma curyberii probabile a acestei evaiu
subie¢ii economici se pot adapta magan mediului, fiind "ancord’ mai sigur Tn
realitate.

Pentru elaborarea prognozelor se pot folosi maitemmetode, fiecare cu
avantajelesi dezavantajele ei. Una dintre cele mai uzuglenai facile o constituie
extrapolarea tendiai. Aceast metodi are avantajul £ este foarte gor de folosit ing
rezultatele sint irelevante cind aplicarea estparntori. De aceea se ihcean@afinarea
prognozelor prin folosirea unor metode adecvatéopdei de instabilitate. In cele ce
urmeaz am elaborat o progndza Indicelui General al Pugrilor folosind metoda
extraporii tendintei prin ponderi armonice.
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1. Metoda extrapolirii tendintei prin ponderare armonica

Extrapolarea tendiai porngte de la premisa ac datele din intervalul
retrospectiv au o valoare inform@nak egal, fapt care corespunde, in general, mai
putin realiiti. Se poate folosi iris metoda extrapétii tendintei prin ponderare
armoni@ metodi care asigur o valoare informgonaki mai mare datelor din perioadele
mai recentesi mai redus datelor din perioadele mai indigfate Tn timp tocmai prin
aplicarea acestor ponderi.

Aproximarea liniei de tendi# se face cu ajutorul ectii:

Xt = a t+ b, )
Parametriia, si b se calculeazpe baza uritoarelor formule:
a = X2-XO) @
t(2)-t(5)
b =X(5)- 31(5) 3)

Urmeaz sa se calculeze, pentru seria dinain@onsiderat, mediile mobilea
cite 2si a cite 5 termeni. Nu#inul segmentelor din seria pentru care se calcileaz
mediile mobile se notedzcui = 1,2,...,N-K+1 Tn care N-nuirul termenilor seriei iar
K-marimea segmentelor.

Pentru calcularea parametrilé si b este necesarcalcularea, in prealabil,

a mediilor:
i+4

+
Rzl R =2 5y
t i+3
|+4

7(5): Xi + )g+1+"'+)$+4 - = ZXI

5
(i+3)+(+4 _1& @
t(2) = 5 Zt
(5= Lt +1)+5 + +4) i‘ft

unde cu X, s-au notat termenii seriei dinamice iar t este #rumde ordine al
termenului din serie.
Din calcule rezutt ca diferena dintret(2) si t(5) este constaati este egal

culb.

In continuare pe baza principiului progonalititii inverse dintre ponderi
timpul care desparte informia dat de informaia cea mai receft(cind t=N), se
calculeaz tendinte diferite pe grupuri de segmente:
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- pentru primii cinci termeni (ani) ai seriei dm&e s-a utilizat pentru
determinarea liniei de tendinformula:

t 1 t
232" ©

unde t=1,2,3,4,5;
- pentru perioadele uﬁtoare'

= Za += Zb (6)

—t -4 |—t 4
unde t=6,...,N
- si pentru perioada cea mai recentare intervine cu ponderea cea mai mare
in calcule:

N-K+1 N-K+1
+— 7
N - t+1-§‘4 A N-t+1, ;P )

Dupa determinarea liniei de tendiiy pentru calcularea valorilor prognozate se
calculeaz in primul rind creterile tendinei mobile cu ajutorul formulei:
O 0

Wt = Xt~ Xi-1 (7)
|
unde X reprezini valorile seriei ajustate. Aceste steri se inmuesc, in continuare, cu
ponderile armonic&; unde
1 t+1 1
C = D ®)
N-1,5 N-i+t

i=2t-1

si t=2,3,4,...,N, obnindu-se crgerea medie a seriei

— N
W= WG ©)
t=2
Valorile prognozate se @gh pe baza retgei:
C C —
XN+ = XNTW (10)
unde T reprezini orizontul prognozei.

Pentru estimarea erorii prognozei putem folosi:
- analiza abaterii standard a variab\j :

(11)
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- analiza abaterii seriei dinamicxt fatd de linia de tendifa:

ZN: (v = ;/)2
t=1

N

(12)

unde
C
Ve =% X
2. Prognoza Indicelui General al Preturilor

Pentru a efectua prognoza IGP am ales o serientthae indici cu baz fixa,
baza fiind 31 decembrie 1993, termenii seriei fiiadai trimestrial.

t t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8
IGP 100 | 120) 137 148§ 162 169 176 186

t t9 t10 | t11 | t12 | t13| t14| t15] ti1§
IGP 207 | 217| 236| 27) 327 577 638 703

Termenultl6 reprezini termenul cel mai recent al seriei, trimestruldlianului 1997.

a) primul pas congtin determinarea parametrilor

t IGP i S1 Xis S2 Xo S3 t Xio-Xis a ats b
1 100 1 667 1334 31 15b 15 3 21,6 14,4 4B,2 90,2
2 120 2 736 147,2 33] 1656 20 4 14,3 12,2 48,4 4 98,
3 137 3 792 158,4 341 1726 25 5 14,1 A4 47 111,4
4 148 4 841 168,2 36 18[ 30 6 12,8 8,5 51 117,2
5 162 5 900 180 39 196, 35 7 16,5 11 77 103
6 169 6 955 191 424 21 ap 8 1 4 2 79
7 176 7 1022 204.,4 45, 22656 45 9 22,1 14,7 1323 217
8 186 8 1117 2234 507 25356 50 10 30,1 2p,1 P01 4 P2
9 207 9 1258 2514 59 29p 55 11 41,4 31,6 347,6 6 |-9

10 217 10 1628| 325, 90t 457 40 12 131,4 87,6  P0%1, -725,6

11 236 11 2069 4134 123p 6175 5 13 20B,7 135,8765,4 | -1351,6

12 271 12 2536 507,2 136[L 680}5 ro L4 17B,3 1155 6171 -1109,8

13 327

14 577

15 658

16 703




b) pasul al doilea conétin determinarea valorilor estimate ale variabil¥ t (IGP)

unde: S1 -th ,S2-
t=1

O VARIANTA A PROGNOZEI INDICELUI GENERAL AL PREURILOR

i+4

i+4

i+4

2% S
j=1

t=i+3

Se poate observa cywinta ca t— :[5:1,5.

O

[ i a b S4 S5 [1/4S5 X
1 | 1] 144 90,2 14,4 - 90,2 90,2 1046
2 | 2 | 122 98,4 26,6 - 188,6 94,3 1209
3 | 3 9.4 1114 36 - 300 100 134
4 | 4 8,5 117,2 445 - 417,2 104,3 1488
5 | 5 11 103 55,5 - 520,2 104 1595
i i a b sS4 [U5]S4 S5 [1/5]S5’
6 | 6 14 79 55,1 66,1 509 1018 167]9
7 | 7 | 147 72,1 57,6 80,6 482,7 96,5 1771
8 | 8 | 201 22,4 68,3 109,3 393,7 78,7 188
9 | 9| 316 96 91,4 164,5 -180,5 36,1 200,6
10 | 10| 87,6 7256 168 336 6481 -129.,6 206,4
11 | 11| 1358| -1351,6] 2898 637,6 -2078[7 4157 o1,
12 | 12| 1155| -1109,8] 3904 937,4 -32606 -652,1 245,
[ i a b S4" | [U(N-+1)]S4” S5” [L/(N++1)]S5"
13 | - 370,5 1204,1 -3283 -820,8 383]3
4 | - 338,9 1581,3 3187 -1062,3 51b
5 | - 251,3 1884,8 24614 -1230,7 654,1
16 | - 1155 1848 -1109,8 -1109,8 7382
N-K+1 t t N

t t
unde: S42)_ 4, 4=, 4=
i=1

i=t-4

i=t-4

-, Sb= , Sb'=
D a Z:l:b.

D nS5=3

i=t-4 i=t-4

c) in pasul trei se determircresterile tendinei mobile, ponderile armonice cresterea

medie

t Xt Wi C CW,

1 104,6 - - -

2 120,9 16,3 0,00444 0,072444
3 136 15,1 0,00921 0,139015
4 148,8 12,8 0,01433 0,183482
5 159,5 10,7 0,01989 0,212823
6 167,9 8,4 0,02595 0,217985
7 177,1 9,2 0,03262 0,300079
8 188 10,9 0,04002 0,436269
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t Xt W, G CW,

9 200,6 11,4 0,04836 0,551282
10 206,4 5,6 0,05788 0,324139
11 221,9 15,5 0,06899 1,069391
12 285,3 63,4 0,08233 5,219487
13 383,3 98 0,09899 9,701314
14 519 135,7 0,12122 16,448902
15 654,1 135,1 0,15455 20,879502
16 738,2 84,1 0,22122 18,604198

W =744

Cu aceadt cregtere medie ofinuta prin metoda extrapatii tendintei prin
ponderare armonicse poate elabora prognoza:

X, = 7382+ 74 4= 8126
X5 = 812, 6+ 74 4= 887

X,o = 887+ 74 4= 9614

X, = 961 4+ 74 4= 10358
X,, = 10358+ 74 4= 1110 2

perioada trim IV 1997 trim | 1998 trim 11 1998 trih 1998 trim IV 1998
IGP baz fixa % 812,6 887 961,4 1035,8 1110,2
IGP baz in lart % 15,59 9,16 8,39 7,74 7,18

Aceste valori prognozate corespund unei tiiflanare de aproximativ 5% n
trimestrul IV al anului 1997, 3% n primul trimestal anului 1998i Tn urmitoarele de
2,7%, 2,4%si respectiv 2,3%. Bineirles @ aceste rezultate sunt orientative, putand
exista luni in care indicele general altprédor si fie mai mare decéat aceste medii lunare
si luni in care el & aiba valori mai mici. Va fi interesant de u#nit dac valorile
prognozate pe trimestre vor corespunde cu valoglde ale indicelui general al
preturilor calculat tot trimestrial.

Considefm aceast metodi mult mai utii mai ales Tn perioadele de
instabilitate deoarecéine cont de fenomenul "invechirii" inforniidor statistice si
considet necesar utilizarea in propaie mai mare a informalor cat mai recente. Cu
toate acestea, rezultatele care sgngirin aplicarea metodei au un grad destul degedu
al preciziei intrucéat s-a luat Tn considerare, dfcale, o singur variabik explicatii,
timpul, si deci se neglijazfactorii de influeri ai variabilei dependente.
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DIE ANEIGNUNG STRATEGISCHER BESCHLUSSE UM DIE
QUALITAT DER PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

RODICA FRATIL A, MIHAELA DR AGAN,
MIRELA POPA, CHI $ ALEXANDRU

ABSTRACT. Strategy Decision - Making Concerning theQuality of
Products and of Services.The paper presents the importance of the
elaboration of strategies decision making aboutdhality of products and
services.

The competition of the internal and internationarket, made that the
enterprises should be permanently concerned imtiadity of products and
services, so that these must correspond to thalsoecessities and to the
demands of the beneficiaries.

The quality represents one of the most valuabletofac of the
competitivity of the enterprise, having a compléamacter, caused by the
multitude of aspects that are involved in this @pic

The value and the appliement of the strategies] useorder to obtain
high quality, constitute a major leading instrumefor the increase of the
enterprise competitivity.

The paper also presents the major motives and &alyes given by the
strategies, which the enterprise makes use of.

Nach den '60 er Jahren hat sich der Marktwirtgshafchstum immer mehr
vermindert. Es treten auch radikale Veranderungersamialen Bereich auf: mit der
Begleiterscheinung eines relativen Sozialen Wohtga wird unklar ob der
Wirtschaftswachstum tatséchlich das einzige Insténinder sozialen Entwicklung ist.

Die Offentlichkeit fordert zunehmend eine soziakerantwortung in den
Entscheidungen der (@onternehmen. Fordergrindig wird die Frage des tatiaén
Aspekts gestellt. Die Unternehmen sind so gendigh in diesen immer gf@&ren
werdenden gesellschaftlichen Druck anzupassen.

Dieser neue Umstand und die Welle der inneren Urdiuagen der
Unternehmen fordern eine neue Betrachtungsweisédrter Planung.

Die strategische Planung, ist eine Komponente degerdehmensfiihrung, also dient sie
vorziglich einer besseren Begriindung der strategiis¢lauptentscheidungen und ihrer
effizienten Verwircklichung.

Der Wetthewerb auf den nationalen und internalionaMarkt hat die
Unternehmen verarfiasich konstant um die Qualitat der Produkte urehBlleistungen zu
bemdihen, sich den sozialen Bedurfnissen, und delefemgen der Benutzen anzupassen.
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Begrindet auf den technisch-wissenschaftlichen ahiemhgen, auf die
Vielfaltigkeit der Produktion und des Konsums unes dNiveaus der materiellen und
finanziellen Mitteln, sind die Aktivitaten der Qitatserzeugung nicht nur pragend sondern
auch perfektierbar, was der Qualitatserzeugungnelgramischen Charakter verleiht.

In diesem Sinne ist die Qualitdt einer der wiclkiiten Faktoren der
Kompetitivitat des Unternehmens und ihrer Leist@giggkeit.Der komplexe Charakter
der Qualitat ist von der Vielfalt, der Komplexit#td den heterogenen Aspekte die diesen
Konzept beinhaltet beeinfbi.

So beinhaltet dieser Konzept technische, Okondmjscsoziale u.a.
Gesichtspunkte, die in starken Wechselwirckungsberzigen stehen.

Der technische Aspekt ist von denen, den Prodii@éwohnenden technischen
Leistungen gegeben und verdilaseine Herstellung auf einer ihn vorgeschriebenen
Dienstleistungsstufe. Der technische Aspekt istesseits determiniert von der technisch-
funktionalen Konzeption des Herstellungsverfahned letztenendes bei den Kunden, von
der Qualitat der Instandssetzungsfahigkeit.

Der o©konomische Gesichtspunkt vergegenwartigt sioch Rahmen des
Qualitatskonzepts durch die Einflusse der okondmeisc Aspekte, die ein gewissen
Qualitétsniveau auf der Effizienz der 6konomiscatafizieiien Aktivitat der Hersteller- als
auch der Benutzerunternehmen hat.

Der soziale Aspekt der Qualitat, geht aus den &fadsarakter und den Konsum
des Produktes vor und folglich umschreibt sich dagalitdtsproblem, durch die
Konsequenzen auf die Arbeits- und Lebensbedingyrale auch auf der Gesundheit und
Umwelt im sozialen Bereich.

Das moderne Qualitdtskonzept bedeutet die Eirtnezie des gesammten
Personal des Unternehmens, was letzenendes emarmante Fortbildung voraussetzt.

Folglich hat die Ausarbeitung der Strategien inrelRdn der Qualitat eine der
wichtigsten Rollen.

Die Strategie im Bereich der Qualitét so als die definiert werden in der das
Unternehmen die Mitteln zur Qualitatserzeugung auste Mitteln die von der
Unternehmenleitung festgelegt werden. In Abhéndigks der Einfuhrung und Erhalt der
Qualitat kann man von verschiedenen Strategiertispne

- die Styrategie der maximalen Leistung, die déserblick der Unternehmen
darstellen, die die Leaderrolle aussdbilgh Ubernehmen. So kann das Unternehmen,
durch die maximalen Leistungen die sie in Herstgllund Dienstleistungen vollbringt, die
Qualitatsherrschaft gewinnen.

- die Strategie der Dominanz durch Qualitat, bghdien Erhalt eines wichtigen
Marktanteils und setzt einen hohen Verkaufsvolumteaus.

- die Srategie der Differenzierung durch Qualitédsiert auf Kenntnisse der
Wirkungsformen und der Qualitdtseigenschaften aeduikte oder der Dienstleistungen
die von verschiedenen Hersteller angeboten werden.
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- die Strategie der Vervielfaltigung durch Qualtiéetet den Unternehmen, durch
das vorhandene Entwicklung - und Forschungspotentae Wirkungsbereiche zu
gewinnen, und zwar mit Qualitdtsklassen oder hoHerelitatsstufen als die der
Konkurrenz orientierte Produkte und Dienstleistumge werben.

- die Strategie der Konzentrierung auf einen @itahiveau ist den Unternehmen
eigen, die einen gewissen Qualitdtsstandard nictéeré wollen oder kdnnen, aber die
Kapazitat ihn zu verwircklichen besitzen. Dieseddgméhmen grinden auf eine Reihe von
Faktoren die vorziglich einen Aspekt der Wirtsctlafstung pragen und zwar den, der
bekannten und akzeptierten Dienstleistungs- uadukteigenschaften.

- die globale Strategie der Qualitdt griindet aaf donzept des "totalen
Qualitatssicherungssystem".Diese Strategie setet Einbeziehung des gesammten
Personals in die Qualitatsherstellung voraus, dimtidlle aber auch die Leistung der
Qualitat.

- die prozedurale Strategie -begriindet auf dieestngbten Ziele, sofladas
Unternehmen sich Richtung der Versicherungsstetegier Qualitatsleistungen der
Podukte und Dienstleistungen in verschiedenen &ezarientieren kann.

- die Strategie die auf Qualitatskosten basiert.

Durch diese Strategie hat das Unternehmen die ibhigit die
Verbesserungsraahmen im Bereich der Qualitéat zu steuern, indendis Struktur der
Ausgaben der Qualitétskosten berlcksichtigt.

Um die von der Unternehmensleitung festgelegteali@tsstandards zu erreichen
spielt die Implementierung der Qualitatsstrategiere sehr wichtige Rolle.

Um die Implementierung der QualitatsstrategietJimernehmen zu vereinfachen
ist die Ausarbeitung eines spezifischen Leitbuchsvendig, das Taktiken, Politiken,
Prozeduren und Verhaltensregeln zusamnfiénfa

In einem allgemeinen Kontext wird eine UmwandIludey Unternehmenkultur
erforderlich, und zwar im Sinne eines Verstandsigdeeptans und Forderung des
O0konomisch, technisch, technologisch und auf kaofisgéh Neuen, ergeben durch die
Implementierung der Strategie. Die Implementierdegstrategischen Umwandlung ist ein
Komplexer, teils schwieriger Prozess, der eine falielvon Variabeln einbezieht
(technische, ©6konomische, humane und kaufmanniselo®) derer Kenntnis und
Beherrschung der Erfolg der Strategie des Unteraakrabhangt.

Die Politik im Qualitatsbereich rusich weiter in den anderen Politiken des
Unternehmens einfuigen (der finanziellen, des Imvests, des Personals, der Versorgung)
und die spezifischen Marktbedingungen zu beriickigeh und verwerten. (Devisenmarkt,
Preispolitik, Zollgebihren) .

Die Unternehmenleitung rutr die eigene Politik im Qualitatsbereich diel&ie
der Schlisselelemente der Qualitat, wie VerbrawdBbigung, Leistung, Sicherheit und
Zuverlassigkeit definieren. Zugleich fhgie ein Qualitatssystem erarbeiten, festlegen und
implementieren und zwar als ein Mittel durch dielittken und angegebenen Ziele
verwircklicht werden kdnnen.
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Das Qualitatssystem iasich den besonderen Geschéftsarten des Unternehmen
anpassen und die vorgeschriecbenen Elemente dernatibmalen Standards
beriicksichtigen. Das Qualitatssystem PBmderart strukturiert werden das er leicht
verstandlich und in seiner Wirkung effizient isg3ddie Produkte und Dienstleistungen
tatsachlich den Bedurfnissen des Klienten entspricl nicht in letzter Reihe das der
Akzent mehr auf die Vorbeugung der Probleme alstaiaf Lésung nach der Erscheinung
gerichtet ist.

Die Unternehmungsleitung rusich fortwahrend fur die Qualitdt bemihen
insbesonderen mit der:

- detektierung der Ursachen und der Orte an dagbkitat erzeugt wird.

- die Festlegung von Qualitatsprogramme, die asfi@arbeiteten Strategien
basieren

- die Mobilisierung des Personals zur Verwircklinog dieser Programme,
und deren guten Verlauf.

- die Einschatzung der Programme und die Aneigui@ndtrategie.

Dafir missen informatische Mittel vorhanden seia Heféhigt sind, die
Methoden und Techniken, die fir die Verwircklichudgr Qualitatsstrategien benutzt
werden, zu operationalisieren.

Der Wert und die Anwendung der Qualitatsstrategitetien keinen Zweck fir
sich da, sondern bilden ein wichtiges Fuhrungsinsént die Profesionalitdt und die
Wetthewerbsfahigkeit des Unternehmens zu erhdhen.

Die hauptsachlichen Vernunfsgrinde und Vorteilgrum Unternehmen an
Qualitatsstrategien appelieren kénnten, sind:

-durch Strategien wird die Entwicklungsbahn desetirehmens fir eine relativ
langere Zeitspanne beschrieben.

-durch die Begriindung der Strategie unter Einbemig zukinftiger
Entwicklungen und die Umschreibung des Unternehnmieriesem Kontext, findet eine
wesentliche Verminderung der Risiken statt, die atschafftliche Aktivitat begleitet.

-durch die Vorwegnahme der Evolution des Unterr@tsn durch die
Vorbereitungen ihrer Zukunft, sichert die Strategime gefestigtere Basis fur die
Einfihrung, Aneignung und Verwendung der andeidistzhen und laufende Beschliisse .

-dei Schopfung und Entwicklung einer kompetitiventernehmenkultur wird
erleichtert.

-die Integration des Unternehmens in den komplexelynamischen,
zeitgenossischen Wirtschaftsmedien ist wirksamer.

Diese Vorteile veranschaulichen warum in den detztwei Jahrzehnten die

Mehrheit der gren und mittleren Unternehmen der gut entwickeltetustrieldnder zur
Ausarbeitung und systematischen Anwendung vonegieat Uibergetreten sind.
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CONSIDERATII PRIVIND NIVELUL CALITATIV AL PRODUSELOR
S| SERVICIILOR IN ETAPA ACTUAL A

ANDREI BIRO, RAZVAN NISTOR

ZUSAMMENFASSUNG. Eines der aktuellsten Problemen aér
rumanischer Firmen ist die Qualitatssicherung. Die Einflhrung und
Generalisierung der Internationalen Normung undndiedisierung, in
Rumanien ist von den spezifischen Konditionen demn3ition beeinflusst.
Fir Exporten muss man fast immer die "Europeischali@t" sichern. Um
die erfolgrechste Qualitat fir den Innenmarkt zudéin, versucht man ein
Gleichgewicht zwischen der Kaufkraft der Bevolkegumd der Qualitat der
Waren zu finden. Abhangig von der Kaufkraft ist €inalitatsniveau, wo die
verkaufte Menge, die Befriedigung der Kunden une diirtschaftliche
Effizienz maximal ist.

Calitatea este o valoare univeisglnu mai este de mult priditdoar din punct
de vedere tehnic. Nevoia de calitate, care a gempaiia managementului total al
calititi a fost influenati de mondializarea pielor, evoldia socio-cultural si
complexitatea crescamd produselosi serviciilor. Privifi dinspre produttor calitatea
apare si ca 0 potetiala rezernd de competitivitate, deoarece proiectargia
implementarea unui program de Tmbtigire a calititii elimina, de cele mai multe ori,
disfundii costisitoare. Pentru stimularea firmelor in caliea caliiti, o parghie
important o reprezint preul, respectiv profitul. Tn acest sens, pentru o Héangi de
produse, prerrile sunt diferetiate in funde de nivelul calitativ. Stimularea
mburitatirii calitatii prin mecanismul pr@rilor impune in§ o cretere a costului
inferioard cresterii pregului, deoarece numai astfel firmele potiob un beneficiu mai
mare pe unitatea de produs, anaiai nalt a rentabilittii.

Comportamentul consumatorului s-a schimbat miilt,el. Consumatorul
ultimilor ani se caracterizeazprin ceea ce facgi nu prin ceea ce consamin
consecifi, consumatorul acoid mai mulé atenie raportului calitate-pte si
economisgte selegondnd mai bine #rfurile pe care le achigoneaa. La alegerea
produsului cumratorul iti fixeazi ca limita calitatea miniri acceptat si pretul maxim
pe care 1l poate {i. La nivelul firmelor produgtoare serviciile de marketing trebuie s
determine necediile beneficiarilorsi sa stabileasz cerirntele de calitate ale produselor,
ca rezultat optim Tntre nevoile sau deele utilizatorilorsi economicitatea prodtiei, in
condtii de competitivitate ridicatpe piaa de desfacere.
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La stabilirea nivelului de calitate sunt antrengte compartimentele de
tehnologiesi control al calidtii, decizia finaf apatindnd managerilor socigti.

Literatura de specialitate a ultimilor ani dara noastr este deosebit de bogat
in ceea ce prigge tehnicile de asigurare a calit Pe baza ei a demarat
institutionalizarea mecanismului de atestare, au fost eefyudrepturigi aliniate, mii de
standarde, dar rezultatele intarzieiigcse arate concludente. Oare de ce?

intreaga teorie a caliii, a managementului, a managementului agilita
calitati managementului este fundameatat poate fi materializat Tn general, pe
asezata pigi capitalist, saturat cu narfuri, cu clienti bogai, care ridié@ cota calidtii
minime la valori mari. Pe pfa romaneascaprecierea produselor postes din ficate,
de la cu totul alte premisg se realizeaz in alte condii. Resursele cunditorilor, n
general, sunt limitate, puterea de cuanape este reddsiar piga de multe ori nu este
suficient acoperit cu marfuri, ceea ce face posibilcomercializarea unor produse
modeste calitativ, dar la prei relativ mari.

Pentru produgtorul romén, in cele mai multe cazuri, petsistifererta
existent intre produsele livrate la expost cele destinate piei interne. In cazul
produselor destinate exportului trebuie atins praginim de calitate acceptat de
importator, care, in cazufrilor dezvoltate economic, este ridicat. Pentrudpisele
comercializate pe pia interrd se pune problema asigur calitatii la un nivel care &
nu genereze cheltuieli suplimentare ridicate, carge regseasé in preul de vanzare.
Se impune realizarea unor produse acceptate d& piacosturi micisi cu cheltuieli
pentru calitate cat mai reduse.

La baza asigdrii calitatii, mai ales Tn cadrul ntreprinderilor mici, cu un
numir redus de personal, stau metode empirice, rudamentare poaitt de cele mai
multe ori, amprenta gandirii manageriale a patmnibdesea cu o priige precai
privind managementul caliii. Clasica recomandares cprodudtorul trebuie § se
orienteze dupcerirtele clientului este Tnlocditde sesizarea unui gol sau a unei relative
rarefieri pe pig si acoperirea operativa acestuia.

Cum apare asigurarea cait in condiiile in care produgtorul i bazeaz
rewita Tn primul rand pe un prenic al produsului? Tn aceste cofiidisigurarea calitii
trebuie realizdt direct, din mers, utilizind un ndm minim de documente. Dac
produsul poate fi Tncadrat intr-un standard romgun grofesional calitatea lui trebuie
aliniata la prescrigile acestorasi trebuie urnarita certificarea corespondgi
produselor cu acestea. Mai mult, se pune problemaputem intra in clubul celor care
au atins seria de standarde 1SO 9000, considéraapta maxirh a recunogterii
calitatii. Conformitatea produselor sau serviciilor cu dbiile prescrise printr-un
standard se até@sprin marca de certificare (care poate fi un simietal si/sau unul
grafic). intara noastr marcile de certificare adoptate pafn prezent sunt SR SR-S
(conform condiilor de securitate), administrate de Institutuln®n de Standardizare.

Activitdtile interdependente care influeaz calitatea unui produs sau
serviciu, de la identificarea cererii gidla evaluarea satisfacerii necésior sunt:
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Cerceliri preliminare de realizare a produsut=—> Marketingu=>

——> Planificarec——> Finaree———> Proiectara——>

——> Aprovizionarec——>  Fabricac=———> Desfacerec—">
——> Servicee——> Concluzii reai#t din utilizarea produsut==>
C——> Reproiectarea cu scopul elisnincauzelor defectelo——>

———— Marketingul pentru produsul reproi¢cta ———>

> e w

n acest clasic model al buclei cait poate fi intercalati segmentul referitor
la omologarea produsului, primul pas pe linia fiedtii calitati. Omologarea poate fi
realizati pe baza standardelor existente, sau acolo underdohnu este acoperit, pe
baza unui standard nou, la elaborar&aia principala contribtie o poate avea firma
producitoare respecti

Printr-o gandire managerialkcorespunzoare si prin atragerea personalului
astfel Incat to angajaii si deviri ageni pentru calitate, responsabili in intregime de
calitatea muncii lor, se poate asigura un nivetatal superior a produselor realizate in
cadrul Intreprinderilor micgi mijlocii. Desigur, la acest factor uman se adaagilati
factori cunoscti si recunoscti: calitatea materiilor prime, nivelul tehnic alilajelor,
calificarea personalului, mediul corespétoz de produgie, ambalaresi marcarea
corespunitoare, toate acestea paiEe de un management performant.

Cauzele noncalitii trebuie cutate, de obicei, Tn aceste verigi. De foarte multe
ori managerul poate identifica segmentul care gamerdefecte de calitate. Cea mai
simpk posibilitate de interveie, care nu genereazosturi suplimentare, este cea de
compensare a acestor factori. De exemplu, utildjelechite sunt deservite de personal
cu grad ridicat de calificare, materille prime swundiionate, purificate. Cu céat
deficiertele in aceste verigi sunt mai semnificative, cut aifervenia controlului
trebuie 4 fie mai prompi.

Piga nesaturatde narfuri sau piga caracterizét printr-o putere redasde
cumpirare tolereaz produsele cu un nivel calitativ mai slab, darcaor pre este
redus. Un salar real &ut orientea consumatorul spre produsele de siriwtcesitate
mai ieftinesi spre produse cu un gramaj mic, deoarece consuahato este tentatas
stocheze produsele, blocanguastfel resursele limitate. Tn aceste coindin fata
produdtorilor problema calittii apare ptin deformal comparativ cu cea ridicatde
piata tarilor dezvoltate. Trebuie identificat acel nivel dalitate la care volumul
vanzirilor este ridicat, iar rata profitului superi@abin acest punct de vedere reducerea
costurilor apare ca 0 necesitate obiggtifira Tnsi ca aceastadsaibi loc pe seama
diminudrii calitatii produselor, ci in condile mentinerii sau Tmbuiitatirii permanente a
acesteia. Produsele de calitate infetipgurin efectele lor ulterioare, pot provoca
pierderi mai mari sociétii decat economiile realizate in dauna @lit
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Dar chiarsi pentru produgtori calitatea inferiodr a produselor, in condlle
unor costuri reduse, nu este o sieleficient, deoarece aceasta nu numadetermira
bonificaii de pre care diminueazbeneficiile, dar creazdificultati de desfacere.

Una dintre problemele de kiaale pigei roméaneti la ora actual o reprezint
concurera intre produsele rom&iesi cele de import. Lipsa unei politici vamale
restrictive, coreldt cu tendiga marilor produstori de a penetrgi pe piaa romaneasg
o piaa altfel numeroas a dus la invadarea acesteia dé&ec produsele din import.
Ramane pentru acestea problematyice de vanzare. Produsele indigene, ckiarele
care incorporez si materii prime din import,si gasesc greu drum spre consumator,
datori&i, Tn principal lipsei distribuitorilor sau a perfoanei reduse a publiditii.
Puterea de cunipare, Tn continél scidere, poate conduce la reorientarea spre aceste
produse. Tipig pentru consumatorul roman este atitudinea di@ automobile. Astfel,
gama de automobile "Dacia", dataripreului mai sé@zut, darsi a mentenabilitii,
posibilitatilor multiple de utilizare, relei service extinse, pieselor de schimb existente
din abundetd, riméne autoturismul tranizi. Cu o astfel de ngaa dimineaa pot fi
distribuite produse, iar seara se poate merge EiOpaptul & aceast msina este
solicitat si la export ategtca pe piaa mondiad sunt numerg cumpiratori pentru care
mentenabilitatea ridicagi preul redus este hatator.

In concluzie, pentru intreprinderile migi mijlocii care nu au int tehnologii
care 4 asigure calitatea mondialatingerea acesteia trebuiglta treptat, corelat cu
evoluia puterii de cumirare a populgei. Deci, calitatea trebuie adapgitatstfel incats
corespund cerinelor clientului, raportul calitate/presi fie cat se poate de mare, dar
preul sa fie accesibil consumatorului.
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DIE BEDEUTUNG DER QUALITAT IN DEN EINKAUFSBESCHLUSS EN
DES INDIVIDUELLEN VERBRAUCHERS. (FALLBEISPIEL)

RODICA FRATIL A, MIHAELA DR AGAN,
CHIS ALEXANDRU, ANAMARIA NEME §

ABSTRACT. The Importance of Quality Concerning the Buying -
Decision of the Individual Consumer (Case Study)The paper presents the
importance of the quality of both the textilproduieind confections, in taking
the buying decision of the individual consumer.

There are presented the principle functions, whegpress the quality
demands for the two groups of products, concerthiegecriteria on which the
final buying decision based.

These criteria rely on a model, in which the deteative stage is the
argumentation.

Neben den Lebensmittel- und Schuhwaren sind die WMexgn dafur
bestimmt, die vorrangigen Bedurfnissen der Bevaikgrzu befriedigen. Im Rahmen
des Handelsumsatzes der Textilien stellt der Einpelladieser Erzeugnisse eine
wichtige Etappe dar. Diese Etappe funktioniert afs affenes System, weil es die
wichtigste Interphase zwischen dem Verbraucherdemd Erzeuger des Gutes oder des
betreffenden Produktes vertritt.

Mit anderen Wortern, ist sie die ggebende Etappe, in der der Erzeuger alle
Ruckwirkungen des Kunden angesichts seiner Prodekiragen kann.Um diese
Interphase funktionieren soll, ist ein informatites®aSystem im doppelten Sinne notig
sowohl vom Verkaufer zum Verbraucher als auch voenbvaucher zum Verkaufer.
Alle Informationen die der Verkaufer erwirbt, komtmdanach vom Erzeuger fir die
Herstellung von Produkten benutzt werden, die diforBernisse des Verbrauchers
hinsichtlich der Qualitat in einem immer @eyem Verhaltnis befriedigen sollen.

Ebenfalls in der Funktionierung dieser Interphaseder Verkaufer selbst
interesiert, weil "Kinftige Erfolge im Einzelhandelerden von einem Verbraucher
bestimmt, der gut informiert ist, auf Qualitat agthtkritisch ist und sich mit seinem
Einkommen individuelle Wiinsche erfiillen will. Dieséunde will umworben sein, legt
Wert auf individuelle, hochqulifizierte Beratung vde auf eine ansprechende
Kaufatmosphare". Man kann beobachterg dime der wichtigsten Bedingungen, die
erfillt werden mpen, um den Kunden zum Einkaufsbeschluss zum Ubezneutie
Qualitat der Produkte ist.

Die Einschatzung der Qualitéat der Textilprodukte mastan auf Grund
mehreren Kriterien sowie folgt: die Rohstoffe, Wierfertigung, der Neuigkeitsgrad und
die Gr@en der Qualitdtscharakteristiken. In dem Wert derl@tscharakteristiken
findet sich der Beitrag aller Faktoren wieder, die Herstellung des Qualitatsniveaus
der Textilprodukte an einem bestimmten Zeitpunkt fifegdten und veranlasst haben.
Darum, mg ihr Wert viel gri@er sein.
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Die neue Auffassung hinsichtlich des Verkaufs dektilgodukte in den
Einzelhandelladen fir eine vollstandige Bedienunly fjir das Beratungsgesprach
folgendem Aufbau:

1. Begriung und Kontaktaufnahme
2. Bedarfsmittlung

3. Warendemonstration

4. Verkaufsargumente

5. Kundeneinwéande beantworten
6. Abschl@

Auf Grund diesem Aufbau des Verkaufsprozesses igilt Umgang mit
Menschen folgender Grundsatz: "Jeder Mensch diigirch, belohnt und nicht bestraft
zu werden". Was die Beziehungen mit Kunden betrif§fibt es mehrere
Verhaltensweisen durch die der Verkaufer eine bredalde oder bestrafende Wirkung
ausubt. Die belohnende schafft eine positive Vddaimosphare, die bestrafende eine
negative (geringere Verkaufschancen).

Die Warendemonstration und die Verkaufsargumentagiod entscheidend fur
den Verkaufsbeschbudes Kunden. Fir die zwei gd@n Gruppen der Textilwaren u.zw.
Gewebe und Konfektionen die unterschiedlich sind der Begrindung des
Einkaufsbeschges des individuellen Verbrauchers, besteuert maiemauigkeit die
Berucksichtigung der Qualitatscharakteristiken.  delend von den
Grundanforderungen der Qualitat, die in der Gebrsperiode vom Verbraucher fr
Gewebe auffordernd sind, kdnnen sie wie folgt gefgit sein:

« Dauerhaftigkeitsanforderungen

« Darstellungsanforderungen und

* Physiologieanforderungen die durch eine Reihe vomali@tscharakteristiken
verwirklicht sind.

Diese Gliederung kann schematisch wie folgt, ddejjesein:

Qualitat der Gewebe

./l\.

Dauerhaftigkeit Darstellung Physiologische
- Zugfestigkeit und -Dimensionale Besténdigkeit geia
Zugdehnung
- Verschlepwiderstand  -Wasserzusammenziehung-Dichte -Wasedr-
- Berstdruckwiderstand  -Falteaufbewahrung Gasepehilitat
-Ausstreichungwiderstand -Impermeabilitat

86



DIE BEDEUTUNG DER QUALITAT IN DEN VERKAUFSBESCHLUSEN

Im Falle der Konfektionen kann man die wichtigs@mundanforderungen der
Qualitat in drei grpen Gruppen einteilen, wie folgt:

« Asthetische und der Darreichungsform
e der Dauerhaftigkeit

« Physiologische

« der Behaglichkeit (Komfort).

Die Qualitatscharakteristiken jeder von den Kundasgesuchten Gruppe von
Anforderungen kénnen wie folgt dargestellt:

Aspekt Farbe, Zeichnung, Drapieren, Glanz
Asthetisch Form- Formbestimmung, Zerknitterungsgrad,
Funktion aufbewahrung  Elastizitatgrad, Kontraktion usw.

Mode Modell, Muster, Linie, Form usw.

Mode Modell, Muster, Linie, Form usw.
Physiologisch Bequemlichkeit Masse, thermische Isolation, Pabme
Funktion Luftfeuchtigkeit usw.

Verpflegung Reinigungfrequenz, Bugelfrequenz,
Verschmutzungskapazitat usw.\

Verschlep Reibungswiderstand, Abfaviderstand
Dauerhaftig- Abrepdehnung usw.
Keit Veraltung Anstreichungwiderstand, Wetter-
Funktion bestéandig usw.
Destruktion Widerstand chemischer Stoffe,
Feuervertragung, Insekten-
wirkung usw.

Ausgehend von diesen Qualitatsbedirfnisserp rdie Argumentation des
Verkaufers, um die erwiinschte Finalitdt zu erwerbbeestimmte, schematisch
dargestellte Elemente berucksichtigen;
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Schema:
Beschaffenheit
Praktische Eigenschaftgn Pflege
Merkmale Behandlung
Vorzilge
Artikelbezeichnung Verwendung
Hersteller Warenbeschreibung‘_ Einsatzméglichkeiten

Garantiezeit \ Zusatzartikel

Kundendienst

Nach der mpgebenden Etappe der Argumentation, worin die Betgraur
Qualitdt des Produktes gehort, bzw. dessen Nukdittgrad , folgt fir den Kunden
eine Etappe, in der er sich, mit Hilfe des Verk&sufealle Unsicherheiten, die die
Charakteristiken des Produktes betrifft erklartr Banze Verkaufsprozess basiert auf
die Erfiillung des Endziels, u.zw.: die Uberzeugumg &erbrauchers- anhand des
Qualitatsniveaus der Produkte- eine positive Emtisiting zu nehmen, namlich das
Einkaufen des Produktes.
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PUNCTELE DE VEDERE ALE CELOR INTERESA TI
IN EVALUAREA INTREPRINDERII

ADELA DEACONU

RESUME. Les points de vue des participants a [evaluation el
I'entreprise. Les beneficiaires d’un travail d evaluation se esitusouvent
aux poles opposes en ce qui concerne la valeuredemtreprise. Chacun
d’eux vont appeller a un expert qui redigera ympoat devaluation en
fonction: de donnes objectives de |'entreprise,sde experience, de son
professionalism et de I'interet de celui qui a cande le travail. Celui ci
jugera I"affaire et son prix en fonction de la walgui lui convient: soit une
valeur patrimoniale qui correspond en fait aux @pts composants du
patrimoine de I'entreprise, soit une valeur de alifite qui correspond au
capacite de I'entreprise d obtenir un beneficeunest.

Beneficiarii unei luciri de evaluare a unei intreprinderi sunt d¢yesidesea ei
situdndu-se Tn tabere diferite vis-a-vis de aceassituii si organisme publice,anci,
creditori, burse, fonduri de invegiti persoane fizice, insta@ judedtoresti.

Poztiile diferite pe care se aflacgtia arad clar & nu se poate realiza o
singuii evaluare deitre acelai evaluator careassatisfad ambele prti. Altfel va privi
intreprinderea un banchertfade un investitor sau de un cuingior; altfel va privi
intreprinderea cungpatorul fatd de vanitor, de un posibil asociat in participasau de
un creditor.

Este greu de precizat care este evaluarea épeacl. Evaluirile difera In
functie de pozia celui pentru care se face evaluaiede valorile standard de plecare n
evaluare (datele proprii Tntreprinderii, ca elernseabiective). Intervine in plug un
element subiectiv: evaluatori cunagstintele, experieta si capacitatea sa de
interpretare. Munca sa se concretizeaz raportul de evaluare care poate furniza o
valoare sau un evantai de valori ce constituie plirde plecare al negocierilor intre
partile participante la opeta ce a reclamat evaluarea intreprinderii. Dacati
participani la tranzage i au fiecare propriul evaluator, cele daapoarte de evaluare
cu valorile lor vor constitui intervalul de valate la care se va pleca in negociere.

in ceea ce priwte valoarea unei intreprinderis-au conturat de-a lungul
timpurilor dod teorii. Prima teorie considerca intreprinderea are valoare datirit
elementelor sale componente care au ele Tnselarealmijloace fixe, terenuri, titluri de
valoare, stocuri, lichiditi. Acestea repreziatindividualititi care pot fi insttinate sau
vandute separat. Intreprinderea reprézsuma acestor elemente. Acéatsiorie este
aplicati In cadrulmetodelor de evaluare patrimoniatare utilizeai valori patrimoniale
sau matematice.
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Pornind de la principiul conformamia valoarea intreprinderii este #late
suma valorilor elementelor sale componente luatpars¢, se deduce faptuli c
evaluarea, Tn optica patrimoriapriveste intreprinderea ca fiind dezmembrabadic
supud lichidarii. Pentru a cunoge componeta si valorile la care intreprinderea a
dobéndit patrimoniul de care dispune, se apéldazdatele contabilitii. Aceasta,
conform principiilor, procedeelayi regulilor sale refleét cu sinceritatai regularitate,
cronologicsi sistematic activelai pasivele unei intreprinderi aale la crearea ai
para la incetarea activtii. Informatia contabii este prima percep a intreprinderii
care activeaz in domeniul economigi cea mai importait dintre formele evideei
economice. &3 a avea o reflectare a trecutului, a valorilor rist® ale elementelor
patrimoniale nu se poate porni Tn evaluarea patriato a ntreprinderii. Datele
contabilititi sunt centralizatesi sintetizate cu ajutorul instrumentuluius bilartul
contabil.

Metodele de evaluare patrimoniale se baz@&zacesta dar de cele mai multe
ori 1l reprelucreaz Acest lucru se datoreamnor critici aduse contabiifii, considerat
imperfecti datoriti urmitoarelor considerente: obligativitatea afdic unor principii
contabile care deformeamneori imaginea financiara ntreprinderii, prepondergnin
defavoarea situi financiare a aspectelor juridice ale unor operanultitudinea
masurilor administrative care oblgla inregistiri in disonaf cu conjunctura
economié@ a momentului sau cu sittia particulai a intreprinderii etc. In concluzie,
valoarea unei intreprinderi este @dde valorile patrimoniale, citite la un moment dat
bilant si eventual supuse unor cotiecin final, se ajunge la capitalurile proprii ale
intreprinderii care 1i conféracesteia valoare pentru proprietadiicreditorii sii, in
ipoteza inceirii activitatii. Acestei teorii, care este mai veche, i se oparata care
considei ci intreprinderea nu are valoare decéatade@mponentele patrimoniuluis
produc venituri. Deci, valoarea intringeg componentelor intreprinderii este neglijat
contand doar fluxurile de lichidifi viitoare ohinute, Tn anumite congi, Tn urma
folosirii acestora. Aceasta doua teorie a generat elaborarea unor metodgaleare a
intreprinderii numite metode bazate pe rentabilitateare lucreaz cu valori de
rentabilitate sau de randament.

Valorile de rentabilitate se stabilesc, nu in agtie lichidare a intreprinderii ca
si In cazul valorilor patrimoniale ci intr-o opiicde continuare a activiii,
intreprinderea fiind considesatun mijloc de produie prin a @rui exploatare se
imbodgiteste proprietarul &1. Nu mai este vorba de o cufingre a unei ntreprinderi
pentru a o revinde ci pentru a asfra. Creterea capitalurilor proprietarilor se tote
din ciclul de exploatare al intreprinderii.

Singurul element al surselor intreprinderii caee isnoigte continuu este
rezultatul exergiului citit din bilantul contabil. El se #seste in general la baza vatii
capitalurilor proprii de la un exeti la altul.

Prin urmare, punctul de plecare al metodelor dduave bazate pe valori de
rentabilitate 1l constituie rezultatul financiaratabil publicat. Uneori acesta estedins
corectat ca urmare a celtputrei categorii de factori airor incidena trebuie stabilit
si masurai si anume: incideta fiscaliiti, incidena metodologiei contabilesi
distorsiunile voluntare ale rezultatului financiar.

90



PUNCTELE DE VEDERE ALE CELOR INTERESH IN EVALUAREA INTREPRINDERII

Pentru ilustrareapunctelor de vedereale participatiior la evaluarea
intreprinderii se notedzu:

V,, - valoarea patrimonial

V, - valoarea de rentabilitate

VPV — valoarea patrimoniatalculas de vanitor
VPc — valoarea patrimoniatalculai de cumgrator
V,, — valoarea de rentabilitate calcilde vanitor
Vrc — valoarea de rentabilitate calcélde cumgrator
P. - preul oferit de cumprator

P,— preul cerut de varitor.

a) optica vandatorului

Pentru acesta decizia de vanzare echivaleazo dezinvestie. El va vinde
intreprinderea dacvaloarea actuala fluxului de lichidititi viitoare evaluat la costul

capitalurilor investite de eMrV ) este mai mig decét preul oferit de cumprator (F).
Vanazitorul are la dispozie trei posibilititi:

« oprete exploatareai vinde ntreprinderea pe elementele ei componguivele) la
valoarea patrimoniaV , , daa:V, >V, iV >PF

* continui exploatarea, dae/, >V, sV, >F,

« vinde intreprinderea la pré P, daa: R >V, si R>V,

+ Praul cerut de vantor B, 2 maxy/, V, )

b) optica cumgratorului

Pentru acesta achiimnarea ntreprinderii ar fi o decizie de invgstare va
depinde de valoarea actiia fluxului de lichidifiti viitoare generate de Tntreprinderea

evalual la costul capitalurilor investite de é}’(c ), de preul cerut de vansor (P, ) si

de valoarea intreprinderii curinati pe componentele sal¥ Ec ).
Cumpiratorul are la dispozie trei posibilititi:
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¢ nu realizeaz cumpirarea intreprinderisi nici nu o cumgra pe componente (la
valoarea patrimonia), dac: V., >V, si B, >V, ,adiav >V ;

e renuna la cumgrarea in intregimesi prefed si recreeze intreprinderea prin
cumpirarea diferitelor active, dacV, >V si B, >V

e cumpirarea este realizatpentru @ preul cerut este inferior valorii patrimoniale,
deci cumgritorul are interes & achiziioneze intregul, dac V, >P, si
[

R, <V,

Praul maxim oferit P, < miny/, V)

Zona de negociere a pudui final se va situa intre Mcalculat de cumgrator)
si V, (calculat de vanitor).

c) cazul particular al sociegd#flor cotate la burs

Pe o pi& financiat care fundoneaz normal, preul agiunilor unei societti
cotate este egal cu valoarea lor.

Uneori, pentru o intreprindere daeste posibil & se ofere un ptemai mare
decéat valoarea ei deitce cei care de informaii privilegiate referitor la eficiera
acesteia. Pe de aliparte, cei care vor curim cea mai mare parte a capitalului
intreprinderiisi vor dgine controlul vor oferi prgiri care includ o prif de control Tn
raport cu preul determinat pornind de la cursul normal glwai.
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CONTABILITATEA OPERA TIUNILOR DE PRELUCRARE iN LOHN

LUCIA SUCAL A

RESUME. La comptabilité des opérations de transformation inLohn.
Les opérations de transformation in lohn représeniee forme spécifique
des actions économiques en contre-partie réaligébgaucoup d'entreprises
roumaines. Il prend ampleur en Roumanie surtowdsafg passage de notre
pays a I'’économie de marché, avec tous les avasitaggis aussi avec les
désavantages qu'il implique. La comptabilité de gpérations de commerce
extérieur porte I'empreinte des implications quicaidlent de leur
déroulement proprement-dit. Les suggestions de rissepte démarche
essaient de prévenir les effets négatifs des apesatde lohn sur les
entreprises roumanies.

Operaiunile de prelucrare in lohn reprezind forma specifi@ a agiunilor
economice Tn contrapartid in care se imbin caracteristicile tranzsdor pur
comerciale cu cele de cooperare industridkgiturile economice dintre aoti cu
anumite interdependentehnologice.

"Prelucrarea in lohn este o op@wae de comerexterior constand in importul
de dtre o firmi (executant) de materii prime, materiale, semifadigsi prelucrarea
acestora in propriile capaititde produde in vederea reexparti produsului finit."

Aceasi operaiune de comerexterior pe care o aducem in digewprin acest
articol, mai poatt denumirea de vanzare de mandpeteoarece obiectul tranzes
este n principal utilizarea f@i de mung din intreprinderea executant

In practici, in fundie de sensul opetianii derulate, s-au individualizat dau
tipuri de lohn:

a) lohnul activ (export de manoperd);

b) lohnul pasiv (import de manopera).

a) Lohnul activ presupune#; exportatorul, care prelucreamateriile primesi
materialele puse la disptizi de @tre importator, lesi reexpord catre proprietarul
acestora.

b) Tn cazullohnului pasiv, importatorul trimite materiile primgi materialele
ce-i apatin spre prelucrare itara exportatorului le readuce igara de origine in forma
finita. Plata muncii depuse se poate realiza fie prirditi compensatorie (stabiitde
regub Tn valut), fie prin livrari reciproce de rrfuri.

' loan Popasi altii, Dicsionar de relasii economice internasionale, Editura Enciclopedis
Bucurati, 1993, pag.425
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in teoria economi? se mai intdlnge adeseasi o alti clasificare a
operaiunilor de lohn, motivat de modul de transmitere a propiigtasupra narfurilor
care fac obiectul acestor trangagi anume:

a) operdii de prelucrare activa pe cont propriu: situgie in care
intreprinderea importatoare cu#inp pe cont propriu materii prime, iar duprelucrare
vinde produsul finit, prelucrat, de regubceleiai firme;

b) operatii de prelucrare prin innobilare: situgie in care Tntreprinderea
importatoare cunfga marfa pentru a fi prelucigt dugi care o retransmite
proprietarului ei.

Indiferent de tipul de lohn practicat, materiileinpe, piesele de schimk
accesoriile se buciirin majoritategarilor, de tratament vamal prefer@l (garantarea
taxelor vamale cu scrisoare de gai@rbancai), cu condjia ca ele & faca obiectul
acestei activiiti de comer exterior.

O alta forma evoluad, practicad, a lohnului estgroductia la comandi, care
presupune prelucrarea materiilor prighienaterialelor importante pe baza unui caiet de
sarcini (intocmit de firma care realizéd&rarea importului, numit adesea ordonagior
care urmeaz si preia integral produia intreprinderii preluctoare). Mai concret,
relaia dintre cei doi parteneri de afaceri in cazukageip de lohn se derulegzavand
urmatoarele caracteristici esgale:

- executantul realizeazrodusele finite Tn numelg Tn contul ordonatorului,
care asigur desfacerea acestora petai@xteri prin intermediul propriilor resle de
comercializarai sub marca sa de fabiic

- in masura n care cele daufluxuri de mirfuri sunt legate intre ele,
operaiunea Tn sine este o contrapattid

- activitatea propriu-zésare un caracter de cooperare, deoarece intrepgade
care d comanda asigarexecutantului asistghtehnic in vederea realizii produgiei,
contribuind implicit la finararea opengunii, conlucrand direct Tn procesul
perfegionarii tehnologiei impuse pe plan mondial,

- exportatorul de manopeeste eliberat péal de sarcina aprovizi@ni cu
materii prime, precunsi de valorificarea comercialb produselor finite amute.

Orice unitate economicdin Roménia care realizeapperaiuni de prelucrare
in lohn a fost determinatsi incheie astfel de tranzéain diferite motive, dintre care
amintim:

a) agentul economic din Romania nu dispune de mateniesi materiale (sau
de lichidititi banesti in vederea achigonarii acestora), careissatisfad clientii externi
din punctul de vedere al calii acestora;

2 Constantin Ene,Modéele de analizi a activitarii de comery exterior, Editura Academiei
Roméne, Bucusti, 1993, pag.230.
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b) contradicia existen dintre surplusul de capacitate de prgtal industriei
preluctitoare pe de-o partei capacitatea redasde procurare a materiilor prime
necesare, pe de afparte.

In acest caz, opiim ci legislaia actuai n vigoare nu stimule#zunititile
economice romant, prin diferite avantaje fiscale, In opérmea de #utare si
identificare de pige favorabile de materii primg materiale.

C) necesitatea manifesiatemporar de influga puternié a fluctuaiilor con-
jucturalesi sezoniere (de exemplu, moda), ceea ce impunargeela un surplus de
manopeik in tara prelucitoare;

d) exploatarea diferealor intre nivelurile de salarizare diferite ntt&i
Practicarea lohnului activ asigitotusi, o serie de avantajg,anume:

- faciliteaz importul de tehnologie;

- permite extinderea pigdor de desfacere pentru produsele finite rorsténe

- determiid cregterea califiérii fortei de muna;

- oferd posibilitatea intensifidrii actiunilor de cooperare;

- prezind un grad de sigura@ridicat pentru exportator, diminuand in mod
substafial riscurile;

- favorizeai folosirea deplia a capacittilor de produgde.

Implicit, aceast forma de manifestare a lohnului prezirenumite riscurisi
neajunsuri pentru exportator, cum ar fi:

- riscul de a pierde pi@, Tn cazul incheierii de tranzaacomerciale n situ@
conjuncturale nefavorabile;

- neaprovizionarea ritmiccu materii primesi materiale imprind o influerta
negativi asupra regulatii/ normalititii in desfisurarea produgei;

- riscul de pre care afectediz exportatorul de manopgr atunci cand el
inregistrea o evoluie nefavorabil contravalorii produsului finit comparativ cu costu
factorilor de produgie care concurla producerea lui;

- olyinerea unui venit in devize subgiahmai redus decét in cazul exportului
de produse finite de provenigénntegrak din produdie proprie;

- atitudinea pasiva exportatorului de manogepe piaa exterd In privinta
aaiunilor de promovaregi comercializare a produselor finite, cu consgximediatesi
directe asupra prestigiului pe tadnterngionak;

- situarea firmei exportatoare intr-un semianomniceastant.

In comparge cu furnizorul de manop&r firmele care preiausi
comercializeaz produsele finite ofnute, au un avantaj destul de convenabil,
concretizat in faptulele §i largesc oferta de anfuri fara investiii suplimentare in
perfedionarea capaditilor de produg@e, Tncasand astfel profitul comercigi
consolidandui marca proprie pe pia
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Privilegiul acestor firme se extindg sub aspect pronmional, cu toate
cheltuielile de publicitate pe care le imjligrocesul de comercializare n sine.

In urma studierii avantajelaii neajunsurilor pe care le impliqrelucrarea in
lohn, analize degfurate pe bazde calcule riguroase, multe firme romgthau ajuns la
concluzia & exportul de produse finite romasiepoate fi realizati suginut cu materii
prime indigene, asigurandu-se astfel diminuareaidenabii a vanrilor de manoper
pe plan mondial. Deci, se poate afirmia &genii economici romani au finalizat ideea
reducerii opergunilor in lohn - in condiile detinerii lichidititilor banesti necesare -
prin cresterea interesului economig financiar al firmelor in domeniul pielor de
desfacere cu toate implidgite sale.

in tara noast, lohnul este practicat deitce unele firme romané in relaiile
lor cu clientii externi (de exemplu lohnul activeslerulat de S.C."Clujana SA Cluj
relaiile sale cu firma italiai "Bonis"). Din punct de vedere financiar-contakohnul
prezint anumite particulariti pentru a éror intelegere redim exemplul de mai jos:

O societate comerciaromaneasca pringe de la un furnizor extern, in baza
contractului de lohn ncheiat intré@rp, materii prime in valoare de 40.000 DM (sum
evideniata pe factura exte#). Din "Declaraia de valoare in vafifi intocmiti pe baza
facturii furnizorului se deduce valoarea in lei atemiilor prime importatesi anume:
40.000 DM (4.000 lei / DM = 160.000.000 lei).

Dupi o lura de la primirea materiilor prime, firma romaneaseweste si-si
respecte contractul, facturanditre acelai partener stiin servicile de manopeér
prestate in suinde 45.000 DM. Documentele care vor sta la bazadigpi produselor
finite vor fi urmatoarele:

n

- factura de tip "INVOICE"
- specificaia - "PACKING LIST"
- listele cu consumurile de materii prirgianateriale
- certificatul de circulge al nrfurilor - "EUR 1"
- factura de transport intenienal - "CMR"
- declargia vamai
- declaraia de incasare valutar
(pe care se specifitermenul de incasare de 25 zile de la livrare)

Cursul valutar al DM in ziua livrii produselor finite fiind de 4.300 lei / DM
rezult deci @ valoarea INVOICE-ului este de:

45.000 DM (4.300 lei / DM = 193.500.000 lei
La data stabilit pentru incasarea craanpot ajarea urnitoarele situgi:
a) - cursul valutar al DM este de 4.100 lei / DM

b) - cursul valutar al DM este de 4.500 lei / DM
C) - se Incaseadoar 22.500 lei la cursul de 4.200 lei / DM
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Pentru rezolvarea sittiai vom reda mai jos propunerile noastre, fitsode
argumentele necesare.

) REZOLVARE
1.) Inregistrarea materiilor prime primite de la fumiul extern (documentele primare
sunt: factura exteiiy CMR, EUR 1, declate vamad, declarsia de valoare Tn vaiij:

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkhkkkhkkkkkkk *kkkkkkkkkkkkkkkkkk
D8032"Valori primite spre prelucrare sau reparare”
analitic furnizorul extern 160.000.000

*% *% * *%% * *% *% * *%% * * *%% * *%

2.) Inregistrarea facturii pentru serviciile de mangpexecutate (documentele primare
sunt prezentate Tn enwhproblemei):

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkhkhkkkhkkkkkkk *kkkkkkkkhkkkkkkkkkk

411 "Clierti" = 704 "Venituri din luckri executate 93.500.000
analitic beneficiarul serviciului sl servicii prestate”
*kkkkkkkkhkkkkkkhkhkkhkkkhkhkkhkkkhkkkhkkhkkhkhkkkhkhkkkhkkhkkkhkkkhkkkhkkhkkk *kkkkkkkkkhkkkkkhkkkkkk

3.) Concomitent cu opefianea de facturare, se inregistieaesdércarea de gestiune
pentru materiile primgi materialele folosite in procesul de proderc

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkhkkkkkkkkkk *kkkkkkkkkkkkkkkkkk
C 8032 "Valori primite spre prelucrare 1R/IN.000
sau reparare" analitic furnizorul extern
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkhkhkkkhkkkkkkx *kkkkkkkkhkkkkkkkkkk

4.) a) - Inregistrarea incasi drepturilor de creagi (pe baza extrasului de cont bangar
a ordinului de pldtal partenerului siin):

- 45.000 DM (4.300 lei / DM (curs din ziua lirii) =193.500.000 lei
- 45.000 DM (4.100 lei / DM (curs din ziua Tnaag =184.500.000 lei
Diferena nefavorabii de curs valutar 9.000.000 lei
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkhkhhkhkkkkkkx *kkkkkkkkhkkkkkkkkkk
% = 411 "Clien" 193.500.000
analitic beneficiarul serviciului
5124 "Disponibil la Bnci in devize" 184.500.000
665 "Cheltuieli din diferete de 9.000.000
curs valutar"
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkk *kkkkkkkkkkkkkkkkkk

4.) b) - Inregistrarea incasi drepturilor de creagi (documentele primare identice cu
cele de la 4.) a)):

- 45.000 DM (4.500 lei / DM (curs din ziua Tnagg =202.500.000 lei
- 45.000 DM (4.300 lei / DM (curs din ziua l&rii) =193.500.000 lei
Diferena favorabik de curs valutar 9.000.000 lei
5124 "Disponibil la Bnci Tn devize" = % 202.500.000
411 "Clieni" 193.500.000
analitic beneficiarul serviciului
765 "Venituri din diferete de curs valutar 9.000.000
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkhkhhkhkkkkkkk *kkkkkkkkkkkkkkkkkkx
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OBSERVATII
Consideim ca aceste cheltuieli sau venituri din diferende curs valutar

determird stabilirea unui profit impozabil nereal, deoarezle nu reflect efortul
propriu-zis al firmei, dar influaeaz activitatea ei sub forma pierderii saut@ului
inregistrat. Problema aceasta atammploare Tn cazul aggéior economici pititori de
impozit pe profit sau in cazul neingesla termen a drepturilor de cregn

4.) ¢) - Inregistrarea Tncasi drepturilor de crea doar in propare de 50%si la un
curs valutar diferit fg de cel din ziua livarii:

- 22.500 DM (4.300 lei / DM (curs din ziua lérii) = 96.750.000 lei
- 22.500 DM (4.200 lei / DM (curs din ziua Tngeg = 94.500.000 lei
Diferena nefavorabii de curs valutar 2.250.000 lei
% = 411 "Clieq" 96.750.000
analitic beneficiarul serviciului
5124 "Disponibil la Bnci in devize" 94.500.000
665 "Cheltuieli din diferere de curs 2.250.000
valutar"
*kkkkkkkkkkkkkhkkkkkhkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkx *% *kkkkkkkkkkk
OBSERVATII

Deoarece inregistrarea facitir serviciul prestat implig folosirea conturilor
de venituri, indiferent de momentul Tnées acestora, in cazul udiilor economice
platitoare de impozit pe profit s-ar ajunge la o impea unor venituri neincasate cu
repercursiuni negative asupra firmelor in caukceste efecte s-ar amplifica in siiaa
in care drepturile de cre@imu se incasea4n totalitate, ci doar paal si apar diferere
de curs valutar. Inregistrarea diferelor de curs valutar aferente crggdar in valui ar
duce la o majorare nejustifiéati neread a veniturilor financiare, cu repercursiuni
directe asupra evidearii unui profit impozabil artificial. In vederealiminarii partiale
si/sau totale a situdlor nefavorabile prezentate mai sus, propunentoarele:

a) - obligativitatea gitii integrale a serviciului prestat odatu recegonarea
produselor finite - cladz contractual strict reliefa prin intermediul contractului de
lohn;

b) - recompensarea cu altearfuri sau servicii din partea ordonatorului, in
cazul in care acesta gupoate achita obligéle sale cu lichidiiti banesti; mai concret,
ordonatorul &si achite obliggile de plai ramase cu materii prime aflate deja la
dispoztia executantul;

c) - reglementarea legala modului de impozitare a veniturilor financiare
rezultate din diferege de curs valutar prin:

cl)- facturarea serviciul prestat doar pasora incaii ;

c2)- inregistrarea pe venituri doar a sumelor efeétivasate, iar pentru
evidenierea diferetei de creatdi ce trebuie Tncasatsi se foloseasc contul 473
"Decontiri din operaiuni in curs de clarificare”; in acest caz, ordonait ar trebui
lamurit i accepte inserarea pe produsele finite rogtérme marcajului "MADE IN
ROMANIA", prin aceast operaiune s-ar rezolva paal problema semianonimatului
exportatorului de manoper
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FONDUL DE RULMENT - MODALITATE DE UTILIZARE
A CAPITALURILOR FIRMEI.
MODELE DE ANALIZA ALE FONDULUI DE RULMENT

FANUTA POP

RESUME. Le fonds de roulment - modalité d'utilisaton des capitaux de

la firme. Modeéles d'analyse du fonds de roulmentDans cet article l'auteur
présente les modalités de calcul et d'analyse iddickteur "Fonds de
roulment" comme un indicateur important pour ldexdbn des équilibres ou
des deséquilibres financiérs et pour montre la éranid'utilisation des
capitaux de la firme.

Prin studierea sityi@i patrimonialesi financiare a firmei pe bazde bilan,
analiza economicsi financiai, isi exercii una din principalele ei fulig si anume,
functia de diagnoz.

Pentru a stabili diagnosticul economico-financiste necesaro analiz a
situgiei precedente in scopul cuntexii factorilor si cauzelor care au determinat
nivelul rezultatelor economice precedegitactuale, a rezervelor interne din economia
firmei.

Plecand de la aceadtlee, a analizei sittiai precedentsi curente, bilatul,
prin insisi forma sa de prezentare a elementelor patrimogialpate Tn posturi de Activ
si Pasivsi prezentate paralel pe exaiicfinanciare, constituie un principal instrument
de analiz a situaiei economico-financiare a firmei o importani surgi informaionak,
alaturi de Bugetul de veniturgi cheltuieli, anexa la bilap balana de verificare,
evidena sintetid si analitica.

Pe baza datelor furnizate de aceste surse infannade, date care apoi sunt
transpuse in modele de calgulanalizi a unor indicatori (de lichiditate, solvabilitate,
gestiune, rentabilitate), analiza econamig financia@i poate furniza informa
conduceriigi tuturor celor interegg asupra comportamentulgiiperformanei Tn afaceri
a firmei.

Dar, de cele mai multe ori, pentru atiob informaia de analiz financia&
pentru calculul acestor indicatori, este necesagrupareai restructurarea posturilor
din bilart, contul de rezultate, anexa la bilaAstfel se prezinta sittia si in cazul
fondului de rulment.

Fondul de rulment este o categorie utilizabii practica financiara firmei,
dar care nu se evidgaza distinct in bilam si a cirui miscare nu este urinta de
evidena contabi.
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Pe de ailt parte, fondul de rulment este un indicator de iahad situaiei
patrimoniale a firmei, cu ajutorulawia se evidetinzi modalititile de utilizare a
capitalurilor aflate la dispota firmei si se pot exprima conglile echilibrului financiar
care rezult din confruntarea dintre lichiditatea activelortpemen scursi exigibilitatea
pasivelor pe termen scurt.

Din punct de vedere al conutului siu, fondul de rulment se prezinsub
patru forme: brut, net, propriu, &in.

Fondul de rulment brut (FRB) sau fondul de rulméstal cuprinde toate
elementele de active circulante susceptibile dé tahsformate n lichiditi Tntr-o
perioad de timp mai mi@ de un an. Aceste elemente ale activelor circulanie:
valorile de exploatare, valorile realizabile parien scurt, disponidilitile banesti.

Model de analiz:

FRB =Ac=Vexp +Vrts + D (1)
unde:
Ac - active circulante
Vexp - valori de exploatare (stocuri de materiedeprodudie, stocuri de
produge n curs, stocuri de produse finite)
Vrst - valori realizabile pe termen scurt (crearportofoliul titlurilor de
valoare)
D - disponibiliiti banesti (In cont, Tn cag Tn carnete de cecuri)
Sau:
FRB = At - Ai (2)
unde:
At - active totale
Ali - active imobilizate

Fondul de rulment net (FRN) sau permanent reptezin modalitate de
utilizare a capitalurilosi exprima partea din capitalurile permanenienas disponibik
pentru procurarea de active circulantedop au fost constituite activele imobilizate.

Model de analia:

FRN = Cperm - Ai 3)
unde:
Cperm - capitaluri permanente
Cperm = Cpr + DTL (3.1)
unde:

Cpr - capitaluri proprii
DTL - datorii pe termen lung
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Cpr=Cs+R 3.2)
unde:
Cs - capital social
R -rezerve

Pe de alt parte, fondul de rulment net exptraxcedentul activelor circulante
cu lichiditate pe termen mai mic de un anafde datoriile cu exigibilitate pe termen
mai mic de un an (datoriile pe termen scurt).

Model de analiz:
FRN = Ac - Ds 4)
unde:
Ds - datorii pe termen scurt, capitaluri atraseificuit pe termen scurt, cum ar
fi: creditul comercial acordat de furnizori, credithancar pe termen scurt, resursele
generate de procesul de exploatare (pasiveldetabi

Acest indicator preziit cea mai mare inserate din punct de vedere
operaional si sub aspectul analizei economico-financiare, demareflect modul de
utilizare a capitalurilor aflate la dispaa firmei si compa# gradul de exigibilitate al
datoriilor cu gradul de lichiditate al activelor,otiv pentru care vom utiliza aceste
modele ale fondului de rulment net pentru a efeanaliza factoridil.

Fondul de rulment propriu (FRP) defgte excedentul capitalului propriutfa
de activele imobilizatgi arat autonomia firmei in materie de finane a investiilor.
Arata modul de utilizare a capitalului propriu.

Model de analia:

FRP = Cpr - Ai 5)
Din relaia (3.1) rezuli:

Cpr = Cperm - DTL (5.1)
Inlocuind (5.1) in relga (5) oktinem:

FRP = (Cperm - Ai) - DTL (5.2)
Folosind relda (3) olsinem:

FRP = FRN - DTL (6)

Fondul de rulment stin (FRS) se defirgte ca fiind egal cu datoriile pe termen
lung, sau cu diferaa dintre fondul de rulment ngitfondul de rulment propriu.

Model de analia:
FRS =DTL @)
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Utilizand relaia (6) olinem:

DTL = FRN - FRP si cum DTL = FRS rezuit ca:
FRS = FRN - FRP (8)

Utilizarea acestor indicatori in analiza econdmicfinanciai caracterizeai
in ansamblu situg patrimoniad a unei firme, la un moment dat sau in dinamic

Pentru a reflecta eficiggn modului de utilizare a capitalurilor prin interdig
acestui indicator, se impune efectuarea analizefofemle a fondului de rulment
utilizdnd unul din modelele de analiprezentate. Pentru determinarea cauzgilor
rezervelor ce existpe linia craterii eficiertei in utilizarea capitalurilor, alegem ca
model de anali factoriak, modelul fondului de rulment net, datéritaracterului &
operaional si a Tnsematitii sale sub aspectul analizei economico-financiaga,cum
am a#tat mai sus.

In acest scop, presupunem dtoarele date ipotetice, In ceea ce piise
situgia patrimoniad a unei firme.

-mii lei-

Denumirea Anul Anul Denumirea Anul Anul
postului de n n+l postului de n n+l
Activ (0) (1) Pasiv (0) (1)
1.Active imobilizate nete 11945 11474  1.Capitalgio 21023 22480
2.Semifabricate 10708 15236  2.Imprumuturi

si datorii

asimilate 3740 5060
3.Produga in 3.Furnizori 10377 11560
curs de exec. 4000 1000
4.0Obiecte de 4.Personl
inventar 2000 2000 conturi asim. 2000 1000
5.Clienti 11418 12250| 5.Creditori divgr 3000 4000
6.Conturi la inci 1069 3140 6.Uzura obiectelor del000 1000

inv.
TOTAL ACTIV 41140 45100| TOTAL PASIV 41140 45100

Model de anali:
FRN = Cperm - Ai

Avand n vedere faptulacintre fenomenul analizat (FRNy factorii de
influenta (Cperm si Ai) existd relaii deterministe de sufinsi diferena, potrivit
metodologiei analizei economicg financiare apli@m procedeul balaier pentru
determinarea #wimii si sensului influerei factorilor.

FRN(0) = Cperm(0) - Ai(0)
Cperm(0) = Cpr(0) + DTL(0) = 21023 + 3740 = 24768lei
FRN(0) = 24763 - 11945 = 12818 mii lei
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FRN(1) = Cperm(2) - Ai(1)

Cperm(1) = Cpr(1) + DTL(1) =22480 + 5060 = 27540 leiii
FRN(1) = 27540 -11474 = 16066 mii lei

Abaterea absolata fondului de rulment netAFRN):

AFRN = FRN(1) - FRN(0) = 16066 - 12818 = 3248 mii le

A crescut fondul de rulment net Tn perioada aaélifl) faa de perioada
precederit (0) cu 3248 mii lei, aspect pozitiv in activitatbamei, avand in vedere
faptul & acesta contribuie la fingarea activelor circulante, indispensabile actiirit
firmei.

Aceasi cregtere s-a datorat influgei celor doi factori dirgt: capitalul
permanengi activele imobilizate.

1. Influena capitalului permanent asupra abaterii absoluttoadului de rulment net:
AFRN(Cperm) = Cperm(1) - Cperm(0) = 27540 -2476FZ72mii lei

Stiind ca Cperm =Cpr + DTL, putem adanci analiza pe celeadmmponente
ale capitalului permanent pentru a observa contelfiecireia dintre ele la cgterea
capitalului permanent.

1.1. Influepa capitalului propriu:
AFRN(Cpr) = Cpr(1) -Cpr(0) = 22480 -21023 = 1457 lwmii

1.2. Influepa datoriilor (imprumuturilor) pe termen lung:

AFRN(DTL) = DTL(1) -DTL(0) = 5060 - 3740 = 1320 mii lei

Relaia de adear:

AFRN(Cperm) sAFRN(Cpr) +AFRN(DTL) = 1457 + 1320 = 2777 mii lei

Capitalul permanent aflat la dispgaiintreprinderii a crescut cu 2777 mii lei,
influentdnd fondul de rulment Tn sensul gerii acestuia. Aceast crestere a
capitalurilor permanente se #sgste Tn crgterea capitalurilor proprii cu 1457 mii lei
(crestere datordt la randul ei, fie de csterea capitalului social, fie Tncorfoii unor
rezerve in capitalul proprig in cresterea imprumuturilor contractate pe termen lung,
cu 1320 mii lei, in perioada analizdéta de perioada precedént

Dac aceste datorii pe termen lung sunt folosite dficika scopurile pentru
care au fost procuratedaci se respeéttermenele de rambursare a ratelor scadgiate
dobénzilor, crgterea lor la nivelul firmei reflegto situaie favorabid.

2. Influenra activelor imobilizate nete asupra modifiic fondului de rulment:

AFRN(A) = -[Ai(1) - Ai(0)] = -(11474 -11945) = 47nii lei
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A scizut valoarea néta imobilizirilor corporale din perioada analizdeta de
perioada precedeftinfluentdnd fondul de rulment net in sensulsteei acestuia cu
471 mii lei.

Aceasl situgie reprezini un aspect pozitiv pentru activitatea firmei inaee
priveste fondul de rulment net, dataritaptului & in condiiile cresterii activului total
de la 41140 mii lei la 45100 mii leji In condiiile scaderii activului imobilizat cu 471
mii lei, Tnseam@ ci ponderea activului circulant in activul total a&stut, crescand
astfelsi necesittile de finanare ale acestora. Ori, aceafshanare se realizedzocmai
prin fondul de rulment net, adialin partea capitalului permanerinas neutilizat
dupa acoperirea activelor imobilizate.

Scaderea valorii nete a activelor imobilizate se deaagf scoaterii din
functiune sau casii unor active imobilizate uzate, vatii lor sau crgterii amortizrii
prin modificarea cotei de amortizare sau a sistaitd amortizare.

Aceaslt sadere a valorii activelor imobilizate, datatatauzelor enuate mai
sus, poate fi considegatin aspect pozitiv in activitatea firmei Tn ceegdeeste fondul
de rulment net, cu conii &2 nu afecteze activitatea firmei.

In urma analiarii celor doi factori principali de influga obtinem relaia de
adevir potrivit cireia baterea absofut fondului de rulment net este egalu suma
influentelor factorilor, adig:

AFRN = AFRN(Cperm) +AFRN(AI) = 2777 + 471 = 3248 mii lei
iar
AFRN(Cperm) =AFRN(Cpr) + AFRN(DTL) = 1457 + 1320 = 2777 mii lei

Prin modelele prezentageprin efectuarea analizei factoriale asupra mddelu
de analiz a indicatorului "Fond de rulment", am incercaesideniem modalistile de
finantare a investiilor, precumsi impactul acestora asupra actitiit firmei.
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PIATA DE CAPITAL SI ACTIVITATEA DE FINANTARE
A ECONOMIEI

GHEORGHE FATACEAN

ABSTRACT. Capital Market And Activity Of Financing Of Economy.
This article debate the capital market role in #monomic growth, in
development foreign investments in Romanian econamy development
different economic sectors, as agricultural sector.

Also, this article grants a major importance theited market role in
financing process at micro and macro economic level

All this roles are studing by issued of shares laonfs.

Dezvoltarea economiei roméaiesi consolidarea mecanismului economiei de
piata, a impus drgirea spectrului de migrare a resurselor de fisw@nla nivelul intregii
economii prin dezvoltarea pe lanhgiata interbancadr si piata monetat si a pigii
valorilor mobiliare.

Dezvoltarea pigi valorilor mobiliare a fost impdés cel pdin de trei
considerente majore:

- financiare
- juridice
- si In final, dar nu n ultimul rand, de considereat®nomice.

Considerentele financiare ce au impus crearetezvoltarea pigi valorilor
mobiliare in Roméania vizeaZundia de finamare a economiei atat la nivelul micro cat
si macroeconomic, care trebuig sntreneze resursele de firame din interiorul
economieki si le orienteze spre sectoarele economiei care gecdcuti de asemenea
fonduri.

Din punct de vedere juridic, dezvoltarea uneitgia valorilor mobiliaresi
indeosebi a aiunilor vine & dea un impuls dezvalii relatilor de proprietatesi
spiritului intreprinztor a ceitenilor romani.

De asemenea pavalorilor mobiliare este cheniasi raspund si vitalizarii
unor interese economice importante cum ar fi:

- Indrumarea populi@i spre economii, chiar dadn situaia actuai acest
proces de economisire nu este posibil Tn randul mae majorititi a populaei;

- dinamizarea procesului invgginal atat din partea investitorilor autohtoni
catsi din partea investitorilor stini;
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- aplatizarea unor dezechilibre manifestate laelnimacroeconomic (deficitul
bugetar);
- crearea unui barometru al economiei rorgéirfeursa de valori).

Crearea pigi valorilor mobiliare a impus crearea cadrului idio
corespunitor prin adoptarea Legii 52/1994 privind valorile lil@re si bursele de
valori care prevedg crearea unei institii destina#i sa supravegheze buna fummmare
a pigei valorilor mobiliare.

Finartarea economiei romagte la nivel micro si macroeconomic prin
intermediul pigei valorilor mobiliare apare ca indispensafil condiiile Tn care sursele
de finanare interne ale agelor economici sunt limitate de rezultatele acttilor, de
nivelul capitalului acestora, de instaurarea leehiveconomiei ngonale a unui deficit
bugetar situat la nivelul 4-5% din PIB.

Desigur @ pentru a ajunge la exiggte impuse de reglemanite legale de a
accede la fina@area pe pi@ valorilor mobiliare, agei economici sunt obliga sa
uzeze de toate posibilitle de capitalizare inte#n

- integrarea resurselor in capitalul social coraliocu o permanestalocare
din profit la rezervai indeosebi la cele legale;

- majorarea capitalului social cu primele de eumisi

- alocarea rezultatului reportat pentrustgesa capitalului social.

De asemenea, finmarea economiei de la bugetul statului este lifiide
resursele financiare restrnse ale statului, dembehvea structurii proprigfi n
economie prin dezvoltarea proprigitaprivate si de renurgare la finagarea prin
subvetii a sectoarelor ineficiente ale economiei.

Finartarea la nivel microeconomic prin accesul lagiaalorilor mobiliare este
impusi si de nivelul ridicat al dobénzii de pe piamonetat, oferind agetilor
economici posibilitatea de a accede la o fine mai ptin costisitoare pe pia de
capital.

De fapt costul mai geut al finanarii este determinat de dezintermedierea
finantérii de pe piga valorilor mobiliare.

Principalele valori mobiliare prin care se reaizefinantarea economiei sunt:
aaiunile, obliggiunile, produsele financiare derivaieprodusele financiare sintetice cu
diversele categorii ale acestora.

Actiunile ca si instrumentele negociabile emise n farnmateriai sau
evideniate prin nscrierile Tn cont, asigufinantarea pe termen lungi cu scadeta
nedetermindta agetilor economici in timp ce obliganile finaneaz economia atét la
nivel micro caki macroeconomic pe termen limitat, printr-o scadeleterminat.

Exigenele impuse de finaarea pe pi@ valorilor mobiliare vizeaz atat
rezultatele realizate de socig® de resurse financiare céit nivelurile capitalurilor
deiinute de acgia pentru a putea reprezenta o gaeareal in faa investitorilor.
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Deschiderea economiei spre tpiade capital are repercusiugi asupra
schimtirii formei juridice a agetilor economici, In condile Tn care majoritatea
acestora sunt organttssub forma sociétilor de persoane. Ori, accesul petaiae
capital implia transformarea acestora n sodietde capitaluri. Acest proces de
transformare surprinde atat cedrde ordin organizatorig juridic catsi financiar.

Cerintele de ordin organizatoric impun reconsiderareactirii organizatorice
indeosebi la nivelul organelor de conducaretrecerea de la prerogativele sau
responsabilittile administratorului la obligéle organelor de conducere colective
(consiliul de administtge, comitetul de dirge, preedintele consiliului de
administraie) care § raspundi in faa acionarilor.

Sub aspect juridic limitele g@anii agenilor economicisi ale responsabilita
organelor de conducere trebuie fixate atat Tn estut de societate cét In statutul
societaii care prin prevederile salea snu ingideasé intentilor unor investitori
poteriali semnificativi de a intra in masat@mmnarilor.

Din punct de vedere financiar transformarea ja#idi societtilor de persoane
in socielti de capitaluri impune majorarea capitalului so@alacestora ca gande
principak in faa creditorilor societii. Aceast majorare a capitalului social este
impugi si de limitele finanmarii prin creditul obligatar la nivelul a 3/4 din l@area
capitalului social subscrig varsat.

Finartarea economiei prin emisiunea déaa deschide economia romaneasc
nu numai spre investitorii autohtoni gi spre investitorii s#tini prin investiiile de
portofoliu care dituri de finanarea exterh guvernamentalvine $ susina economia
naionak in procesul intedrii Tn cadrul economiilor de piadezvoltate.

Accesul la finatarea de portofoliu exteinsuscii emisiunea unor gcni la
purtator care ar facilitgi dinamiza procesul de tranzmmare al acestora, preluarga
renuntarea la controlul socigilor pe atiuni de catre investitori.

Farad indoiak ca dezvoltarea piei valorilor mobiliaresi in primul r&nd a pigei
de tranzagionare a agunilor cu cele doéi componente ale sale (priniagi secundat)
vin nu numai & completeze modaiitile de finanare ale economiei Gi sa accelereze
procesul de privatizare si restructurare a economie

Procesul de tranzaonare a agunilor poate schimba structurat@mariatului
la societéle comerciale pe aicini unde Tné adionarul principal este statul, schimbéand
propotia dintre capitalul de stat cel privat din economie.

Pe de ait parte, investiille de portofoliu venite din partea investitorilstaini
pot reprezenta sdifia de finagare a procesului de restructurare a economieidretit
de forma pe care o imbgac

Finartarea economiei sub forma creditului obligatar rejpmt@ numai o
modalitate de fingare a economiei mai flexiliilsi mai usor de obinut cisi un mijloc
de impulsionare a activiii economice din sectoarele economice cu resursmdiare
deficitare.

Garaniile creditului obligatar sunt date Tn primul rande rezultatele
economico-financiare ale solicitd@lor de credit, acgia nemaiapeland la procedurile
deloc flexibile ale garadtii ipotecare a creditelor bancare, iar in al doildnd, de
nivelul capitalurilor proprii ale firmelor.
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De asemenea, prin clauzele contractului de Tmptushligatar (clauza de
indexare, de convertire a obligailor in agiuni, de rambursare a imprumutului prin
acordarea de &ani), dau posibilitatea firmelor de séa-aména data scaden sau
posibilitatea de rambursare, iar creditorilor dgaticipa la rezultatele economico-

financiare ale unitilor.
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STUDIA UNIERSITATIS BABES-BOLYAI, OECONOMICA, XLII, 1, 1997

ACCOUNTING AND DEVELOPMENT OF MARKET ECONOMY
(EXAMPLE OF POLAND)

ANNA KARMANSKA®

Abstract. The tranformation of Polish economy,observed sih@89, from
the centrally controled market to a free market,&mel intensive economy
growth have generated the need to revise the @ouating law. At that time
it appeared to Polish companies, active in the eemnomic environment, to
be not proper enough especially from the managemrsthtinvestment point
of view.

The paper is trying to bring near a picture of Rdlaand the
transformation of accounting standards being ctigrarsed in the country.
The visualisation of the nature of transformation she basic directions of it
aimed towards harmonising Polish law about findnatatement with
international accounting standards are prereqsisité explaining it.
Afterwards the paper presents sequentially theotig:

1. The attributes of the Polish accounting systencentrally planed
economy,

2. The first attempts of incorporating InternatibAacounting Standards
and the IV-th Directive EU into the Polish accoungtiaw,

3. The nature of the Polish law on making finansi@tement currently
used and the degree of its adjustement to worlddatals,presenting some
examples.

"Polish economy tends to the West" - the slogathis of similar form has
often appeared in various Polish magazines nobsg hgo. Foreign press has often
paid a significant attention to Poland treating &gra symbol of transformation taking
place in Central and Eastern Europe. Indeed thare éxaggeration in a statement that
economical transformation of Poland has been (&Hlds$ very rapid. It is proved by
features so characteristic for market economy sisch

1 PhD, Warsaw School of Economics,Poland.
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- real growth of the national product within l&stv years, it has not happened
since long ago in history of this courftry

- flow of foreign capital into Poland,

- higher standard of living already seen everywher

- partitioning of the nation due to financial starg.

Such inensive growth of course has its influennePolish law on balance
making which has to keep pace with. iOn such background one can say about clearly
appearing stages of evolution of Polish accounsitagndards towards synchronisation
with the international ones.

Within last 4 years we can observe progress aqdiek pace of creating by
Polish authorities new standard solutions in natiogsystem of accounting which
probably has no archetype in history of accountimghis country. It must be said
objectively, that to some extend Poland owes thigst tendency to get included into
economic terms of European Union. Relevant requintsnand conditions set up by
this organisation for Poland have become a dirgdting power for works on
accounting.

Transformations which can be observed in such & gleoiod of time in this
field in Poland are impressive, particularly if yoompare its quality with over 40-year-
old accounting practice of a 'real socialism' aetig - in that period in the power of
strict legal regulation which was considered toabeeffective means of control of the
whole economic activity. The above mentioned tramsé&tion would not be possible if
there were not certain sample solutions workedaodtproved in countries with highly
developed economy. Rich scientific output of academircles connected with
accounting and their direct involvement in creatddmew solutions in this field played

%In 1995 the biggest - durig last 4 years rate @hnemic growth was recorded. National gross
product increased -as estimated- by 7 per centinstg8.2% in 1994 and 2.6% in 1992).
Gross national product was by about 3-4% highen thal989. High dynamics was recorded
in industry and construction trade. Economic effdot agriculture increased as well. High
economical growth influenced gradual improvement labour market, income of a
population, financial standing of business andrextly on the state budget income. More
details in: Informacja o sytuacji spoleczno-gospodej kraju, 1995, GUS, Warszawa,
January 30,1996.

In the period after WW Il Polish economy did novel®p regulary. The main reasons -according
to scientific research in this field -could be: &ys-planning, ups and downs of exports due
to changes in economic situation on foreign market8uctuation in agricultural production
depending on weather conditions (Z.Matkowski, Ogolwskaznik koniunktury dla
gospodarki polskiej, Ekonomista no. 1, Warszaw8619

% Problem of betterment of accounting appeared vibexign partners could not understand the
financial standing of Polish business due to esasledifference in methodology in Polish and
foreign accounting. Compare J.Skowronski, Polskehuakowosc otwiera sie na swiat,
Rachunkowosc, no 10 1990, page 203.
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its role, too.

Below | am trying to bring near a picture of Palaand transformation of
accounting being in power in the country.

Visualisation of transformation nature and basieations of transformation
with the aim to harmonise Polish law on balance in@kvith international standards
are prerequisite of undertaking this problem. &mlsubsequently presenting:

1) attributes of the Polish accounting system in @lytplanned economy,

2) first attempts of incorporating international starak into the Polish law
on balance making,

3) nature of the Polish law on balance making beinfpine and degree of
its adjustment to world standards and examples.

As it is widely known the accounting system of momic entity is created by
users of data generated by the system as welle@sréguirements and needs. This is
true for both centrally planned economy charaaerisy centrally controlled system of
dictate and distribution and decentralised econdmypoth cases, however accounting
systems will essentially differ. It is proved bylBb experiences.

The system of dictate and distribution in Pdlishonomy was stiff, ineffective
and framework of enterprise activities was verynfal. Accounting was first of all
keeping records, protection of property and conwél plan execution. External
macroeconomics functions of accounting were vasthjarged, it manifested in
excessive planning and reporting obligations ofeaterprise. External information
functions entirely shaded internal functions ofaetting. In such a system of economy
control there were not favourable conditions fovelepment of managerial accounting.

Accounting of that period was a formal, passiverlwill appreciated at an
enterprise. It influenced the rank of a profess@nan accountant and his social
prestige. Il appreciated role of an accountantlamdrank of the profession made their
financial situation unsatisfactory and caused tafciualifications improvemenit.

All those disadvantages of the accounting systeamewdisclosed by the
process of reforming Polish economy which startéémthe Parliament adopted an act
of December 23, 1988 on economic activities. The sagts that undertaking and
running economic activities is free and allowedeteerybody on equal rights with
observation of conditions imposed by I&vExtremely rapid development of private
enterpreneurship being a result of this law causedlution in the logic of economy.

“ That period of Polish accounting could be linkethwletailed ministers' instructions and a lack
of system of legal norms in accounting having ightstatutory rank.

5 Compare M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska, |. OlchmyiRachunkowosc przedsiebiorstw -
opracowanie do raportu- "Biata Ksiega", WarszawetpBer 1993, page 6.

6 Dziennik Ustaw no 41, item 324 (Dz. U. no 41, it82/1988).
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Economic independence, enterpreneurship, inventsgm@mpetitiveness and
full participation in the market became the mospamant questions. Market economy
which since 1988 allowed full autonomy of enterpsisand independent decision
making forced responsability for financial resultsid application of economic
calculation. All this required a new quality of acaiting which could create for
enterpreneurs an universal and opened for changsens with huge information
potential.

Year 1988 could be linked with the end of "reatiatism" accounting and a
begining of transformation of Polish accountinghsi@rds toward "true and fair view".

Transformation of accounting into an authentic mseanf enterprise
management in this period of time required vertfaa of accounting principles to find
out their disadvantages. The estimation of econoswients,the ascertaiment of the
value of resources and their consumption especigllyinflationary increase of
prices,the necessity of introducing uniform accowntprinciples for all type of
companies regardless the type of their activitie$ ewnership became of the highest
importance. As Polish accounting standards weret alifferent from European and
world standards all type of decision making autiesi responsable for the Polish
accounting legal system focused their attentiongetting used to Western type of
solutions. The Fourth Directive of the European Unimtame the most important
thing on the first stage of improvement of Polisb@unting legal system.

Legal regulations which took into consideration siohs included in the IVth
Directive were published as the Minister of Finaridgecree on the principles of
accounting dated January 15, 199Thus the evolution of the new Polish accounting
legal system started.

The above mentioned decree introduced essentialgeBain merits and
significant changes in law concerning accountinge €hsential result of it was making
null and void a number of detailed previous,oldutations, being of great importance
for the way of running the accountifig.

When presenting procedures of creating priciplesdoning the accounting in
Poland one can say that they were prepared undénflience of two groups of legal
instruments: group | -legal instruments being aedirsource for principles in
accounting, published in the Minister of Financeci2e no 10/1991 regarded as a
framework in this field, group ll-legal instrumenibeing indirectly linked with the
decree no 10/1991, but having direct influence cactical solutions in running of
accounting.

The above decree, worked out on the basis of theedtopean Community
Directive and Polish customary standards as wedhathe output of practice and theory
of accounting, was an interpretation for basic gigles of running accounting in
Poland. It determined rules prejudging merits jptetation of information generated by

"Dz.U. no 10, item 35/1991.
8 This decree suspended seven detailed laws in atiogibeing in force before 1991.
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the accounting system and their quality. It alsotamed instructions on how to run and
keep accounting books and accounting documentdtiamswered as well most of the
guestion connected with running the accounting. déeree was the key and the only
official document for the Polish practice of accting. It was a proof of radicalism in
changes in Polish accountifg.

Not less important were regulations based on:

1) tax law”® having a significant influence on questions of reation of
tangible assets for the needs of financial accognti

2) economical statistick,

1) tendency to protect the interests of people makisg of information
supplied by accountint.

General principles for accounting were worked siatilarly to 4th Directive
of the EEC. It was stated for instance that recofdesconomic operation should be
done properly,i.e. completely and up-to-date,inoobiogical and systematic order,
according to the decree to give a real and cleaurg of a situation and financial
standing of an entity unit.Particular stress watsgpu

-information completeness

-partition of economic operations into accountingripds-full and true
rendering of merits and essence of economic opesti

-separate formulating and presentation of particassets and liabilities, costs,
income, losses and extraordinary incomes,

-remarkable importance data separation in recteds,important data could be
presented in such a way that a picture of entity fimancial standing would
not be shadowed,

-keeping a principle of prudence valuation of ass@d liabilities,
-commensurability of costs and income,

-records of economic operation and their evaluatiozontinuous operations.

° Vide B. Lisiecka-Zajac, Reforma polskiej rachunkmei, Rachunkowosc no 12, Warszawa,
1990, page 251-258.

10 Minister of Finance decree on components of asserded as tangible assets, principles and

rates of depreciation, procedure and tangible sssaiuation updating terms. (Dziennik

Ustaw no 30 of 1992, item 130).

Zarzadzenie Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego sprawie obowiazkow

sprawozdawczych w zakresie statystyki finansovodkow trwalych w 1992 roku (Dziennik

Urzedowy GUS no 25, item 113/1992).

12 Decree on examination and publication of financigorts and statutory auditors and their
autonomy (Dziennik Ustaw no 111 of 1991 item 480).

11
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Requirement for continuity of evaluation methodd aother solutions in
accounting was strongly required.

The decree in question adopted some ideas of httenal Accounting
Standards (IAS). A short description of them coimelew?®

Number of IAS Extend of adapting

1,4,5,8,9, 10, 11, 13, Polish principles in area listed standards were

16, 18, 20. 21 worked out regardless example solutions, but were
in accordance with them in important questions.

7 Lack of Polish principles.

12,25 Polish principle in area of listed standards wgre

worked out regardless example solutions but were in
accordance with them in important questions.
14, 15, 17, 24, 27, 28, 29 Lack of Polish principles, and Polish practice was
not conformable with those standards.
30 This standard was a base of creation of Pqlish
principles.

The Polish accounting law in this peritid:

1) did not consider a question of consolidation o#finial statements,

2) did not give a clear attitude towards a questiorfirdincial leasing in
accounting,which was becoming more and more impbgathat time as
it was a new and not known enough form of collertime capital,

3) did not solve a problem of pensioners'benefits &fed insurance in
accounting as the rank of these issues was rather |

4) it was conformable with European practice and Irggomal Accounting
Standard no 12 income taxes,because a tax systdmamammense
influence on solutions in the field of accountingHoland at that time,

5) it contained statements standards (of balance aofit pnd loss account
only) which differe from standards presented in4tte Directive of EEC.
Small differences were results of various namestatement items being
really the same category.

Bigger differences referred to the order of itefaschanged order of some
items in the statement) or to merits. The lattereapgd for instance in a lack of keeping
a constant criterion of assets liquidity or liayilin equities in concept of profit or loss
presentation in balance in relatively small randealance reserve different from a

13 Compare Protokol no 499/93 z posiedzenia Prezydiamadu Gléwnego z dnia 12.11.1993r.,
SKwP Warszawa 1993, (materials from a copier).

14 Compare M.Gmytrasiewicz, A.Karmanska, |.Olchowigg,cit., page 17 and next.
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solution adopted in the world.

Polish standard of profit and loss statement ftoat time admittedly included
a general idea of the statement according to 4tteciive of EEC, but detailed
arrangement, context of items, levels or ascertaimrof loss or profit and the order of
items were really different. There were also impatrdifferences in definition of costs
commensurable with income. Supplementary notelsabfinancial statement were very
inconspicuous at that time.

Changes introduced in 1991 into Polish accounstandards were called
"revolutionary™ ones nevertheless they did not create standardecpén every
respect. They undoubtedly made great approchmehetianguage of accounting used
in Europe and in the world. Some of the Standaitigeuired further modifications.
It is necessary to say about:

1) necessity to create laws in such a way so that evddctalk about a
complex unity in keeping the rule of cautions ewatibn which (in the
decree) referred to stocks and securities,

2) necessity to expand a range of enclosures to fiabstatements in order
to have full application of "true and fair view"ipciple in practice of
reporting,

3) necessity to introduce liability of making statemesi cash flow for
enterprises not listed at Warsaw Stock Exchange hwhiere the only
ones not having such an obligatiSn,

4) necessity to introduce obligation of making cordatéd statements by
holdings.

Introduction of uniform accounting principles byeamns of law proclaimed on
29th September 1994 meant a continuation of woikeed at adjusting of Polish
accounting to the requirements of world patternsctvtstarted in 1991. A new law
referring to making the balance has been in fand@dland since 1st January 1995 and
it introduced a lot of important changes to the lalich had been in force befaote.

The new law on making balance includes things wiaigh timeless and not
changing under pressure of tax law or due to requénts of macroeconomics
statistics.And this is the most important change= fiéw law for instance:

1) extends its power on banks, a budget and othertutishs or
organisation¥

15 Compare B.Lisiecka-Zajac,op.cit.

1% Those entities made a "found flow"statement.

" Dziennik Ustaw no 121,item 591/1994.

18 |t does not mean that those entities did not rocoanting. On the contrary. But their
accounting was a subject to separate (branchlitiins.
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2) introduces a question of consolidation of year-efabing (a purchase
method was applied for dependent entities and arityegnethod for
affiliated entities),

3) takes into consideration a principle of continwfyoperations which can
be seen in detailed accounting standards for startransformating and
closing of enterprises,

4) introduces obligation of making statements on cHaWv (an indirect
method of calculation of operational cash flow),

5) enlarges to a great extend information in enclostwe financial
statements and gives:

- treatment of applied methods for assets and liaslievaluation as well as for
income and cost,

- information concerning changes in method appliedagtounting and their
financial effects,

- explanations to enable comparability of finandiatesments data of consecutive years,

- astucture of liabilities and debts with referet@@eriods of their reimbursement,

- aspecification of extraordinary profits and losses

- presentation of cash structure,

- information about partnership included in consdlma of financial statements
and deals among them;

6) sanctions different balance reserves (such as veeséor market
risk,capital reserves, tax reserves) and out driza ones such as reserve
for bed debts, a reserve for investements deciesassed by durable loss
of their value on the market,

7) determines who and when makes the financial statsmand is
responsible for its context,

8) prejudges about a structure of financial statemefdrmation included in
it and procedure of approval by a board,

9) introduces changes in balance display,which enaoleget much more
information (than it has been possible until nowinly subject to constant
criterion flow in assets and liability in equitiédouble-sided arrangement
was adopted for this statement),

10) introduces a question of deferred income tax whigs unknown in
Poland until now,

11) it allows to choose one out of four versions offjscand losses account
and creates in each of them 5 or 6 partial resulteh qualify a final
profit or loss after taxation (you can choose eithesingle-sided or
double-sided form of this statement each in contparand calculating

19 Set of supplementary information includes 35 itemow.
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versions),

12) eliminates from extraordinary losses such valueihwvhre real business
running costs linked with market risk and treaesnthas other operational
costs,which is in accordance with an interpretatioidely adopted in
theworld?®

In Poland the 1996 was the second year of the laemon balance making.
We must realise that accountants do not have annaigsion. Not so long ago they had
to manage with a new question of a general incareirt Poland (1991), then with
VAT and other fiscal issues (1993). Now they havke#on quite new questions such as
cash flow and consolidation. Moreover in 1995 a détproblems were caused in
practice by appreciation of fixed assets.

Due to clear separation of taxes principles armb@ating principles and in
connection with introduction of new principles aixés "the amortisation" shadowed
other important and new issues of Polish law oz making. Indeed it was not an
easy year for Polish accountants! Practice of ¢htoting a new economic law always
aroused a lot of emotions. It is true for the Decom Rules of Running Accounting
(1991) and for the Law on Accounting (1995). Howeiteseems that the most difficult
issues have been initialy learnt and accountants tieem behind their backs.

They mastered fairly quickly the very techniquesofving new problems in
the field of accounting. Now the time has comeléarning methodology of using data
from accounting for decision making process.

20 The question of a different (from world convengpinterpretation of extent of extraordinary
items in profits and losses account made Poligltisols remarkably different from the world
ones in this field before 1995.

2L you can imagine how complicated the question obwisation was (basically from the point
of view of taxes)from the article named Srodki tevav 1995, czyli koszmarny sen
ksiegowego, published in the daily Rzeczpospolitebruary 13, 1996.
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