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CONSIDERATIONS CONCERNANT L'APPLICATION DE LA METHO DE
KANBAN POUR LA GESTION DE LA PRODUCTION

M. NAGHI', M.-G. HOZA"

ABSTRACT. Remark About Kanban Method Used in Operations
Management. This study presents Kanban's main goals, its
implementation principles and explores the possibility to use this method
for the Romanian industrial companies.

Le dynamisme du marché, la segmentation trés accentuée de ce dernier,
le besoin de flexibilité de la production qui doit également étre adaptée a la
demande, tous ont exigé I'emergence des nouvelles méthodes de gestion de la
production.

Parmi ces méthodes, le Kanban (la méthode des étiquettes), utilisé dans
un grand nombre d'entreprises industrielles, occupe une place trés importante,
grace au résultats économiques obtenus. En fait, le Kanban n'est pas une méthode
de gestion de la production, au sens propre du terme, mais un outil qui s'inscrit
dans tout un systéeme de lancement et de surveillance de la production assurant
ainsi l'ordonnancement des opérations technologiques et de transport interne,
opérations exigées par la fabrication des produits finis conformes a la demande.

1. Les objectifs de la méthode

Les principaux objectifs a atteindre par le biais de Kanban sont les
suivants:

« l'ajustement des programmes de production du chaque poste de travail
(groupe de machines-outils, lot de fabrication etc) par rapport a la variation de
la demande de produits finis (quantités, types, etc...)

e la réduction des stocks de produits semi-fabriqués et de piéces traitées dans
les subunités de production technologiquement spécialisées, aussi que des
stocks d'encours qui s'y retrouvent

. la décentralisation des travaux spécifigues pour la gestion de la
production, aussi que l'augmentation de la responsabilité des gestionnaires
directes de la production.

En fait, la mise en oeuvre de ces 3 objectifs fondamentaux envisage
d'assurer la continuité du processus de production, en éliminant les attentes
intervenues dans le processus de travail aussi que les interruptions dans le
fonctionnement des postes de travail.

" Universite Babes-Bolyai, Faculte des Sciences economiques, Cluj-Napoca, Roumanie
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2. Les principes d'utilisation de Kanban

Dans le cas ou on utlise les systemes classiques de gestion de la
production, on attribue a chaque place de production des taches établies par la
documentation de lancement, conformément au programme figé de l'entreprise.

Par contre, la méthode Kanban tient compte de la demande du client, qui
"attire" la production du poste de l'amont vers l'aval, jusqu'au fournisseurs de
matiéres premiéres et de composants obtenus suite & une collaboration avec des
autres entreprises industrielles.

Ainsi, la derniere unité de production (I'assemblage) regoit son programme
de fabrication, tandis que les autres recoivent des ordres de fabrication (Kanban -
cards).

Les principes a suivre en utilisant le Kanban sont les suivants:

a) Chaque place de production (poste de travail) a deux fonctions, quoique soit sa
position et son role dans le processus de production: fournisseur pour le poste de
travail qui exécute l'opération technologique suivante et, en meme témps,
bénéficiaire, par rapport au poste de travail précédent.

b) Une place de production conditionne la fabrication (quantité, type) qui sera
réalisée pendant l'opération technologique précédente. On utilise ainsi un Kanban -
en fait, il s'agit d'une étiquette rajoutée au conteneur qui transporte les pieces au
cours du processus technologique

c) l'existence des deux flux d'information que chaque Kanban le contient:

- le premier, technologique, suite a la documentation de design, pour identifier
I'opération technologique suivante

- un autre, de transport, soit entre les unités de production soit inter-operationnel,
c'est a dire a l'intérieur d'une opération. Dans la figure no.1 sont représentés ces
deux flux:

demande
) Flux ]
Poste de travail | techno- Poste de travail Poste de travail

il i i =

logique i+l
yYy flux d'infor : 7'y —
mations

Kanban

Fig.1. Les flux d'informations issues de la méthode Kanban

Dans ce contexte, le Kanban est un "bon de travail" pour transformer les
pieces qui se trouvent dans le conteneur et aussi pour réglementer le transport
inter-operationnel.

Un poste de travail exécutant l'opération technologique i+1 recoive du
poste en amont (celui qui exécute I'opération technologique i ) un conteneur avec
les pieces sollicitées, aussi que I'étiquette Kanban correspondante. Il retournera au
poste précedent Il'étiquette Kanban qui représente la suivante disposition de
fabrication pour le repére considéré.
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Dés que le poste de travail qui exécute I'opération technologique a fini les
pieces trouvées dans un conteneur en attente, le Kanban qui est attaché au
conteneur sera retiré et gardé dans une boite & Kanbans. Conformément au plan
d'ordonnancement de la production, la suivante opération a réaliser est I'opération
i+1.

Le travailleur qui se trouve au poste i+1 choisira le Kanban prioritaire et
commencera a exécuter I'opération technologique prévue.

Cette logique sera réitérée jusqu' a la fin des opérations technologiques en
amont.

Ainsi, entre les deux postes de travail successifs il y a un certain nombre
de Kanbans en circulation, et autant de conteneurs. Dans le cas ou toutes les
étiquettes Kanban qui circulent entre deux postes de travail technologiquement
successifs se trouvent au deuxiéme, donc au bénéficiaire, c'est que le fournisseur
devra cesser la production de cette charge de production.

S'agissant d'entreprises industrielles a structure de production de type
technologique, I'éxecution des piéces exige aussi que les phases du processus de
fabrication soient réalisées dans plusieures unités (ateliers) de production. En ce
cas, on recommande de constituer des stocks de piéces réalisées dans une unité,
en attendant que le processus de fabrication soit continué dans l'unité de
production suivante, donc bénéficiaire. C'est la raison de recourir & une seconde
étiquette Kanban, le Kanban de transport, qui accompagnera les conteneurs
pendant le transport interne.

Il'y aura donc, deux types d'étiquettes Kanban:

- de production, ayant la signification d'une disposition de lancement en fabrication
d'une charge de production

- de transport, c'est a dire de réception d'un poste de travail vers les magasins de
dépot et de transit entre les unités de production.

La procédure est la suivante: I'opérateur de transport apportera a l'unité S2
un nouveau conteneur a piéces déja traitées dans I'unité S1 seulement aprés avoir
utilise ce conteneur auquel il enleve ['étiquette Kanban de transport.

Transport

Unite de Unite de

»
>

production production

A\ 4

Conteneurs aux étiquettes de transport

Conteneurs
auyx étiguettes
de production

Fig. 2. Les flux de transport et de production entre deux subunités
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En saisissant du dép6t intermédiaire de l'unité S1 le conteneur a repéres,
l'opérateur retient I'étiquette Kanban de production et la retourne a l'unité S1
ensemble a un conteneur vide et donc une nouvelle disposition de fabrication, si
les étiquettes de production n'‘ont pas été toutes utilisées.

Le conteneur sera envoyé a l'unité S2, ou on lui rajoute une étiquette
Kanban de transport vers l'unité suivante, aprés avoir traité les pieces.

En conséquence, les étiquettes Kanban, quoique soit leur type, devront
offrir les renseignements suivants:

- informations concernant l'identité des pieces (nom, code)

- les postes de travail et les unités de production de traitement des pieces,
aussi que la séquence établie par le design technologique

- la quantité de piéces a traiter, conformément a chaque étiquette Kanban.

En ce qui concerne la production de série, le principal probléeme qui se
pose pour l'opérateur de transport interne c'est d'établir I'ordre de priorité de
traitement des différentes types de piéces, compte tenu de la demande de produits
finis, le délai de livraison et la durée du cycle de production.

3. Particularités du Kanban par rapport au méthodes classique sde
gestion de la production

a) la méthode Kanban s'appuye sur une demande déja connue.
L'accomplissement d'une tache de production par chaque poste de travail
(subunité) deviendra effectif seulement si la demande est connue, c'est a dire
la quantité et le type des produits finis. La demande "attire" la fabrication des
produits ou des pieces a réaliser.

b) les méthodes classiques sont fondées sur "la poussée" dans le flux
technologique des matiéres ou produits semi-fabriques suite a la disposition de
lancement en fabrication qui arrive dans la premiére subunité de production.
La structure typologique et les quantités des produits finis sont établis en
prévisionnant la demande, au service de programmation de la production.

¢) la méthode Kanban est caractérisée par I'ampleur trés réduite des stocks de
produits semi-fabriqués, de pieces traitées et de produits finis. Seulement a
l'intérieur des subunités il y a des stocks d'encours, des produits qui ne sont
pas encore finis.

d) lamplacement des machins-outils et des outillages technologiques prend la
forme d'un il6t de fabrication ou on exécute toutes les opérations
technologiques pour une certaine famille (groupe) de piéces ou de produits.

e) cette méthode exige la décentralisation des travaux de gestion de la
production.

4. Possibilités d'implementation de la méthode
La méthode Kanban peut-étre mise en oeuvre dans les entreprises a
production en série moyenne et grande, en obtenant des bons résultats et sans

avoir a dépenser d'une maniéere significative a cause de la réorganisation du
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processus de production. On se conformera au principe d'organisation de la
production en continu.

L'implementation de cette méthode exige de créer des conditions
techniques et d'organisation afin de pouvoir assurer:

- I'existence d'un systéme d'informations qui puisse mettre en évidence d'une
maniére rapide I'évolution de la demande;

- une fluidité augmentée de circulation des piéces entre les postes de travail
et les subunités;

- un haut niveau de sécurité d'exploitation des machines-outils et des
outillages technologiques éliminant ainsi I'existence des stocks de sécurité;

- la poli-qualification professionnelle des opérateurs, afin de les employer a
I'éxecution des plusieurs opérations technologiques et pour quelques unes des
activités auxiliaires;

- le développement des relations stables avec les fournisseurs des matiéres
premiéres qui puissent assurer I'approvisionnement de I'entreprise dans le délai le
plus court possible. Les fournisseurs les plus convenables sont ceux qui se
trouvent dans le voisinage du bénéficiaire, ou ceux qui disposent de dépébts de
matieres premieres dans la méme localité.

Dans le cas des entreprises de traitement qui organisent leur processus de
production selon les groupes de machine-outils, les méthodes classiques de
gestion de la production seront utilisées pour réaliser les composants de leurs
produits et le Kanban pour organiser les activités de montage.
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PROGNOZA AGREGATELOR UTILIZARII FINALE
A PRODUSULUI INTERN BRUT (PIB)

IOAN L. NISTOR®

ABSTRACT. Aggregate Forecast of the National Gross Product’s
(NGP’s) End Use. This study represents a research in the end use of the
national gross product. It provides a definition of the content and range of
the main aggregates peculiar to the complex process of using the GNP.
Further on, dials with the methodology of perspective assessment of the
NGP’s aggregate use.

Studiul utilizarii produsului intern brut prezintd importantd deosebita in
evolutia economiei nationale. Este studiul cererii agregate de bunuri si servicii,
cerere determinata de factorii importanti: venituri, preturi etc.

Cererea agregata a utilizarii finale a produsului intern brut este cercetata
pe urmatoarea structura:

Utilizari resurse (PIB + importuri)

1. Consum final
1.1. Consumul privat
a. Cumparari de marfuri
b. Cumparari de servicii
c. Autoconsum
1.2. Consum public (guvernamental)
2. Formarea bruta a capitalului
2.1. Formarea bruta a capitalului fix
2.2. Modificarea stocurilor
3. Export

Consumul privat, sau consumul personal, este partea principala a cererii
agregate de bunuri si servicii finale.

Se include Tn consumul privat totalitatea bunurilor si serviciilor care sunt
folosite pentru acoperirea necesitatilor personale ale populatiei; bunurile si
serviciile cumparate, cét si cele ce se vor produce si executa Tn productia proprie,
ce formeaza autoconsumul. Deci pe langa bunurile alimentare, nealimentare si de
folosinta indelungata, si serviciile ce se vor cumpara, se includ si produsele agricole i
alimentare, produsele neagricole si nealimentare produse si autoconsumate de

* Universitatea "Babes-Bolyai", Facultatea de $tinte Economice, 3400 Cluj-Napoca,
Romania
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gospodarii, diferite prestatii sociale Tn natura acordate de administratiile publice si
patroni, chiriile imputate pe locuintele ocupate de proprietari, diferite servicii
casnice de ntretinere si reparatii executate si consumate de gospodarii, etc.

Consumul privat este rezultanta studiului cererii agregate pentru marfuri
alimentare, nealimentare - Tmbracaminte, Tncaltdminte si marfuri de folosinta
indelungata - servicii si autoconsumul.

Studiul evolutiei consumului privat nu poate fi desprins de prognoza
producerii produsului intern brut. Tn acest proces se formeaza si veniturile factorilor
de productie: venituri din munca angajata, rente, dobéanzi, profituri, impozite,
contributii pentru asigurarile sociale etc.

Prognoza cererii de marfuri si servicii in forma agregata se face in funce
de cei doi factori importanti: venit si pret (tarif).

Evolutia cererii pe grupe de marfuri se face prin diferite metode si tehnici
cantitative.

a. Metoda coeficientilor de elasticitate, pe termen scurt, asigura evaluari
cu probabilitate ridicata.

Se utilizeaza relatiile:

AC \Y
k = EVk ﬁ
K V
AC ﬁ
k - Epk pk
Cy Py
unde: AC,/C, - modificarea procentuala a cererii de marfuri k (in crestere,

dar poate fi si in scadere);

Evy- coeficientul de elasticitate a grupei de marfuri k in functie de
venit;

AV/IV - modificarea procentuald a veniturilor banesti ale populatiei
pe sursele principale;

Epy - coeficientul de elasticitate a cererii grupei de marfuri k n
functie de pret (tarif);

Ap/px - modificarea procentualda a pretului mediu al grupei de

marfuri k.

Coeficientii de elasticitate sunt cei statistici. Modificarea veniturilor pe
surse si a preturilor rezulta din prognozele acestor variabile.

Modificarea cererii se poate produce in acelati sens, sub influenta ambilor
factori, adica prin cresterea veniturilor si reducerea preturilor, sau sub influenta
cresterii veniturilor si cresterea preturilor. Raportul dintre diferenta variabilei
dependente si diferenta argumentului corespunde interpretarii liniare a functiei
cererii de consum. De aceea o astfel de prognoza este buna pentru orizont scurt si
mai putin buna pentru orizont mediu.

Marimea coeficientilor de elasticitate caracteristici pentru un interval
retrospectiv de mai multi ani este semnificativa si pentru perspectiva.
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Un coeficient apropiat de zero reflecta o cerere inelastica; un coeficient
supraunitar (pozitiv pentru venit si negativ pentru pret) exprimd o elasticitate
ridicata a cererii in raport cu factorul de determinare.

Evolutia cererii grupelor de marfuri este influentatd si de schimbarea
structurii populatiei dupa grupele de venit si cercul de nevoi. Modificarile sunt
reflectate de coeficientii de elasticitate statici, ce au o valabilitate numai pe termen
scurt.

Pe termen mediu si lung se impune folosirea unor indicatori agregati ai
cererii, capabili s& asigure o studiere mai profunda a tendintelor cererii.

b. Functiile econometrice aplicate in prognoza cererii pot asigura o
evaluare mai concludenta:

Cuzp = f(Vizp)
Cuz) = f(Pwy)

unde:

Cyz,j)- cererea din grupa de marfuri "k" diferentiatd dupa cercul de nevoi
(indicele z) si dupa marimea venitului (indicele j);

V(,j - marimea venitului banesc diferentiat dupa cercul de nevoi (indicele
z) si dupa marimea venitului (indicele j);

P« - pretul mediu al grupei de marfuri "k".

Prin intermediul functiilor se formeaza Tn mod generalizat elasticitatea
cererii Tn raport cu modificarea fiecarui factor. Prin continutul functiilor se
demonstreaza ca marimea cererii grupei de marfuri "k" se modificd dupa venit, pret
si cercul de nevoi.

Tipul functiei folosite este important pentru probabilitatea evaluarii
dimensiunilor cererii. In alegerea functiei se impune desfasurarea unei analize
aprofundate a mecanismului de formare a cererii, ierarhizarea dimensiunilor cererii
pe grupe de marfuri, evaluarea gradului de saturatie a nevoilor, analiza substituirii
unor marfuri cu altele, propagarea cererii complementare etc.

Evolutia cererii solvabile este rezultatul cresterii veniturilor reale ale
populatiei care se propaga in cresterea si diversificarea nevoilor de consum.

Practica demonstreaza ca nevoia de marfuri alimentare este sistematica.
De aceea, elasticitatea cererii este in general subunitara. Diferentieri la diferite
marfuri se manifestd continuu. Cercul nevoilor se schimba odatd cu evolutia
veniturilor si a preturilor. Modificarile spectaculoase in veniturile reale provoaca
frecvente abateri de la legile generale ale cererii, chiar la marfurile alimentare.

La marfurile nealimentare (imbracaminte, incaltdminte si de folosinta
indelungata) cererea se manifesta prin coeficienti de elasticitate supraunitari.
Diferentieri Tn modificarea cererii acestor grupe de marfuri se produc mai evident
decat la marfurile alimentare. Diferentierea dinamica a veniturilor si a preturilor
provoaca schimbari spectaculoase in evolutia cererii si in interiorul acesteia, pe
diferite marfuri.

Elasticitatea cererii este pe deplin concludentd daca exista corelatii
normale intre cerere si ofertd. In conditi de dezechilibre evidente, prognozele
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bazate pe folosirea coeficientilor de elasticitate trebuie analizate corespunzator si
apreciate Tn consecinta.
Consumul privat agregat prognozat rezulta din relatia:

Cp= Zn:CaV + Zn:Cﬁj +Zn:ka + Zn:Csz
v=1 =1 k=1 z=1

unde:

C, - consumul privat;

Ca, - volumul cererii marfurilor alimentare pe grup v;

Cilj - volumul cererii marfurilor reprezentate de incaltdminte si
imbracaminte pe grupe j;

Cf - volumul cererii marfurilor de folosinta indelungata pe grupe k;

Cs; - volumul cererii serviciilor pe grup z.

Pentru unele grupe de marfuri prognoza consumului se poate face si prin
calcule cu caracter normativ. Se fac evaluari cantitative medii, pe un locuitor,
argumentate atat ca necesitate cat si ca posibilitate, determinata de venit, pret si
oferta pietei.

Ponderea consumului privat in PIB, creat si utilizat, are o semnificatie
deosebit de importanta din punct de veder economic si social.

Consumul public (sau guvernamental, sau al statului) exprima cererea
agregatd de bunuri si servicii ce apartine institutilor administratiei centrale si
locale.

In consumul public se includ toate cheltuielile ce se vor efectua de catre
stat pentru servicii nedestinate pietei (ocrotirea sanatatii, Tnvatamant, cultura,
apararea tarii, ordine publica, servicii publice generale etc.)

Pentru multe din aceste servicii nu exista preturi sau tarife de piata. Unele
se efectueaza total sau partial gratuit, altele cu tarife ce acopera numai partial
costul serviciului. Din aceste considerente exprimarea valorica se face pe baza
componentelor intrarilor, a sumei cheltuielilor ce se vor prognoza. O varianta a
prognozei consumului public poate rezulta in forma agregata prin relatia:

Csi = PIB; ESi
unde:

Cs;- consumul public, de stat;

PIB;i- produsul intern brut;

Si - coeficient de determinare a consumului public.

Coeficientul s; are o determinare preponderent statistica. El poate fi
corectat pentru perspectiva pe baza argumentelor de acoperire intr-un plan
superior a unor cerinte de maxima importanta din domeniul educatiei, ocrotirii
sanatatii, apararii nationale, protectiei sociale etc. pe masura cresterii produsului
intern brut.

In plan analitic, consumul public rezultd din prognozele cheltuielilor
bugetului public national. Se elaboreaza prognoze privind cheltuielile ce urmeaza a
se efectua pentru fiecare actiune integrata in consumul public.

Determinarea globala, sintetica, reprezinta limita superioara a consumului
public din produsul intern brut destinat utilizarii.
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Este importanta evaluarea valorica a consumului public pentru ca
reprezintd o cerere de marfuri gi servicii de o anumitd structurd. Reprezintd o
"comanda" ce se va transmite sistemelor de productie de bunuri si servicii.

Formarea bruta a capitalului cuprinde partea produsului intern brut
destinata formarii brute a capitalului fix si partea destinata modificarii stocurilor.

Formarea brutd a capitalului fix exprima cererea agregatd de bunuri de
capital, bunuri durabile, ce au o anumitad valoare nominald, o duratd de utilizare
mai mare de un an si sunt folosite in procesele de productie, de bunuri si servicii,
de unitatile ce le dobandesc.

Se includ in formarea brutad a capitalului fix sau Tn investitile brute toate
bunurile durabile noi, cumparate sau produse, bunurile si servicille ce se vor
incorpora in bunurile de capital existente pentru cresterea capacitatii lor de
productie, refacerea capacitatilor existente, bunuri si servicii ce se vor Incorpora in
terenuri agricole etc.

Prognoza formarii brute a capitalului fix exprimad cererea de bunuri de
capital a tuturor ramurilor si domeniilor de activitate.

Formarea bruta a capitalului fix reprezinta o cerere agregata — solvabila - a
intreprinzatorilor pentru inlocuirea bunurilor uzate, pentru reutilarea si
modernizarea celor existente si pentru construirea si punerea n functiune de noi
capacitati.

Cerintele stringente ale dezvoltarii economice dinamizeaza cererea de
bunuri de capital. Cererea realda este dimensionatd de volumul resurselor
financiare care vor exista: sursele proprii ale agentilor economici din amortizare gi
profit, creditele pe termen mediu si lung ce pot fi angajate si acoperite de sistemul
bancar, capitalurile atrase de pe piata capitalurilor, capitalurile externe, sursele
cuprinse n bugetul de stat si bugetele locale.

Partea cea mai importantd o reprezinta sursele proprii. Sursele
imprumutate reprezinta o sursa importanta insa mult prea costisitoare prin nivelul
ratei dobanzilor deosebit de ridicate Tn conditii de profunde dezechilibre.

Sursele proprii, deci au ponderea cea mai mare in totalul surselor de
capital fix, sunt mult prea mici la nivelul agentilor economici.

In majoritatea lor, agentii economici realizeaza surse de investitii mult prea
reduse. Din aceasta cauza si cererea de bunuri de capital este mult prea scazuta
in raport cu nevoile reale de modernizare, reutilare si retehnologizare.

Volumul redus al surselor de bunuri de capital, cu pondere mica in PIB
utilizat, asigurd o crestere economica mult prea lentd. Din acesta cauzd se
perpetueaza si dezechilibrele si crizele economice , sociale, financiare si
monetare.

Cresterea cererii de bunuri de capital prin cresterea surselor de finantare
reprezintd singura alternativd pentru expansiune economicd si sociala.
Materializarea lor depinde in principal de calitatea managementului micro si
macroeconomic $i de necesitatea elaborarii strategiei macroeconomice coerenta Si
sustinuta Th mod continuu.
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Stocurile de bunuri, altele decéat cele care fac parte din capitalul fix, se
dimensioneaza la nivelul cerintelor desfagurarii normale a productiei gi circulatiei
marfurilor. Sunt stocuri atat la producatori cét si la utilizatori.

Prognoza evolutiei stocurilor se poate elabora prin utilizarea functiilor de
timp, a functiilor factoriale (in care variabila independenta este PIB) sau prin calcul
normativ, folosirea unei rate aplicate la PIB.

In conditile In care o parte a productiei nu este acoperitd cu cerere
solvabild se produce o crestere a stocurilor mult peste necesar. Cercetarea
prospectivd se desfagsoara prin diagnoza stocurilor existente si a cauzelor
supradimensiontrii acestora. Se continua cu evaluarile prospective prin corelare cu
caracteristicile evolutiei economiei nationale si cu influentele propagate de
instrumentele si parghiile financiare si monetare.

Existenta stocurilor supradimensionate creeaza disfunctionalitafi
economice, financiar-monetare, deregleaza circuitul economic si agraveaza starea
de dezechilibre si crize.

Prognoza exportului net cuprinde diferenta dintre prognoza exportului si
prognoza importului.

In forméa agregata cele dou& prognoze se pot elabora prin calcul normativ.
Se folosesc rate ale exportului si importului aplicate la PIB:

Ex; = PIB; [&X;
Impi = PIB; [Vmi

Cele doua rate "ex" si "im" sunt rezultatul unor prognoze privind
capacitatea de penetrare pe piata mondiald cu ofertd reald si prognoze ale
importurilor privite ca necesitati ale productiei, investitiilor si circulatiei marfurilor,
bunurilor de consum.
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CONSIDERATII PRIVIND CONTABILITATEA VANZ ARILOR CU PLATA
IN RATE $1 A OPERATIUNILOR DE LEASING

D. MATIS', GH. FATACEAN*

ABSTRACT. Aspects Regarding the Accounting of Sales by
Instalments and Leasing Operations. In a market economy sales by
instalments and leasing operations are very important. The paper
presents some considerations about the acocounting of these
operations.

Manifestarea unor fenomene economice negative cu tendintd de
cronicizare Tn economia romaneasca, cum ar fi scaderea veniturilor sub forma
salariilor, are o consecintd directd asupra unor variabile cum sunt consumul si
indeosebi investitiile.

Pentru a diminua efectele acestor fenomene in economia roméneasca au
aparut societatile de leasing. Acestea promoveaza activitatile de finantare a
vanzarilor cu plata in rate si in regim de leasing.

Aparitia acestor societati determina o abordare mai complexa a organizarii
compartimentului financiar-contabil din urmatoarele considerente:

a) operatiile economice derulate de aceste societati afecteaza sub o forma
sau alta patrimoniul societatilor de leasing;

b) exista si operatii care nu afecteaza patrimoniul societatilor de leasing
(primirea bunurilor in custodie);

c) societdtile de leasing trebuie sa-si formeze clientela care reprezintd
"oxigenul" acestor societati, apeland la rigorile analizei financiare a celor care
solicita finantarea,;

d) organizarea unei gestiuni a marfurilor in vederea revanzarii lor in regim
de leasing.

in operatiunile de leasing o parte denumitid locator, se obligé ca, la
solicitarea celeilalte parti, denumita utilizator, s& cumpere sau sa preia de la un
tert, denumit furnizor, un bun mobil sau imobil si sa transmita utilizatorului posesia
sau folosinta asupra acestuia, contra unei plati numite redeventd, in scopul
exploatarii sau, dupa caz, al achizitionarii bunului.*

*Universitatea "Babes-Bolyai”, Facultatea de S$tiinte Economice, 3400 Cluj-Napoca,
Romania

! Legea nr.90 din 28 aprilie 1998 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr.51/ 1997
privind operatiunile de leasing si societatile de leasing, Tn Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea |, nr.170/ 30.04.1998
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Operatiunile de leasing au ca obiect:

a) utilizarea bunurilor mobile, inclusiv a valorilor mobiliare;

b) utilizarea echipamentului industrial;

c) utilizarea bunurilor mobile cu destinatie comerciald sau industriala,
achizitionate sau construite de o societate de leasing;

d) utilizarea fondului de comert sau a unuia din elementele sale
necorporale;

e) utilizarea bunurilor de folosinta indelungata si a imobilelor cu destinatie
de locuinta, pentru persoanele fizice, cu respectarea prevederilor legale privind
protectia consumatorului.

Nu pot fi utilizate Tn sistem de leasing:

a) bunurile care fac obiectul unei concesiuni;

b) inregistrarile pe banda audio si video, piesele de teatru, manuscrisele si
brevetele.

Utilizatorul are dreptul de a-si alege furnizorul si societatea care va asigura
bunul. Aceasta posibilitate nu opereaza daca societatea de leasing are si calitatea
de furnizor.

Utilizatorul este obligat, printre altele:

- sa efectueze platile cu titlu de redeventd, care se calculeaza tinand
seama de o marja de profit si de amortizarea integrala a bunului sau cel putin a
unei parti din valoarea de intrare a acestuia;

- sa suporte cheltuielile de intretinere si sa plateasca primele de asigurare
in legatura cu bunul utilizat;

- sa restituie bunul Tn conformitate cu prevederile contractului de leasing;

- sa exploateze bunul conform instructiunilor, sa pastreze Tn conditii
corespunzatoare bunul pe toata durata contractului.

Daca la expirarea contractului de leasing, utilizatorul Tsi exprima intentia de
a cumpara bunul, societatea de leasing trebuie sa aiba in vedere varsamintele
efectuate anterior cu titlu de redeventa, precum si valoarea reziduald a bunului.

In cazul in care utilizatorul nu si executa obligatia de plati a redeventei,
societatea de leasing are dreptul de a rezilia contractul de leasing, cu obligarea
utilizatorului la restituirea bunului si la plata ratelor scadente si nerambursate, cu
daune - interese, care cuprind cuantumul valoric al redeventei, care a ramas de
platit paAna la expirarea contractului de leasing.

Bunurile mobile. care sunt importate in scopul utilizarii in sistem leasing
sunt exonerate total de obligatia de platd a taxelor vamale, inclusiv a garantiilor
vamale. In cazul achizitionarii bunurilor importate in sistem de leasing,
cumparatorul este obligat sa achite taxa vamala calculata la valoarea reziduala a
bunului, din momentul intocmirii actului de vanzare-cumparare, Th baza declaratiei
vamale de import definitiv. Termenul in cadrul caruia bunurile respective urmeaza
sa fie restituite daca nu se cumpara sau sa primeasca o noua destinatie vamala
este cel convenit de parti prin contractul de leasing, dar sa nu depaseasca 7 ani.

Societatile comerciale care efectueaza operatiuni de leasing, precum si
societatile comerciale care utilizeaza bunuri mobile sau imobile in sistem de
leasing sunt obligate sa evidentieze urmatoarele date in contabilitate:
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a) valoarea bunurilor la momentul semnarii contractului;

b) suma totala a ratelor aferente contractului intr-un an fiscal, inclusiv
cuantumul lor indexat, daca s-a prevazut reevaluarea periodica a ratelor;

c) plata amortismentelor (numai la locator);

d) evaluarea la data Tnchiderii exercitiului economico-financiar a ratelor
ramase de rambursat.

La plata redeventelor utilizatorii achitd TVA-ul aferent si eventual impozitul
datorat pe dobéanzi si alte venituri realizate de nerezidenti (prin stopaj la sursa).

Exista leasing operational si leasing financiar.

Leasingul financiar reprezintd operatiunea de inchiriere de bunuri, al carui
termen este mai mare de un an si valoarea de achizitie a bunurilor urmeaza a fi
recuperata in proportie de cel putin 75 % de locator; celelalte operatiuni de leasing
se incadreaza Tn categoria de leasing operafional.

Operatiile economice derulate Tn cadrul unitatilor care au ca obiect de
activitate vanzarile in leasing si cu plata n rate impun din punct de vedere contabil
urmatoarele cerinte:

- organizarea unor evidente analitice a clientilor societatii, Tntocmindu-se
pentru fiecare o situatie privind platile si scadentarea lor pe perioada de valabilitate
a contractului, cursul de schimb de la data incheierii contractului in situatia cand
finantarea este convertita in devize;

- evidenta analiticd a creditorilor societatii sub forma garantiilor pe care
acestia le depun la angajarea creditului de finantare din partea societatii de
leasing;

- organizarea unei evidente analitice a marfurilor Tn cazul in care intre
achizitionarea acestora gi facturarea lor clientilor decurge o anumita perioada;

- evidentierea distinctd a mijloacelor fixe achizitionate pentru nevoile proprii
in raport cu cele procurate pentru a fi livrate in regim de leasing.

Societatile de leasing realizeaza intelegeri cu societatile furnizoare de
bunuri, prin care acestea preiau in custodie bunurile ce urmeaza a fi vandute pe
baza unor "procese verbale de luare in custodie". Aceste bunuri se vor oglindi la
societatile de leasing cu ajutorul unor conturi din afara bilantului.

Societatile de leasing se preocupa pentru realizarea unei clientele care da
dimensiunea unei astfel de activitati de vanzare. Asupra societatilor de leasing
apasa atat constrangerile economice ale clientilor potentiali cat si interesul
societatii de a-i selecta Tn vederea evitarii unor situatii ce ar putea atenta la
echilibrul financiar al societatilor de leasing (incapacitatea de plata a clientilor). Tn
acest scop, n cadrul societatilor de leasing se organizeaza in cadrul
compartimentului financiar-contabil un serviciu sau birou de analiza care studiaza
lichiditatea si solvabilitatea, posibilitdtile de platd a redeventelor, pe baza
documentelor de sinteza contabila ale clientilor (bilant contabil, balante de
verificare), precum si a situatiei veniturilor persoanelor fizice. Acest serviciu sau
birou de analiza va studia evolutia contractelor de la o luna la alta si situatia platilor
restante la sfarsitul fiecarei luni. Personalul din aceste compartimente trebuie sa-si
etaleze atat cunostintele de contabilitate cat si cele de gestiune financiara, analiza
financiara, drept comercial si fiscal.
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El trebuie sa uzeze de indicatorii de echilibru financiar al utilizatorilor, sa
analizeze viabilitatea firmelor care solicita finantarea etc.

in continuare vom prezenta filiera inregistrarilor contabile in cazul
leasingului operational. Se intalnesc doua situatii: leasing intern si leasing extern.

Leasingul intern presupune ca atat societatea de leasing céat si societatea
utilizatoare sunt persoane juridice romane si au sediul in Romania.

A. In contabilitatea societ4tii de leasing se fac urmatoarele inregistrari:

1) Achizitionarea de active imobilizate ce urmeaza a fi livrate in regim de
leasing:

% = 404 "Furnizori de imobilizari"
212 "Mijloace fixe"
4426 "TVA deductibila"

2) inregistrarea facturii reprezentand redeventa de ncasat potrivit
contractului:

411 "Clienti" = %

706 "Venituri din redevente,
locati de gestiune i
chirii”

4427 "TVA colectatd"

3) Se incaseaza redeventa:

5121 "Conturi la banci in lei" 411 "Clienti"

4) Se inregistreaza amortizarea imobilizarilor predate utilizatorilor conform
contractului de leasing:

6811 "Cheltuieli privind = 281 "Amortizarea imobilizarilor
amortizarea corporale”
imobilizarilor"
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Operatiile 2 - 4 se repeta pana la expirarea contractului de leasing.

5) Inregistrarea transferului dreptului de proprietate la valoarea reziduala
stabilita n contract (operatia se face la expirarea contractului de leasing):

461 "Debitori diversi" = %

7721 "Venituri din cedarea
activelor"

4427 "TVA colectata"

6) Se inregistreaza scaderea din patrimoniu a bunului ce a constituit
obiectul contractului de leasing:

% = 212 "Mijloace fixe"

281 "Amortizarea imobilizarilor
corporale"

6721 "Cheltuieli privind activele
cedate"

7) Se incaseaza factura pentru bunul trecut Tn proprietatea utilizatorului:

5121 "Conturi la banci in lei" = 461 "Debitori diversi”

B. Tnregistrari in contabilitatea utilizatorului (beneficiarului)

1) Primirea activului imobilizat (bunului):

Debit cont 8036 "Redevente, = -
locatii de gestiune, chirii
si alte datorii asimilate"
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2) inregistrarea obligatiei de plata a redeventei pe baza facturii emisa de
proprietarul bunurilor:

% = 401 "Furnizori"

612 "Cheltuieli cu revedentele,
locatile de gestiune si
chiriile”

4426 "TVA deductibila"

3) Achitarea redeventei (chiriei):

401 "Furnizori" = 5121 "Conturi la banci in lei"

Inregistrarile 2 si 3 se repetd pana la expirarea contractului de leasing.

4) Intrarea in patrimoniu a bunului (la expirarea contractului) la valoarea
reziduala (conform facturii):

% = 404 "Furnizori de imobilizari"
212 "Mijloace fixe"
4426 "TVA deductibild"

5) Achitarea ultimei rate (a valorii reziduale):

5121 "Conturi la banci in lei"

404 "Furnizori de imobilizari"

6) Inchiderea contului 8036:

Credit cont 8036 "Redevente,
locatii de gestiune, chirii si
alte datorii asimilate"
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7) Inregistrarea amortizarii mijlocului fix (in valoarea cu care a intrat in
patrimoniu):

6811 "Cheltuieli privind amor- 281 "Amortizarea imobilizarilor
tizarea imobilizarilor" corporale”

Leasingul extern

Societatea de leasing este persoana juridica straina, cu sediul in
strainatate iar utilizatorii sunt societati comerciale roméane.

C. Inregistrari in contabilitatea societafilor beneficiare (utilizatoare)

1) inregistrarea primirii imobilizarilor corporale:

Debit cont 8036 "Redevente, = -

locatii de gestiune,
chirii  si alte datorii
asimilate”

2) Obligatia de plata a redeventei:

612 "Cheltuieli cu redeventele, = 401 "Furnizori"
locatile de gestiune si
chiriile"

3) Inregistrarea impozitului pe redevente, datorat de proprietarul bunului,
(conform prevederilor din conventiile incheiate pentru evitarea dublei impuneri),
dar achitat de utilizator la cursul de schimb in vigoare la data respectiva:

401 "Furnizori" = 446 "Alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate"

4) Impozitul datorat de proprietarul bunului poate fi suportat si platit si de
utilizatorul bunului. In acest caz cheltuiala este nedeductibila fiscal.
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Potrivit Ordonantei Guvernului Roméaniei nr.83/25 august 1998 privind
impunerea unor venituri realizate din Roméania de persoanele fizice si juridice
nerezidente impozitele care se aplica in prezent sunt:

- 10 % pentru dobanzi la contractele de leasing;

- 15 % pentru redeventa.

Inregistrarea va fi urméatoarea:

635 "Cheltuieli cu alte impozite, = 446 "Alte impozite, taxe si
taxe si varsaminte varsaminte asimilate"
asimilate”

5) Plata impozitului pe redeventa si a TVA platita la valoarea redeventei de
catre utilizator:

% = 5121 "Conturi la banci in lei"

446 "Alte impozite, taxe sgi
varsaminte asimilate"

4426 "TVA deductibilad"

6) Plata redeventei la cursul de schimb in vigoare la data efectuarii platii si
a dobanzii (cu eventuale diferente de curs nefavorabile):

% = 5124 "Conturi la banci in
401 "Furnizori" devize

665 "Cheltuieli din diferente de
curs valutar"

666 "Cheltuieli cu dobanzile"

7) In situatia unor diferente de curs favorabile:

401 "Furnizori" = %

5124 "Conturi la banci in
devize"

765 "Venituri din diferente de
curs valutar"
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Operatiile 2 - 7 se repeta pana la expirarea contractului.

8) Se inregistreaza transferul dreptului de proprietate la valoarea reziduala
inscrisa in contractul de leasing la cursul de schimb Tn vigoare la data efectuarii
operatiei. Se Tinregisttreaza si obligatia de platd a taxei vamale la valoarea
reziduala:

212 "Mijloace fixe" = %
404 "Furnizori de imobilizari"
446 "Alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate"

9. Se achita taxe vamale si taxa pe valoarea adaugata aferenta valorii
reziduale:

% = 5121 "Conturi la banci in lei"

446 "Alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate”

4426 "TVA deductibila"

10) Se achita factura furnizorului:

% = 5124 "Conturi la banci in
404 "Furnizori de imobilizari" devize
665 "Cheltuieli din diferente de
curs valutar"
sau
404 "Furnizori de imobilizari" = %
5124 "Conturi la banci in
devize"

765 "Venituri din diferente de
curs valutar"
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11) Inchiderea contului 8036:

- = Credit cont 8036 "Redevente,
locatii de gestiune, chirii si
alte datorii asimilate"

Cheltuielile cu primele de asigurare aferente bunurilor cumparate in regim
de leasing sunt nedeductibile fiscal.

Probleme deosebite ridica si vanzarile de bunuri, lucrari si servicii cu plata
in rate. In conformitate cu prevederile art.4 alin.1 din Ordonanta Guvernului nr.
70/1994, profitul impozabil se calculeaza ca diferenta intre veniturile din livrarea
bunurilor mobile, a bunurilor imobiliare pentru care s-a transferat dreptul de
proprietate, servicii prestate si lucrari executate si cheltuielile efectuate pentru
realizarea acestora, dintr-un an fiscal, la care se adauga cheltuielile nedeductibile.
Veniturile din livrarea bunurilor, executarea lucrarilor sau prestarea serviciilor
realizate in baza unui contract cu plata Tn rate sunt supuse impunerii la emiterea
facturii. Prevederile acestei ordonante au fost modificate la Tnceputul anului 1998
pe baza Ordonantei pentru modificarea si completarea O.G. in 70/1994 privind
impozitul pe profit. Astfel, in cazul livrarilor de bunuri mobile si al vanzarii de bunuri
imobile, Tin baza unui contract de vanzare cu plata in rate, valoarea ratelor
scadente se Tnregistreaza la venituri impozabile la termenele prevazute in contract.
Cheltuielile efectuate pentru realizarea bunurilor mobile livrate si a bunurilor imobile
vandute Tn baza unui contract de vanzare cu plata in rate sunt deductibile la
aceleagi termene scadente prevazute in contractele fincheiate intre parti,
proportional cu valoarea ratei inregistrate in valoarea totala a livrarii2. Se utilizeaza
la aceste vanzari conturile 471 "Cheltuieli Tnregistrate in avans" si 472 "Venituri
inregistrate in avans".

In multe cazuri, contractele incheiate la vanzarea cu plata in rate prevad ca
decontarea in lei a pretului sau tarifului se face in functie de cursul unei valute.
Sunt generate sume suplimentare de platit fatd de factura initiala (contract),
reprezentand diferente de pret sau de dobanzi, dupd caz. Pentru aceste sume
suplimentare furnizorul este obligat s& emita factura. Unii agenti economici le
reflectd eronat cu ajutorul conturilor de cheltuieli, respectiv venituri din diferente de
curs valutar, ele fiind de fapt diferente de pret sau de dobanzi, decontarea
efectuéndu-se in lei.

Sa presupunem ca un agent economic vinde marfuri cu plata in rate,
pentru care contractul Tncheiat mentioneaza valoarea in valuta: 1.000 USD cu
plata avansului la data livrarii si a ratelor, in lei, la cursul de schimb al pietei
valutare, publicat de Banca Nationala a Romaniei, din ziua platii. De asemenea,
prin contract s-a prevazut o dobanda lunara, in favoarea furnizorului de 10 % din
valoarea in lei a ratei, avansul la data livrarii 40 %.

? Vezi Ordonanta nr.40 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.70/1994
privind impozitul pe profit, in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr.43/30.01.1998
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1. Se nregistreaza factura la livrare:

411 "Clienti" = % 12.800.000
707 "Venituri din vanzarea
marfurilor" 4.000.000
4427 "TVA colectata" 880.000
472 "Venituri nregistrate n
avans"
analitic: Rate 6.000.000
analitic: Dobanda de ncasat 600.000
4428 "TVA neexigibila" 1.320.000
- valoarea marfurilor: 1.000 USD x 10.000 lei/lUSD = 10.000.000 lei
-avans: 1.000 USD x 40 % =400 USD
400 USD x 10.000 lei/USD = 4.000.000 lei
- rate scadente n perioada urmatoare:
600 USD x 10.000 lei/USD = 6.000.000 lei
- dobénda: 600 USD x 10 % = 60 USD
60 USD x 10.000 lei/lUSD = 600.000 lei
- TVA colectata aferenta avansului
4.000.000 x 22 % = 880.000 lei
- TVA neexigibila, aferenta ratelor scadente in perioadele urmatoare:
6.000.000 x 22 % = 1.320.000 lei

2. Se incaseaza avansul si TVA:

5121 "Conturi la banciin lei" = 411 "Clienti" 4.880.000

3. Descarcarea gestiunii cu valoarea marfurilor vandute la costul de
achizitie: 8.000.000 lei.

- cheltuiala exigibila: 8.000.000 x 40 % = 3.200.000 lei
- cheltuieli Tnregistrate Tn avans (costul marfurilor
aferent ratelor viitoare)

8.000.000 lei x 60 % = 4.800.000 lei
% = 371 "Marfuri" 8.000.000
607 "Cheltuieli privind 3.200.000
marfurile”
471 "Cheltuieli Tnregistrate n
avans" 4.800.000

4. Intocmirea facturii pentru diferenta de pret la rata si dobanda, cursul de
schimb al pietei valutare este de 10.500 lei/USD
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Rata:

200 USD x 10.500 lei/lUSD = 2.100.000 lei

200 USD x 10.000 lei/USD = 2.000.000 lei

Dobanda:

20 USD x 10.500 lei/USD = 210.000 lei

20 USD x 10.000 lei/USD = 200.000 lei
411 "Clienti" = % 132.000

7718 "Alte venituri exceptionale 100.000
din operatii de gestiune”

4427 "TVA colectata"
(100.000 x 22 %) 22.000

766 "Venituri din dobanzi 10.000

5. Se Incaseaza prima rata, dobanda aferenta si diferenta de pret:

5121 "Conturi la banciin lei* = 411 "Clienti" 2.572.000

6. TVA neexigibila devenita exigibila (colectata):

4428 "TVA neexigibila" = 4427 "TVA colectata" 440.000

7. Se inregistreaza veniturile aferente ratei incasate, devenite curente:

472 "Venituri inregistrate in = 707 "Venituri din vanzarea 2.000.000
avans" marfurilor”

analitic: "Rate"

8. Se inregistreaza cheltuielile privind marfurile vandute cu plata in rate
(8.000.000 x 20 % = 1.600.000 lei):

607 "Cheltuieli privind = 471 "Cheltuieli inregistrate in 1.600.000
marfurile” avans”

9. Se inregistreaza dobanda aferenta ratelor incasata de la clienti, devenita
venit curent:

472 "Venituri nregistrate in = 766 "Venituri din vanzarea 200.000
avans" marfurilor"

analitic: "Dobéanzi de incasat"

Operatiile 4-9 se repeta si la urmatoarele 2 rate, avand in vedere cursurile
de schimb ale pietei valutare valabile iTn momentul incasarii.

Suntem de parere ca veniturile pentru diferente de curs ar trebui
inregistrate nu Tn contul 7718 "Alte venituri exceptionale din operatii de gestiune” ci
in contul 707 "Venituri din vanzarea marfurilor".
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SOME REMARKS ABOUT THE ACTUAL ORIENTATIONS IN THE
INFORMATION SYSTEMS

STEFAN IOAN NI'!'CHIl, RODICA AVRAM-NI'!'CHI1

ABSTRACT. The Information Systems (IS) are the integrators of the main
results from the informatics in economics and so, they represent the final
stage of these results usage. This is the main reason of their dimension,
but also of their dynamics. In the present days many national and
international organizations support the implementation and the
development of the IS projects. Romania being a country in transition it is
very important for the Romanian specialists to learn from the others'
experience. The authors try to present some actual trends in IS, based on
the papers of the 6-th European Conference in Information Systems
(ECIS'98) from Aix-en-Provence, July 4-6, 1998. One of the conference
conclusions is that the researches from IS, are made by large teams,
many of them being inter-disciplinary and composed by members from
different countries. Academics, scientific researchers and professionals in
different economic and business institutions mix the most efficient teams.
A second important conclusion may be that in the informational society the
strategic success of each company, but also the whole society is strongly
determined by the implementation and usage level of the Information
Systems and the Information Technologies.

It is well known that one of the most important field of the computer
science applications in economics and business (CSEB) are the information
systems (IS) in these fields. IS represent the integrators are the final step of these
applications. These is one of the explanations of the big interest to this field, the
dynamics of the IS and also of the support of these projects by different
organizations. Romania being in the transition to the market economy, the real
business environment is a changing one and obviously the IS will be changed also.
Results that for the Romanian people interested in IS, it is important to know the
experience of the most advanced countries and organizations in these fields.

In the present note, the authors would present some ideas about the actual
problem in the IS as it is reflected by ECIS'98. ECIS'98 was organized on June 4-6,
by the Institute of Public Administration (IAE) from the University Il of Aix-en-
Provence. At the conference were participated 350 researches and faculties from

! The authors are Professors, Ph. D, at the Informatics (Computer Science) for Economics
Department of Economics Faculty, "Babes-Bolyai" University of Cluj



STEFAN IOAN NITCHI, RODICA AVRAM-NITCHI

the most important Economics Faculties and Business Schools from UE, but also
USA, Canada. Australia, India, Brasilia, Romania, Singapore, Slovenia, etc.’.

1. The papers of the conferences were divided in the following sections:

Plenary sessions 8 papers
Research Papers 64 papers
Research in Progress 24 papers
Case Studies 22 cases

Panels 9 panels
Workshops 7 papers

A visual representation of the quantitative relations between these papers
is given in the chart from Figure 1.

2. Next we will presented shortly the main issues from the actual
researches on IS. The 63 papers grouped on 28 Sessions of the Research Papers
Section represented these.

IS design, development and related is the main part of the theory and
practical support of the IS development. So, the Sessions |, System Development
and Session 26, IS modeling and planning, contains some considerations about
the aspects of challenge and the evolutionary complexity, IS planing and effective
participation to the IS development, cooperative approaches of the IS and some
analysis from Australia and Singapore. A distinct field, but which is related with
these, is the Software Engineering, which being a big issue, was divided in two
Sessions (Session 14 and Session 18). The main subjects treated in these
Sessions are the principles of process modeling, the usage of the case tools,
considerations about the ethical issues, analysis of the performance indicators,
contributions and illusions in software factories and the quality certification on the
software development. A special problem is the methodology used. Session 22 is
dedicated to IS Methodologies. It is related to some problems as implications of the
researches and practices in IS, some uncovering problems from this field, the
structural theory of IS and the epistemology for innovation in IS.

An important part of the subjects were dedicated to the management of IS
and the relation of this with the management, production and business
administration. From these issues we can mention Management of IS (Session 25)
with subjects as, the usage of the UML (Universal Modeling Language) in the
management of the IS, the usage of the DSS (Decision Support Systems) and
comparison of alignment in management of IS. Another problem is the IS in SME
(Small and Medium size Enterprises), which is the main problem from the Session
5. It was analyzed the usage of the expert support systems in individual and small
group decision making, the contribution of the IS and IT to performances in SME
and the business reengineering of the SME. A related problem was treated in the
Session 12, BPR (Business Process Reengineering) and the process

2 http://www.iae.univ-aix.fr/ecis98
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improvement. The main issues treated there were the conceptual model of the
BPR, the improvement of the GroupWare and the distributed process management
and the interorganizational process. Finally we can mention Session 11, concerned
on the Workflow systems, relations between these and business modeling and the
quantitative and qualitative methods in software process improvement.

The third direction is the heterogeneous IS, the distributed IS, the usage of
the Internet and the WWW and the electronic commerce and marketing. At
ECIS'98 some of these issues were treated so extensively. In these regards, the
Session 13, named Internet and WWW, treated aspects related to Internet- based
electronic banking. A big issue was the cost and performance analysis of
developing and maintaining the Web services and the current state on the
business Internet. A hot problem for today is the electronic commerce, which was
treated in two sessions (Session 2 and Session 6). These Sessions were focused
on some aspects of the electronic markets, Internet-based intermediaries, diffusion
of electronic grocery shopping and monitoring and influencing the electronic
channels. Finally, a different but related issue is EDI (Electronic Data Interchange)
which was focused on EDI embeddeness on time-based strategic capabilities, the
growing need for meta-messages in EDI and electronic public procurement.

The fourth big subject is the relation between SI, IT (Information
Technology) and data modeling. This subject is concerning on some theoretical
and practical aspects. At ECIS'98, the Session 7, Data Modeling, treated some
aspects of this subject as, the multidimensional databases treated from the object-
oriented perspectives, the usage Chisholm's ontology for comparing data modeling
frameworks and some considerations on the conceptual modeling in OLAP. The
role of the IT, IS and communication technologies infusion as agents in the global
environment were the subjects of the Session 4.

The relation between IS and Atrtificial Intelligence (Al) is an important inter-
disciplinary and actual field of IS. In this respect, the Session 3 of ECIS'98 treated
the Knowledge Management, focused on some direction as: the creation of the
knowledge infrastructure, the architecture of explicit knowledge management and
some systematic approaches for managing explicit knowledge. The Agents Theory
is a hot issue of the actual Al, but also in the Internet usage. In this respect,
ECIS'98 had the Session 8, dedicated to this subject. In this Session we had some
papers concerning the warehousing agent used for the strategic management, a
methodology for classifying software agents and the usage of the software agents
the virtual enterprises.

The Human Resources (HR) and the related aspects as the education, the
professionals and the culture are important issues in the business management but
also in the related 1S. The Session 19 was dedicated to HR and IT/IS. In this
Session were treated some aspects concerning the organizational intelligence for
HR management, the HR in software engineering and the HR in the geographically
distributed project. Another important subject on HR consists from the problems of
the IS/IT professionals (Session 16). There were treated some treated aspects
concerning the IS professionals, their legacy, limitations, sensibilities and some
aspects concerning End-user support systems. The cultural and educational
aspects in IT/IS were the subjects of the Sessions 9 and 17 of ECIS'98. In these
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Sessions were insisted on some problems relating to the virtual teams, the usage
of the video-conferences in their activity, on some aspects concerning the distance
learning, the re-configurable electronic textbook, the MBA teaching and the relation
between the computer and the classroom teaching. The Education is related to the
Organizational learning, which is the subject of the Session 10. In this Session
were some debates on the computer-aided case studies, learning strategy
supports and the computer aids for scenarios in a turbulent environment.

An important problem, from management but also business point of view is
the evaluation of IS, the subject of the Session 20. In this Session the authors were
presented some evaluating methods for IS but also aspects related to the
dynamics of IS procurement. As it is well know, in the evaluation of the business
process an important method is the cost and benefit analysis. The Session 23 of
ECIS'98 was dedicated to this subject.

Finally, we had different subjects related to BE. In this respect we mention
the Session 28, named Information Systems, which treated some aspects
concerning the role of IS in the organizational and inter-organizational changing
and some case studies, as for example, the case of a Finnish project. We can also
grouped, in this category, the subjects of the Session 27, Exception Management
which was dedicated to the changing of irreversible networks and the causal
reasoning in some knowledge based medical IS. Another important issue is the IS
supported documents, debated in the Session 24 of ECIS'98. At the end we need
to mention some other important aspects of the researches in IS, as for example,
IS outsourcing, the subject of the Session 15 of ECIS'98 etc.

3. The Research in Progress Section of ECIS'98 contains 24 papers in 6
sessions. These represent the researches from different projects, as for example
ESPRIT, Copernicus, etc. supported by some UE organizations, but also other
organizations, which had no arrived yet, in a final stage. In the following we will
present these papers on the same criteria as the research papers.

IS design, development and related, were contained in the papers of the
Session 3, IS design and development issues. This Session was dedicated to
some aspects concerning the national differences in diffusion and design of IS, the
flexibility of the development and maintenance of IS and developing IS in a
turbulent environment.

Concerning the subjects dedicated to the management of IS and the
elation of this with the management, production and business administration, we
need to mention Session 1, IT strategy and the role of management and Session 5,
IT applications and issues. These Sessions had focused on some aspects
concerning the assessing top management by IT, using IT for strategic
repositioning, some case studies from Slovene and European Monetary Union,
using business network in IT etc. In this field we can mentioned also the Session 4,
Inter-organizational systems. Their debates were focused on some aspects
concerning IS for coordinating inland container transport, shearing the knowledge
in inter-organizational IS, use IT in disposed workgroups and group support
systems.
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Concerning the distributed 1S, the usage of the Internet and the WWW and
the electronic commerce and marketing the Session 2, Web based development
contains some subjects as usage of Internet as support for sale and marketing, the
virtual market place, the virtual bookstores and Web-based auctions.

The last subject from this Section was related to the HR. In this respect,
the Session 6, Computers and learning, was dedicated to papers concerning the
computer aided problem solving, mathematics, marketing etc.

4. The Case Studies Section of ECIS'98 contained 22 papers in 7
sessions. These presented some cases of success but also failures of IS.
Analyzing these on the same criteria as the research papers, we can have the
following category:

IS design, development and related, was presented in the Session 6, IS
development and Session 7, IS implementation. The these cases from this Session
presented some aspects concerning the inter-organizational IS developments,
rapid application project development, multinational banking IS and also case of
implementation SAP R/3 at Quebec department of transport.

The cases dedicated to the management of IS and the relation of IS with
the management, production and business administration, were presented in
Session 3, IT and business process, Session 1, Organizational, sociological and
political issues and Session 4, Product and process innovation. These Sessions
were focused on some cases concerning the technological determinism,
interdependencies between the warehousing, data management and business
process model, process orientation and business descriptions, power and conflict
in IS strategy, myths and art of deception in IS, integration between the IT and the
process, and the revolution produced by IT in the process.

Concerning the Internet and electronic commerce, we have the Session 5
of ECIS'98, which unified some case studies from this field.

Finally, in the Session 2, were contained some cases concerning the risk,
change and IS management. This Session were treated some aspects concerning
the national differences in diffusion and design of IS, the flexibility of the
development and maintenance of IS and developing IS in a turbulent environment.

5. The Section dedicated to the Panels contained 9 panels on some major
subjects:

= Organizational and Informational Cultures

= Teaching MIS using Videoconferences

= From EDIFACT to Internet EDI

= Methodical Systems Development in the era of Visual Programming

= Developing the MBA Course of Information Society

= A World-Wide Tourist in the Age of the World-Wide Web

= Eastand West of IS

= Organizational IS as process or as product of human cognition and

communication
= Doing and Writing up Case Study Research
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= Teaching and research of the IS a discipline in faculties of Economics
and Business Administration: trends and perspectives.

6. Other important points of ECIS'98 were:

Ph.D. Consortium, where the Doctoral Students had the opportunity to
preset their results to a senior scholars comity.

The Workshops were focused on the Convergence between IT, Telecom
and the Banking Sector, and on the Knowledge Management.

An interesting point was the presentation of some products, as for
example, SAP R/3%,.

Another big issue was the presentation of the books and journals from this
domain of interest. In this respect we can mention the presentations of the
collections of Computer Science of McGraw-Hill*, Practitioner applied Computing of
SpringerS, or of the journals as, for example, Journal of Information Technology
Cases and Applications®, Electronic Markets’, Systems d'Information et
Management®, European Journal of Information Systems®, Information Systems,
Journal of Global Information Management™.

The major interest of the field can be remarked also by the numbers calls
for participation at the conferences, on this field, announced in the next. Among
these conferences one can remarked some as, for example, International
Conference on (IC1S'98), organized by Finnish Computer Society, December 13-
16, 1998", 5-th Conference of the Institute of Decision Science, organized by
University of Economics and Business of Athena, July 4-7, 1999"°, Methods and
methodologies in information modeling, organized by University of Nebraska-
Lincoln, May 16-19, 1999, 8-th BIT (Business Information Systems) Conference,
organized by Metropolitan University of Manchester, November 4-5, 1998 and of
course ECIS'99, organized by the Copenhagen Business School, June 23-25,
1999" and ECIS 2000, organized by the Economics and Business Administration
University of Wien, July 3-5, 2000"°.

® http://www.sap.com

* http:/iwww.mcgraw-hill.co.uk

® postmaster@svl.co.uk

® http://www.liu.eduljitca

" www:http:llvdf.ethz.ch

8 http://www.cs-eco.univ-nantes.fr/sim
® http://www.stokton-press.co.uk

19 http:Ilwww.idea-group.com

" http:llicis98.jyu.fi

2 http:llwww.dsi99.athens.aueb.gr

3 http:llwww.irma.international.org

¥ http:llwww.man-bus.mmu.ac.uk/confs/bit98
 http:llwww.ecis99.cbs.dk

16 www:http:llecis2000.wu-wien.ac.at
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Figure 1. The repartition of the papers at ECIS'98

Workshop Papers

Plenary Papers

Panels

Research Papers

/

Case Studies

Research In Progress
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MECANISME ALE TRANZAC TIILOR CU TITLURI PRIMARE
GHEORGHE CIOBANU"

ABSTRACT. Mechanisms of Stock Trading. The work presents the
typology of stock trading, focusing on the mechanisms, common aspects
and particularities of this kind of operations on the European Stock
Markets, as well as on those that use the American trading model. It
analyses separately the sell and the buy trades on the European Stock
Exchanges, the advantages and the risks the participants to these
markets take.The same manner is used to analyse "short" and "long"
operations, as fundamental operations on the American — type Stock
Exchanges.

Tranzactiile cu titluri primare sunt operatiuni de Bursa ce pastreaza - inca -
0 parte a vechilor traditii bursiere, dar care au suferit - in ultimul deceniu -
transformari spectaculoase, cauzate de procesul de modernizare a pietelor
valorilor mobiliare. Cu toate ca pietele noilor instrumente financiare s-au dezvoltat
intr-un ritm exploziv, piata titlurilor (primare) continua sa detina inca locul central in
activitatea burselor de valori.

Tranzactiile cu titluri primare se realizeaza - in toata lumea - prin operatiuni
de vanzare/cumparare cu finalizare imediata (la vedere) ori cu finalizare la o
scadentd determinatd, standardizatd sau nu (la termen). Aceste tranzactii pot
urmari schimbarea propriet &tii asupra titlurilor negociate, si atunci se numesc
operafiuni efective, sau doar obtinerea unui ca stig pe seama diferentelor intre
cursuri, si atunci se numesc operafiuni speculative. Tranzactiile se pot angaja in
mod neconditionat, ca operafiuni ferme, si atunci, indiferent de rezultatul cu care se
finalizeaza nu pot fi abandonate , ori pot fi tranzactii cu prim&, sau optionale, care
dau dreptul intervenientului pe piata sa aleaga - intre abandonare sau finaziare -
solutia care-i este mai avantajoasa (sau care-i provoaca pierderea cea mai mica).

Privite prin prisma mecanismelor care stau la baza angajarii, executarii si
finalizdrii tranzactiilor (cu titluri primare), se pot observa deosebiri foarte importante
intre piefele europene si piefele americane.

Tranzac fiile cu titluri la bursele europene . Bursele europene opereaza
cu doua tipuri de tranzactii pentru titluri primare: tranzactii la vedere si tranzactii la
termen.

* Universitatea "Babes Bolyai", Facultatea de $tiinte Economice, 3400 Cluj-Napoca,
Romania
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Tranzactfiile la vedere, cu lichidare imediata (au comptant) sunt operatiuni
efective ce presupun achitarea nemijlocita a pretului reprezentand valoarea titlurilor
negociate, respectiv predarea (sau doar transferul dintr-un registru intr-altul) a
titlurilor vandute. Aceasta inseamna ca un client poate da un ordin de cumpdrare
doar dacd depune in contul sdu la broker suma necesard pentru efectuarea
operafiunii, iar cel care-gi exprimd opfiunea de vanzare trebuie s& posede in mod
efectiv titlurile respective. Deci, pe piefele europene, nu se poate lucra descoperit,
pe datorie, nici in privinta titlurilor nici a banilor. O alta caracteristica importanta a
pietelor europene este aceea c& nu lucreazéd cu "blocuri™* de ftitluri; la bursele
europene se accepta ordine pentru orice cantitate. Finalizarea unei tranzactii de
acest fel se face intr-un termen minim (1 pana la cel mult 10 zile lucratoare) de la
initierea operatiunii. Toate bursele europene au si o piata la vedere, cea franceza
fiind cea mai cuprinzatoare; In Franta operatiunile "au comptant” sunt administrate
de o maniera foarte eficace prin sistemul RELIT (Reglement-livraision de titres)
care asigura finalizarea tranzactiei prin predarea titlurilor si efectuarea platii
financiare Tn aceeasi zi. Ansamblul tehnicilor specifice tranzactiilor la vedere este
utilizabil si pentru piata la termen. Se pot exemplifica astfel ordinele cu
reglementare imediatd (RI), prin care initiatorul cere lichidarea unei tranzactii la
termen finaintea scadenfei in schimbul unui comision de reglementare
anticipat &. In situatiile (rarisime in prezent) in care un client nu-si onoreaza
obligatiile asumate prin ordinele emise brokerul face imediat operatiuni de sens
invers celor deja angajate, diferentele nefavorabile si cheltuielile urmand sa fie
recuperate de la intervenient.

Tranzactiile la termen se bazeaza pe un decalaj de timp Tntre momentul
(ziua) negocierii (deci al emiterii ordinelor de vanzare sau de cumparare) si cel al
lichidarii (insemnénd predarea titlurilor si reglementarea financiara a operatiunii).
Acest decalaj de timp - reglementat in fiecare tara - este cuprins intre 1 luna (in
Franta reglementarea lunara inseamna finalizarea tranzactiei la finele lunii in curs),
3, 6 sau 9 luni. Reglementarea se face deci la finele lunii (in curs sau urmatoare)
stabilite prin scadenta. Cursul pentru tranzactia la termen il fixeaza clientul (sau
bursa) la momentul angajarii operatiunii. El sta la baza finalizarii (la scadenta sau
cu anticipatie) a vanzarii/cumpararii astfel efectuate.

Tranzac fia de cump drare la termen , este angajatd de bursa, pe baza
ordinului® pe care brokerul primeste si transmite din partea clientului, la un curs
determinat; aceasta Tnseamna ca pentru operatiunea propusa se gaseste - la
aceeasi bursa - un vanzator ce accepta conditiile (cantitate si pret) date.

! cantitati (de reguld) mari si standardizate
2 dispozitiile clientului cu privire la curs pot lasa (sau nu) libertate de miscare pentru broker
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Fig.1. Mecanismul unui contract de cumpdrare la termen

Cumparatorul se angajeaza deci ca la scadenta S; sa plateasca
vanzatorului (gasit de bursa) cursul Cy, pentru un numar (cantitatea) de N titluri.
Finalizarea tranzactiei se poate produce in (cel putin) trei variante.

a). Varianta in care cumparatorul doreste sa pdastreze titlurile, drept pentru
care, la scadenta S;, va achita vanzatorului

Sp: Co. N
intrdnd Tn posesia actiunilor (sau obligatiunilor) negociate.

b). Cumparatorul poate avea intenfii speculative, si, daca observa ca pretul
titlurilor continua sa creasca, poate angaja, inca de la momentul t; (cuprins ntre t,
si scadenta S;), si o tranzactie de vanzare la cursul C; (pentru aceeasi scadenta
S;). La lichidare, clientul nostru va avea de platit (teoretic)

Sp = Co. N
si de incasat

Si = C]_. N
diferenta, de marimea

D= N(C: - Co)

constituind castigul (sau pierderea) sa. In practica, bursa calculeaza un curs de
compensatie (ca diferentd intre C; si Co,din care se scad cheltuielile de curtaj si
impozitele).

c). Daca insa, dupa momentul t,, cursul fitlurilor scade, la scadenta S;
clientul trebuie sa onoreze contractul initial devenind proprietarul unor actiuni mai
ieftine (ceea ce-i aduce o pierdere). Pentru ca nu are nevoie de actiunile
respective, intervenientul va cere brokerului sa angajeze o tranzactie de
vanzare(pentru aceleasi titluri) cu urmatoarea scadenta (S,). Cursul poate continua
sa scada (pana la C’,) si atunci intervenientul va pierde din nou, sau reincepe sa
creasca (la C,) si atunci va castiga.
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Tranzac fia de vanzare este angajata de un client care poseda cantitatea
de M titluri "A", pe care doreste sa le vanda la cursul C, cu reglementare la
scadenta S;.

Fig.2. Mecanismul unui contract de vanzare la termen

________________________________________
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1
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Si in acest caz, sunt trei variante diferite de finalizare a tranzactiei:

a). Varianta in care vanzatorul nu doreste sa speculeze si nici sa reintre in

posesia titlurilor; la scadent s; clientul va incasa suma
Si = Co. M
mai putin cheltuielile de curtaj si impozitele.

b). Daca este speculant, observand tendinta de scadere a cursului, poate
angaja (la t;) si o operatie de cumparare pentru aceleasi valori "A" si aceeasi
cantitate M. In acest fel la scadentd va incasa cursul de compensatie pentru
cantitatea M de actiuni "A" asupra carora redevine proprietar.

¢). Vanzatorul poate observa ca titlurile "scad" in continuare, avand la
scadenta S; un curs mult mai mic decat la t,. El poate angaja o operatie de
cumparare pentru urmatoarea scadentd S,, si aceeagi cantitate M. Cursul poate
continua sa scada (sa zicem pana la nivelul C’, si atunci va pierde) sau se va
"redresa" (la nivelulCy,) si atunci va céastiga (din nou).

Bursa, ca factor de echilibru, trebuie sa ia masuri pentru a preveni
escaladarea speculatiilor, deoarece,cand sunt in exces, acestea pot pune in
pericol intreaga piata. In acest scop, la bursele europene, se practicd sitemul
depozitelor de acoperire (reprezentand 20-40 % din valoarea angajamentele
asumate); obligati sa faca asemenea cheltuieli (depozitele nu sunt purtatoare de
dobanda dar imobilizeaza fondurile proprii ori obliga la angajarea unor
Tmprumuturi) clientii isi diminueaza profiturile, si deci vor fi mai putin interesati de
acest fel de tranzactii.

La bursele europene piata la termen preznta o serie de avantaje:

1. Investitia initiald este relativ mica; la angajarea tranzactiei de

cumparare clientul nu trebuie sa dispuna decéat de 20 - 40% din suma

(pentru constituirea garantiei de acoperire);

2. Prin operatiuni de sens contrar, angajate pana la scadenta, clientii

pot obtine la lichidare diferenfe pozitive certe care, raportate la
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investitie (am numit garantia de acoperire), pot ridica rata profitului la
un nivel mult mai nalt decat cel obisnuit;

3. Posesorii de titluri pot realiza tranzactii de valorificare a portofoliului
la cursuri sigure, remuneratorii.

Avantajele de mai sus, care determind mentinerea unui interes ridicat
pentru astfel de operatiuni, sunt (partial) diminuate de unele efecte negative pe
care sistemul tranzactiilor la termen le produce in economie. Astfel, cu cat termenul
este mai indelungat (3,6 sau 9 luni) cu atat costurile operatiunilor si riscurile
asumate de clienti sunt mai mari. Cursul titlurilor la care tranzactiile la termen sunt
foarte intense, la care se inregistreaza chiar o suprapresiune asupra bursei prin
tranzacfiile la termen, nivelul cursurilor nu reflecte decét valoarea intreprinderilor
cotate, fard a mai tine cont si de alte influente (conjuncturd economica, rata
dobanzii, inflatie, cursurile de schimb, fiscalitate, riscuri tehnice, probleme politice
etc) ceea ce influenteaza puternic calitatea prognozelor asupra cotatilor.

Tranzac fiile cu titluri la bursele americane . La bursele de tip american
se inregistreaza o diversificare mult mai mare a tranzactiilor cu titluri. Putem
distinge astfel: a) dupa momentul finalizarii contractului: tranzactii cu reglementare
imediata (cash delivery) si tranzactii cu reglementare normald (regular settlement)
respectiv b) dupa modul de executare a operatiunii: vanzari scurte (short sales) ori
vanzari lungi (long sales). Aceste operatiuni se pot realiza pe bani gata (cash) ceea
ce inseamna ca investitorul se angajeaza sa plateasca ih mod efectiv (din contul
sau deschis la broker) pretul titlurilor cumparate iar vanzatorul sa le predea efectiv
(in cazul titlurilor materiale efective) sau sa transfere (daca sunt dematerializate) in
contul clientului valorile negociate. Termenul de executare depinde de tipul
operatiunii - poate fi imediat pentru tranzactiile cash delivery sau, in functie de
prevederile regulamentului bursei respective, dupd un numar fix de zile la
operatiunile regular sttlement (NYSE fixeaza astfel ca termen 1+3 zile la
tranzactiile cu obligatiuni de stat sau private). Pentru cazurile in care se onoreaza
obligatiile ce rezultd din ordinele executate, brokerul va proceda la lichidarea
imediatd a pozitilor respective, la valoarea de piata, diferentele nefavorabile
trebuind sa fie recuperata din contul clientilor.

Pe langa tranzactii cash bursele americane mai realizeaza si tranzacfii in
marja (margin trading), sau operatiuni pe datorie. Operatiunile de acest fel sunt
posibile numai in conditiile si limitele in care brokerul il poate credita pe client.
Aparitia tranzactilor Tn marja a fost determinata de interesul brokerilor de a
incuraja clienfii in angajarea de tranzactii de valoare cat mai mare. La emiterea
ordinului (de vanzare sau cumparare) clientul nu trebuie sa dispuna de intreaga
suma (sau de titlurile implicate Tn operatiune) ci doar de o "marja"; In aceste
conditii, cu 0 suma data, se pot angaja operatiuni “in marja" de valoare mult mai
mare decéat in cazul tranzactiilor "cash". Cresterea capacit&fii financiare a clienfilor
trebuie facuta insa cu multd prudenta deoarece, extinderea exagerata a creditului
a alimentat exacerbarea tranzactiilor speculative care au stat la baza unora din
cele mai teribile crize de bursa. Amploarea deosebita a tranzactiilor in marja (sau
"descoperite” cum se mai numesc) este consideratda "principala cauza a
faimoaselor joi (24) si marti (29) negre (din octombrie 1929). Dupa 1934 au

37



GHEORGHE CIOBANU

intervenit reglementari foarte riguroase (indeosebi ca urmare a crearii SEC“) ale
Sistemului Federal de Rezerve cu privire la nivelul maxim al creditului pe care
brokerul 1l poate acorda clientului ce angajeaza tranzactii in marja.
Potrivit reglementarilor actuale - tranzactiile Tn marja se pot realiza numai
Cu respectarea riguroasa a corelatiilor (stab|I|te de fiecare Bursa) intre marja
absolutd, care este data de valoarea colateralului* (depunerea sau garantia titlurilor
oferite spre vanzare -cumparare, mai putin datoria clientului la broker) si marja
relativa (calculata ca raport intre marja absoluta si valoarea colateralului). Aceste
marimi variaza dupa fiecare zi de bursa - ca urmare a modificarii cursului sau ca
urmare a efectuarii unor tranzactii, iar brokerul are obligatia de a urmari ca marja
absoluta sa fie pozitiva (deci valoarea colateralului, sau capitalului propriu al
clientului sa fie permanenta mai mare decat datoriile acestuia la broker). Aceasta
cerinta are menirea de a creste gradul de protectie (in primul rand a brokerilor si
dealerilor) fata de scaderea (oricAnd posibild) a cursului titlurilor (deci a valorii
colateralului).
Tranzactiile in marja ofera clientilor o serie de avantaje importante cum ar fi:
— posibilitatea de a efectua - in baza aceluiagi cont in marja - mai
multe operafiuni (de vanzare sau cumparare) fara a fi imperioas
necesar de a face plata sau de a fi platit de fiecare data (tranzactiile
de sens opus compensandu-se);
— asa cum am mai aratat, sporeste foarte mult capacitatea financiara
a clientului, el putandu-se angaja - initial - intr-un volum de afaceri
mult peste nivelul fondurilor proprii, urmand ca din veniturile ce rezulta
pe seama tranzactiilor initiate (diferente de curs, dividende si altele)
sa-si acopere pozitia de debitor fata de broker;
— tranzactiile in marja utilizeaza fonduri care, prin efectul de levier
(leverage) multiplic @ efectele (profiturilie sau pierderile) ce se
asociaza unui plasament; daca optiunea (pentru vanzare sau
cumparare) este bine facuta se pot castiga sume importante (asa cum
se pot pierde sume la fel de mari daca optiunea este gresita);
— operatiunile in marja sunt riguros supravegheate prin lege, ceea ce
sporeste gradul de securitate al operatorilor (in raport cu alte tipuri de
tranzactii). Nivelul marjei inifiale® se stabileste in mod diferentiat (mai
scazut pentru depunerile cash si mai ridicat pentru depunerile in valori
cu venituri aleatorii) fiind totusi mare (cel putin 50% in SUA, respectiv
cel putin 30% in Japonia), pentru a descuraja speculatiile hazardante.
Marja relativa® este stabilita prin lege sau, in mod diferentiat, de catre
fiecare broker pentru clientii sai (in mod obignuit are nivelul de 25%).
Situatia marjei curente (adica a raportului dintre Ey $i V4 curent) este

® Securities and Exchange Commission

4 collateral(engl) —garantia constituitd pentru primirea unui imprumut (banesc —la tranzactiile
Tn marja- sau in titluri- la vanzarile scurte)
reallzata prin depuneri in bani sau titluri de catre client inaintea angajarii de tranzactii
® se mai numeste si marja permanenta, si, daca nu este stabilita prin lege, poate fi fixata de
fiecare broker pentru clientii sai
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urmarita de broker in fiecare zi. Daca marja curenta ajunge sa fie mai
mica decét cea initiala dar mai mare decét limita minima stabilita
contul clientului devine restrictionat (desi acesta nu are obligatii
financiare fata de broker); in cazul in care clientul doreste sa angajeze
noi tranzactii brokerul 1i va cere depunerea unor garantii (noi)
corespunzatoare (in proportie de 50% raportat la valoarea noilor
operatiuni). Daca marja curenta scade sub limita minima admisa,
brokerul face apel in marja (margin call) cerdnd clientului sa
completeze garantiile pana cel putin la nivelul minimal necesar,
deoarece, in caz contrar brokerul este obligat sa lichideze pozitiile
clientului respectiv. Aceasta inseamna ca - pe pietele americane - nu
se pot realiza tranzactii iTn marja decéat in conditiile respectarii "The
Securities Exchange Act" ("Regulation I").
Celelalte operatiuni se pot realiza in regimul cash delivery ori regular
settiment dar numai cu plata pe bani gata.
Tranzactile de cumpérare in marja determina aparitia unui colateral format
din depunerea n contul de la broker a titlurilor achizitionate, deci acesta are o
pozitie long in titluri. Vanzdrile in marja presupun o pozitie de tip short in titluri
deoarece, dupa incheierea tranzactiei, brokerul trebuie sa le predea (altui broker)
primind Th schimb 0 suma corespunzatoare de bani.

Tranzac fiile de tip long se realizeaza dupd urmatorul model: 1. Clientul
fsi deschide un cont in marjg la broker si (in functie de marja constituitd) poate
emite un ordin de cumpdrare; 2. Brokerul angajeazd tranzacfia la bursa; 3. Bursa
reglementeaza contul brokerului la casa de compensatie pentru toate tranzacfiile
angajate in ziua respectiva; 4. Brokerul Tsi reglementeaza pozitile la casa de
compensatie (platind sau incasand, depunand sau primind diferentele in bani si
titluri pentru tranzactile scadente in ziua respectiva); 5. Brokerul poate apela
(pentru a se refinanfa) la sistemul bancar, folosind drept garantii titlurile cumparate
pentru clienti. 6. Contul clientului va inregistra situafia marjei acestuia, calculata ca
diferenta intre: garantiile depuse initial, veniturile obtinute pe seama titlurilor
achizitionate (dividende si altele) si veniturile realizate din revanzarea lor - pe de o
parte - si cheltuielile facute de broker (pentru cumpararea titlurilor, pentru plata
comisioanelor, pentru dobénzile la creditul de refinantare) si comisioanele
acestuia- pe de alta parte; 7. In cazul unor ordine de diminuare sau chiar lichidare
a pozitiei din incasari’, 50% se retine de catre "broker" pentru diminuarea datoriei
clientului, se recalculeaza situatia marjei si apoi, in functie de situatia contului, se
pot opera treceri in SMA?, se pot initia alte tranzactii, contul poate deveni
restricfionat’ sau chiar se poate ajunge la apel in marjg*°.

! potrivit Legii privind titlurile si operatiunile financiare din SUA (Regulation T )

8 Special Memorandum Account(SMA)- cont tranzitoriu deschis pentru garantarea sumelor
ce depasesc nivelul capitalului propriu(cerut unui client care angajeaza o tranzactie in
marja).

® Restricted account — situatie nefavorabila a contului in marja datorata faptului ca marja
curentd a devenit mai mica decéat marja inifiald
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Fig.3. Mecanismul tranzactiilor de tip LONG

dient |,

Refinantare

. ‘

Clientul céstiga in situatiile Tn care cursurile sunt in crestere.Daca nu se
produce sansa ci riscul (cursurile scad), clientul nu pierde imediat; el isi poate
mentine pozitiile fara alte cheltuieli sau cu investitii noi relativ mici, in speranta
revenirii curbei cotatiilor titlurilor achizitionate pe panta ascendents a.

Evident, daca pozitia long este angajata intr-un moment nepotrivit clientul
va avea cheltuieli mari de mentinere a pozitiilor™ si va trebui sa abandoneze - in
pierdere - titlurile respective.

Tranzac iile de tip short. Vanzarile de titluri se initiaza in ideea ca pretul
(cursul) curent este mare urmand ca mai apoi sa scada. Proprietarul spera deci sa-
si vanda scump titlurile pe care le detine pentru ca mai apoi sa le rascumpere
ieftin, respectiv speculantul urmareste realizarea unui castig, din vanzarea unor
titluri (pe care nu le are si deci le imprumuta) care, la rascumparare, vor costa mai
putin.

10 margin call — solicitare facuta de broker clientului(atunci cand marja curenta scade sub
cea de menfinere) pentru a depune o acoperire suplimentara;

M talimentul bancii Barings s-a datorat tocmai cheltuielilor insuportabile necesare pentru
mentinerea unor pozitii angajate intr-un moment conjunctural nefavorabil
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Fig.4. Mecanismul tranzactiilor de tip SHORT
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1. Clientul se adreseaza unui broker pentru deschiderea unui cont in marja,
depunand o suma proportionala (tot 50%) cu valoarea tranzactiilor pe care doreste
sa le initieze si apoi emite un ordin de varsare "scurta”.

2. Brokerul incheie contractul la bursa pentru vanzarea scurta a titlurilor Tn
conformitate cu ordinul clientului.

3. Pentru lichidarea tranzactiei de bursa brokerul se imprumuta (de la alfi
clienti de-ai sai sau de la alti brokeri) cu titlurile respective.

4. Brokerul executa contractul (preda titlurile primind Tn schimb suma de bani
corespunzatoare din partea casei de compensatii).

5. Suma de bani primita se constituie ca o garantie pentru titlurile
imprumutate™

6. Pana la efectuarea operatiunii inverse, de rascumparare a titlurilor, n
contul clientului la broker se nregistreaza ca datorie™® valoarea (la zi) a titlurilor
imprumutate, respectiv ca si creante - suma depusa In marja (equity - EQ) plus
suma incasata pentru actiunile vandute si depusa drept garantie la creditorul in
titluri. Si de data aceasta brokerul urmareste ca marja curenta sa nu scada sub

12 Conditiile Tmprumutului in titluri sunt in general avantajoase pentru ambii parteneri,
deoarece, in schimbul lor, proprietarul titlurilor primeste o suma efectiva de bani pe care o
poate fructifica, iar clientul obtine (dacd prognoza a fost corecta un castig (din operatia
bursiera. Raportul dintre cererea si oferta de titluri este decisiv in stabilirea conditiilor
Tmprumuturilor. Uneori se poate pretinde o prima (pro rata temporis) daca cererea de titluri
este foarte mare iar daca cererea de lichiditati este mare atunci va plati o anumita
dobénda cel care da titlurile cu imprumut.

B ntre obligatiile clientului fata de cel ce i-a imprumutat titlurile poate fi retinutd si aceea de
a-i plati dividendele; daca Tmprumutul se face in perioada in care se platesc dividende de
catre emitentii titlurilor dreptul la aceste venituri revine posesorului acestora (care este
cumparatorul din operatiunea short de bursa). Dar si proprietarul are dreptul la dividende
pe care trebuie sa le incaseze de la client. Aceasta cheltuiela (suplimentard) se
recupereaza prin faptul ca, dupa plata dividendelor, cursul actiunilor scade mult si deci
rascumpararea se va putea face la pret mai mic.
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marja permanenta (care, in cazul operatiunilor short este ceva mai mare - circa
30%). Tn functie de modificarea valorii de piata a titlurilor brokerul va putea permite
clientului sa angajeze operatiuni suplimentare, sa incaseze profituri (SMA) sau va
face apel Tn marja (pentru cresterea EQ la nivelul necesar) putand lichida (daca se
impune) integral sau partial pozitiile clientului care refuza (sau nu poate) sa-si
majoreze depozitul in marja. In general pozitia clientului la broker este creditoare.
in situatii speciale (cand valoarea titlurilor creste foarte mult) brokerul poate apela
la resursele sale sau la banci pentru a-si credita clientul. Tranzactiile de tip short
presupun marcarea titlurilor, ceea ce inseamna ca in mod permanent acestea
trebuie garantate cu sume efective de bani la nivelul valorii curente a actiunilor
Tmprumutate.

7. Pentru finchiderea tranzactiei clientul da brokerului un ordin de
(rés)cumparare a titlurilor cu care s-a imprumutat; pentru ca intreaga tranzactie sa
se finalizeze cu céstig pentru client este necesar ca, la momentul rascumpararii,
titlurile sa aiba un curs mai scazut decét cel initial.

8. Casa de compensatii preda titlurile (sau face operatiunea Tn contul)
brokerului iar acesta restituie Tmprumutul angajat initial pentru client; simultan
creditorul n titluri elibereaza suma Tn bani cu care s-au garantat actiunile si care
serveste la indeplinirea obligatiilor brokerului fata de casa de compensatii.

9. Are loc stingerea tuturor obligatiilor clientului fatd de broker ?i (mai rar)
inchiderea contului in marja; de requld clientul isi foloseste resursele™ (castigul)
din cont pentru a initia noi actiuni.

Concluzie — vanzarile short se angajeaza pentru tendin te bear (de scadere) a
cursului titlurilor. Daca se produce sansa, céastigurile clientului pot fi substantiale;
daca se produce riscul (cresterea cursurilor) pierderile nu sunt imediate, clientul
putandu-si mentine pozitile (eventual cu investitii suplimentare relativ mici) in
speranta unei inversari a evolutiei cursului (in conformitate cu prognozele sale
initiale).

Tranzactiile "long" sau “"short" se angajeaza mai rar de catre operatorii
care doresc sa pastreze titlurile cumparate sau sa-si valorifice prin vanzare
portofoliul de titluri. In mod obignuit operatiunile de acest fel se initiaza din motive
speculative sau pentru acoperirea riscului. Exista si situatii in care se angajeaza de
catre brokeraj, din proprie initiativa, operatii de tip long sau short pentru a
"tempera” piafa (care poate avea tendinte speculative prea mari si preponderent
intr-un sens - long sau short), deci din considerente tehnice.

Ambele tranzactii se bazeaza pe Tmprumuturi (mijlocite de broker) de
fonduri (la operatiunea de tip long) sau de titluri (pentru cele de tip short), dar pe
sperante (prognoze) diferite; cumparatorul long obtine profituri numai daca se va
inregistra o crestere a cursului dupa angajarea tranzactiei in timp ce vanzatorul
"short" Tsi atinge scopul numai daca se va produce o scadere a cursului.

14 . ” . . A . . . . .
Desigur, daca operatiunea are un deznodamant financiar nefavorabil clientului acesta va
trebui sa efectueze o dobanda adecvata pentru acoperirea debitelor contului sau.
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Fig.5. Rezultatele financiare ale tranzactiilor in marja
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Urmarind figura de mai sus observam ca de la momentul initial (to) si un
curs de angajare al tranzactiilor (Co) va obtine profit la momentul t;, cumpéaratorul
long, pentru ca C; > C,, deci avem o piata bull, sau vanzatorul short, daca, la
acelagi t;, cursul este C*; < C,, ceea ce corespunde unei piete bear. Daca la
t; Co = C";, deci cursul este stationar, nu vor obtine profituri nici unii nici ceilalti;
cum acest fenomen (piata plata) este destul de rar, la t; vom avea doar una din
cele doua variante mai probabile:

a). C;>C — ceea ce Inseamna ca vor cagtiga toti cei ce detin
pozitii long pentru perioada respectiva, in detrimentul
celor ce detin pozitii short, care vor pierde

b). C*<Cy — cagtiga detinatorii de pozitii short in dauna celor cu
pozitii long care vor pierde.

Intensitatea tranzactiilor in marja poate fi un factor perturbator sau unul de
echilibru pentru activitatea bursiera. In acest sens rolul pe care-l au markets
maker-ii este hotarator. Interventiile lor, Tn plan tehnic, sunt de factura sa mentina o
piatd permanent activa (deci sa existe diferente suficient de mari intre cotatii), fara
a permite insa apatritia unor fenomene perturbatoare (care daca nu sunt stopate la
timp, au efectul bulgarelui de zapada, si pot produce adevarate dezastre pe pietele
bursiere).
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INFORMATIA, ATAC SAU CONTRAATAC?

GABRIELA BODEA*

ABSTRACT. Information, Attack or Counter-Attack? There are many
connections that can be made between power and information. However,
the latter is, nowadays, the most actual source of power. Therefore, this
paper attempts to consider it as a possible weapon. The question is: is
information in fact an attack or a defensive weapon?

Un spirit luminat spunea ca n noi exista ceva mai puternic decéat toate
armatele lumii: o idee cdreia i-a venit timpul. In prezent, omenirea traverseaza o
perioada de multiple schimbari, care se deruleaza cu o rapiditate hemaiintalnita.
Tot ceea ce cunoastem si ceea ce putem aplica azi, maine s-ar putea sa nu mai fie
suficient, deoarece insasi supravietuirea a devenit o problema. Nu putini sunt aceia
care, obositi de fuga permanenta spre un viitor mai mult sau mai putin cert, nu mai
au capacitatea de a se adapta unor transformari coplegitoare. Tocmai din
asemenea motive, suntem de acord cu persoanele care afirma ca actualmente,
ritmul schimbarii e chiar mai important decat sensurile ei, in conditiile in care se
accentueaza corelatia dintre informatie si putere.

Se pot stabili numeroase conexiuni intre puterea propriu-zisa si informatie.
De la inceputurile vietii, forta si violenta - directe sau nu - au constituit mereu o
sursa de putere, insa astazi, desi sunt des folosite, ele nu ajung la acelasi nivel cu
controlul autoimpus de manevrele "de matase” ale informatiei. De pilda,
constrangerea prin agresiune sau amenintarea nu mai sunt strict necesare in
domeniul economic. Lor le ia locul, deseori, forfa banilor, deloc de neglijat in zilele
noastre, cand putini sunt cei care rezista ispitei de a o detine. Totugi, constatam
ca, in cele mai multe cazuri, atat violenta, cat si banii, se supun informatiei. Ea
reprezinta putere de inaltd calitate, pentru ca determina cand si cum actioneaza
factorii implicati in lumea banilor si pentru ca decide - teoretic si/sau practic - daca
acolo unde exista bani, exista putere propriu-zisa. Se vorbeste, pana la urma, chiar
de un rdzboi informafional, care se duce atat in plan real - vizand tehnologii,
strategii manageriale si de marketing - cat si in plan psihologic, prin persuasiune,
manipulare sau chiar indoctrinare.

indraznim s& facem o comparatie plastica intre informatie si radacina unui
arbore. Aceasta din urma este elementul de baza, care furnizeaza seva, hrana
pentru intreg organismul plantei, la fel cum informatia alimenteaza orice activitate.
Sa ne gandim - insa - si la faptul ca daca la obtinerea unui rezultat (al fructului, in

* Universitatea "Babes-Bolyai”, Facultatea de S$tiinte Economice, 3400, Cluj-Napoca,
Romania.
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cazul nostru) nu putem ajunge fara radacina, nici doar radacina - fara tulpina si
frunze - nu este de folos. La fel si informatia: pentru a fi utild si a aduce un rezultat,
are nevoie de metode, de instrumente potrivite, care sa o valorifice eficient.

Sa privim modul in care informatia isi “canalizeaza" resursele de care
dispune, in vederea atingerii unui scop. A dispune de o informatie nu Tnseamna -
implicit si imediat - a obtine puterea. A detine puterea Tnseamna a sti cum, unde gi
cand sa folosesti acea informatie, dar si carui scop o destinezi. De asemenea, este
uimitor cum rapiditatea cu care actionam cand avem o informatie poate aduce
castiguri sau pierderi semnificative. Unii teoreticieni, vorbind - de pilda - despre
reflectarea relatiilor materiale in aga-numita "suprastructura ideald" si catalogand
acest mod de a privi drept "curata absurditate” (vezi Max Weber, 1993, p. 57), sunt
de parere ca informatia ofera, de fapt, prin idee, "infrastructura etica si suportul
pentru modul de viata al intreprinzatorului de <<stil nou>>" (vezi Max Weber, 1993,
p. 57). De ce e nevoie, asadar, de eticd, in a utiliza o informatie? Raspunsul e
simplu: pentru ca orice facem, trebuie sa avem in vizor, permanent, destinafia
acelei informatii (daca ea, folosindu-ne noua, nu lezeaza, cumva, interesele altora).

Pe de alta parte, astazi nu-i mai este nimanui indiferent modul in care
gestioneaza resursele de care dispune, tehnologia folosita si tacticile aplicate in
afaceri. Fiecare urmareste sa céstige tot mai mult si, de aceea, rapiditatea
schimbarii presupune ca intreprinzatorul sa fie capabil sa utilizeze o informatie
inaintea altora care ar putea-o define. De aceea, drumul INFORMATIE -
PERCEPTIE - CUNOSTINTE - APLICARE - REZULTATE trebuie optimizat, in
sensul diminuarii timpului care trece intre receptionarea informatiei si obtinerea
unui rezultat concret, favorabil (de fapt, se doreste maximizarea raportului
efect/efort).

Goana dupa informatie este evidentad atata timp cat obiectul interesului
nostru este indispensabil in activitatea economica. Este motivat astfel, oare,
spionajul economic? $tim ca el imbraca, astazi, forme dintre cele mai diverse: de
la "banale" grupuri de turisti care, dintr-o pornire absolut "nevinovata", fotografiaza
- aparent fara un plan anume - cele mai mici detalii ale unui obiectiv, pana la
propuneri fitise de divulgare a unor secrete. n acest ultim caz, este cunoscuta -
spre exemplu - situatia Tncordaté care s-a creat intre firmele multinationale IBM si
HITACHI, n urma descoperirii intentiilor nu tocmai "ortodoxe" ale japonezilor: este
vorba de sume de bani variind in jurul a 40.000 $ pe luna, oferite unor "veterani" ai
IBM, care urmau sa-gi valorifice cunostintele in tara "soarelui-rasare”.

in altd ordine de idei, amintim si despre "exodul creierelor", operatiune
care, mai ales in zilele noastre, este practicata indeosebi de "colosi" economici
recunoscuti, avand - drept {inta finala - mai intai descoperirea si apoi intretinerea
unui generator continuu de noi cunostinte. E tot atat de adevarat, insa, ca procesul
de "capturare prin ademenire" a creierelor valoroase nu poate fi impiedicat atata
timp cat omul este liber sa decida asupra propriului destin (dovada o fac
numeroasele valori umane care au parasit, de pilda, tarile est-europene, pentru a-
si putea pune in aplicare ideile si planurile - altfel irealizabile intr-o tara fie
insuficient de interesata, fie fara resurse financiare).

Dependenta informatiei de cel putin o altd sursa de putere ne indreptateste
sa afirmam cé& puterea a devenit, azi, mult mai complexa in continut decéat a fost
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vreodata. Are loc, astfel, un proces ingrijorator de concentrare a informatiei (si,
deci, a puterii) In statele dezvoltate, creandu-se decalaje economice tot mai mari
pe plan mondial, alaturi de o dependentd nemijlocitad a tarilor mai putin evoluate -
de cele care conduc lumea economica.

Informatia, ca factor de atac, este o armé& a concurenfei. Fie ca este vorba
- in asemenea cazuri - de concurenta directa (dar neloiald), fie ca se uzeaza de
spionajul mascat (comercial, financiar sau tehnic), ambele lovesc, de multe ori, nu
atat pe moment, cat prin consecinfele lor (si este cazul unui intreg sistem vizand
relatile economice). Este relevant, astfel, exemplul firmei americane HAZEL-
BISHOP, producatoare de cosmetice, care se pregatea sa lanseze pe piatd un
produs nou, deosebit. Avand persoane straine infiltrate in echipa de marketing,
informatiile complete cu privire la produsul respectiv au ajuns la o companie mai
puternica, rivala, care a scos pe piatd produsul, cu o saptamana fnaintea lui
HAZEL-BISHOP, folosind aceleagsi ambalaje, reclame si compoziti chimice.
Diferenta a constat doar In materie de pret (mai mic), fapt ce a permis
concurentului sa preia controlul - fara probleme - asupra celeilalte firme (care a dat
faliment).

Paradoxal, in societatea contemporand, regresul autoritatii - care se
constata in anumite circumstante, pretutindeni pe mapamond - nu inseamna,
neaparat, cresterea gradului de libertate (inclusiv in privinta informatiei). Se
inregistreaza chiar tendinta de micsorare a capacitatii de creatie si de exprimare a
unei cantitati tot mai mari de informatii.

Michel Didier este de parere ca "unealta poate spori puterea umana, dar
nu o va inlocui niciodata complet" (vezi Michel Didier, 1994, p. 27-28). Facand o
paraleld, suntem de parere ca informatia - ca armé de atac - dubleaza, in mod cert,
valoarea si sensul puterii (si luam in considerare, de pilda, exemplul "cultului
personalitatii”, Intalnit la toate nivelele ierarhice, administrativ-politice, Tn multe tari
ale lumii).

Logica acumularii - ca lege economica - este una generald, aplicandu-se si
verificAndu-se in toate sistemele economice, din comuna primitiva pana in prezent.
Omul a acumulat diverse: avutie materiala, dar mai ales cunostinte. Informatiile au
strabatut erele si spatiile geografice, delimitand, pe de o parte, trebuinte si interese
din ce in ce mai variate, iar pe de altad parte, lupte pentru putere (atac gsi/sau
contraatac). Toate rezultatele care se obtin pana la urma, folosind o informatie, nu
depind - insa - in esenta, de "cantitatea" ideilor, ci de calitatea acestora, pentru ca
deseori, un sigur cuvant poate contine mai multa incarcatura informationala decét
un Tntreg raport asupra activitatii anumitei firme.

Ca atare, identificand informatia ca parte a capitalului de care are nevoie
orice Intreprinzator pentru desfasurarea actiunilor sale, o deosebim de celelalte
componente alaturi de care functioneaza, deoarece ea este, teoretic, "extensibila"
la infinit, atta timp cat se considera inca necunoscute limitele de exploatare ale
inteligentei umane.

Totodata, nu este de neglijat faptul ca aceeasi informatie poate fi folosita
simultan, de catre mai multi indivizi, generandu-se - in acest mod - o competitie
strAnsa intre posesorii si/sau utilizatorii ei. Fiecare incearca sa protejeze stocul
informational de care dispune, il codifica si uzeaza de anumite componente ale lui.
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Ceea ce este, nsa, Ingrijorator, e faptul ca exista informatii care
actioneaza asupra unora dintre noi ca un drog, faré sa le percepem gi sd avem
puterea de a actiona Tn vreun fel impotriva lor. Astfel, pe baza unor cercetari si
experimente, s-a ajuns la descoperirea a ceea ce se numeste imagine subliminala.
Ea este produsa cu ajutorul unor stimuli care, neavand intensitatea cel putin egala
cu cea a pragului de congtientizare, nu pot fi detectati de simturile noastre.
Percepfia subliminald reprezinta capacitatea creierului de a inregistra acesti stimuli
si, apoi, de a influenta comportamentul uman, fara ca subiectul sa-si dea seama.
Este bine de stiut, insa, ca folosirea unor asfel de stimuli in cazuri reale ar genera
o posibilitate imensa de manipulare, avand, fara indoiala, efecte dezastruoase.

Reactia oricarei persoane (de tip feed-back) ar putea insemna apogeul
puterii, Tn toata complexitatea si cu toate componentele sale interconditionate.
Dintr-un asemenea motiv, stind ca sferele existentei noastre (sociald, politica,
economica) sunt strans legate ntre ele, orice actiune care priveste unul dintre cele
trei domenii amintite le va afecta - Tn proportii diferite, desigur - si pe celelalte (iar
rezultatul extrem al aplicarii unei manipulari bazate pe perceptia subliminala ar
putea fi chiar distrugerea intregii omeniri).

Pentru a concretiza cele afirmate anterior, vom oferi drept exemplu un
experiment care a fost efectuat pentru a testa veridicitatea presupunerilor
cercetatorilor in legatura cu perceptia subliminald: s-a ncercat inducerea unui
mesaj intr-o reclama pentru ciocolata, cu ajutorul unor stimuli de natura mentionata
anterior (reclama urménd sa fie difuzatad in pauza unui film, la cinematograf). De
notat - ca observatie - este faptul cd mesajul era receptionat, in mod inconstient,
de catre toti cei aflati in sala. Rezultatul a fost surprinzator pe de o parte, din punct
de vedere al cercetarii "la suprafatd" - si mai mult decéat ingrijorator pe de alta
parte, daca era privit din punct de vedere social, intrucat cca 90% din cei care au
vizionat filmul au cumparat ciocolata careia i se facuse reclama, de la chioscul
alaturat cinematografului respectiv. Pare un exemplu banal si, de altfel, des ntainit.
Se pune, Insa, intrebarea: pana unde se poate ajunge in exploatarea unei astfel de
informatii? Se stie, de pilda, faptul ca stimulii subliminali sunt deosebit de utili in
psihoterapie, dar oricine ar putea anticipa ce efecte ar avea un razboi psihologic,
caci acesta n-ar mai constitui o luptd a informatiilor, ci ar denota rezultate care
scapa de sub controlul oricarei puteri.

Alvin Toffler exprima, plastic, un element simplu in realitate: viata poate fi
inteleasa privind inapoi, dar trebuie traita privind Thainte. Sa fie acesta un posibil
argument al deselor contestatii privind societatea post-industriald? Unii admit faptul
ca abundenta creata Intr-un asemenea sistem nu se obtine decét prin acumulare
"dezordonata”, ca urmare a satisfacerii unor nevoi artificiale. Altii considera ca
stadiul post-industrial inabusa creativitatea oferita de informatii, privindu-l ca pe un
scenariu pufin dezirabil. Tocmai de aceea, la intrebarea "Care este cea mai
importantd libertate: a presei, a cuvantului, a cultului, a bunastarii sau a
informafiei?”, foarte multi sunt cei care o aleg pe ultima, ca fiind sensibil mai
reprezentativa.

Cunoagtem unul din scopurile informatiei: cel de a aduce evolutie. Totusi,
atacul sau contraatacul sunt generatoare de progres? Este timpul ambitiei (deci al
"cautarii riscului") sau al evitarii pericolului? Raspunsul la 0 asemenea problema nu
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se poate da unanim. Fiecare ne manifestdm dupa anumite coordonate, dar trebuie
sa gandim dinamic, in sensul ca avem nevoie de certitudini. Daca ele ne sunt
oferite de informatie, le privim ca atare. Dar daca nu e atat ce certa sursa datelor
noastre? Cat si cand ne putem permite sa gresim?

Michel Didier spunea ca "Dincolo de proportii trebuie considerate cifrele.
Exista astazi de patru ori mai multi oameni in lume decét in timpul lui Napoleon al
treilea, dar de treizeci de ori mai multe persoane care stiu sa scrie si sa citeasca.
(...) Harta cunoasterii se redeseneaza." (vezi Michel Didier, 1994, p. 267).
Parafrazandu-I, putem afirma, fara nici un dubiu, ca si coordonatele puterii se
schimba, numai ca acestea din urma o fac - de multe ori - in alte scopuri decéat
progresul. Astfel, atacul si contraatacul devin fatete ale aceleiasi realitati: cea a
interesului dominant Tntr-o societate.
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FENOMENUL REVERSIBILITATII INTENSITATII FACTORIALE IN
COMERTUL MONDIAL CONTEMPORAN

CATALIN POSTELNICU*

ABSTRACT. Factor Intensity Reversal in the World Trade. Factor
intensity reversal occurs when a commodity has different factor intensity
at different relative factor prices. This phenomenon which occurs in world
trade influence the availability of Heckscher-Ohlin model and can be
considered an explanation of Leontief paradox.

O prezumtie importantd a modelului Heckscher-Ohlin (al Tnzestrarii si
intensitatii factoriale), consta in faptul ca o marfa este intotdeauna intensiva intr-un
anumit factor de productie, indiferent de nivelul preturilor relative ale factorilor de
productie care sunt folositi in producerea bunurilor ce formeaza obiectul comertului
international (este vorba de asa-numita "prezumtie a intensitatii factoriale
puternice").

Esential pentru aceasta prezumtie este ca fiecare pereche de izocuante nu
se poate intersecta decéat o singura data (vezi situatia reprezentata prin figura 1).
Pentru a se realiza asa ceva, este necesar ca elasticitatea substitufiei factoriale,
adica modificarea procentuala a raportului K/L (capital/munca) raportata la
modificarea procentuald a raportului w/r (raportul preturilor celor doi factorilori),
pentru toate punctele de pe izocuanta, sa fie sensibil asemanatoare in cazul
produselor luate in calcul. Daca elasticitatea substitutiei factoriale ia asemenea
valori, atunci perechile de izocuante se vor intersecta o singurd datd. In lipsa
acestei prezumtii, relevanta modelului Heckscher-Ohlin, Tn ceea ce priveste
explicarea structurii gi fluxurilor comertului international, este pusa sub semnul
intrebarii (vezi Appleyard, Fields, 1998, p. 141-142).

Dar, sa vedem cum stau lucrurile Tn practica. Situatia pusa in discutie este
reprezentat in figura 1 (a si b). Acest exemplu ilustreaza un caz practic in care
elasticitatea substitutiei factoriale este suficient de diferitd intre ramurile economice
(munca si capitalul pot fi substituite ntre ele mult mai usor in productia de textile,
decét in productia de otel), incat este greu sa mai putem afirma ca un anumit
produs va fi intotdeauna intensiv in acelasi factor de productie, izocuantele
intersectandu-se in doud puncte (vezi figura 1(a)). In figura 1(b), la nivelul (w/r),,
capitalul este relativ scump. Tn conditiile unor drepte de izocost "plate”, producétorii
vor minimiza costurile de productie folosind cantitatea Ks; de capital si Ls; munca,
in productia de otel si cantitatea K¢, capital, Lc; munca, in productia de textile.

* Universitatea "Babeg-Bolyai", Facultatea de Stiinte Economice, 3400 Cluj-Napoca,
Romania.
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Raportul K/L aferent productiei de otel este mai mare, in acest caz, decat acelagi
raport aferent productiei de textile, ceea ce denota faptul ca otelul este produsul
intensiv n capital.

Fig. 1. Inversarea intensit atii factoriale
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Sa presupunem, acum, ca munca este factorul relativ scump. De aici
rezulta ca raportul w/r ia valori mai mari, el corespunzand lui (w/r),, cu drepte de
izocost mai "abrupte". In aceasta situatie, producétorii, dorind sa minimizeze
costurile de productie, vor folosi cantitdtile Ks, de capital si Ls, munca, pentru
producerea otelului si Kcp, Lcz, pentru producerea textilelor. Corespunzator acestui
set de preturi relative, raportul K/L aferent textilelor este, acum, mai mare decéat
acelasi raport In productia de otel. Intensitatea factoriala s-a inversat intre cele
doua produse, date fiind modificarile survenite Tn preturile relative ale factorilor.
Astfel, cele doua marfuri nu mai sunt intotdeauna relativ intensive in acelasi factor
de productie. Situatia este de natura a provoca puternice dubii cu privire la
valabilitatea modelului Heckscher-Ohlin, adica, cu privire la capacitatea sa de a
explica structura comertului exterior pe seama abundentei factoriale.

Sa presupunem, insa, mai departe, ca raportul (w/r),; este aplicabil tarii A,
iar raportul (w/r),, corespunde tarii B. Conform modelului Heckscher-Ohlin, ne-am
astepta ca tara A (tara abundenta Tn factorul munca in acest caz) sa exporte textile
(bunul intensiv Tn munca), iar tara B (abundenta in factorul capital in situatia de
fatd) sa exporte otel (intensiv in capital). Dar, din exemplu, se deduce cé&, atunci
cand capitalul este abundent (situafie proprie farii B), textilele sunt intensive in
capital. Deci, ne-am astepta ca acest produs sa fie, si el, exportat de tara B. De
aceea, este greu sa se mai explice structura si evolutia fluxurilor comerciale, in
aceastd situatie, deoarece se manifestd fenomenul de inversare a intensit atii
factoriale , care se produce ori de cate ori o anumitd marfg igi modifica intensitéfile
factoriale Tn funcfie de modificarea raportului prefurilor relative ale acestor factori
de productie. Cu alte cuvinte, acest fenomen intervine in practica atunci cand o
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marfa este produsa intr-o tara prin metode relativ intensive n capital, fiind posibil
sa fie obtinuta, In alta tara, prin metode relativ intensive ih munca. Mai precis, daca
una dintre tari exporta textile, iar cealalta otel, in actualele conditii, doar una dintre
aceste state indeplineste modelul preconizat de Heckscher-Ohlin.

Fenomenul de inversare a intensitatii factoriale poate sa contrazica, de
asemenea, si modelul egalizarii pretului factorilor, deoarece, in aceasta situatie, se
poate intdmpla ca una dintre cele doud tari sa ajunga sa exporte bunul care
foloseste factorul de productie relativ sarac. in figura 1, tara A poate ajunge in
situatia de a exporta otel si de a importa textile. Acest lucru va genera o presiune
asupra pretului capitalului, care va determina cresterea acestui pret si scaderea
salariilor, in tara A, aproape asemanator cu ceea ce are loc in tara B. Daca acest
lucru are loc, pretul relativ al factorilor (w/r) in ambele tari se va modifica in aceeasi
directie (ambele vor scadea), in loc sa convearga spre valori comune.

in concluzie, modelul inversarii intensitatii factoriale oferd un sprijin
important in intelegerea posibilitdfii ca o fara intensiva in factorul munca, cum este
presupusd a fi, de exemplu, India si una intensiva in factorul capital, Statele Unite
ale Americii, s& exporte acelasi produs (spre exemplu, ofel). Insa, din analiza
fluxurilor de comert international, rezulta ca inversarea intensitatii factoriale nu este
un fenomen care se produce prea des.

O lunga perioada de timp, diversi economisti au folosit, aproape exclusiv,
in calcule functia de productie de tip Cobb-Douglas (vezi Salvatore, 1998, p. 150-
151). Aceasta a permis presupunerea ca elasticitatea substitutiei muncii cu capital
este egala cu 1, in ceea ce priveste productia tuturor categoriilor de bunuri. Tn
consecintd, acest tip de presupunere nu a putut fi folositd pentru demonstrarea
aparitiei n practica a fenomenului reversibilitatii intensitatii factoriale la diferite
categorii de bunuri supuse comertului international.

De aceea, pentru a adapta modelele de comert international practicii si
complexitatii relatiilor economice internationale, a fost nevoie sa se apeleze la o
alta functie de productie pentru a masura fenomenul de inversare a intensitatii
factoriale. Aceasta este "functia elasticitatii constante a substitutiei" (ECS). Dupa
cum 7i spune numele, ECS presupune ca elasticitatea substitutiei muncii cu capital
este constanta, in interiorul fiecarei ramuri economice in parte, dar aceasta difera
de la o ramura la alta. Prin intermediul ECS, s-a putut determina o intreaga
diversitate de situatii prezente in economiile tarilor.

Un test practic, intemeiat pe metodele de calcul amintite, a fost efectuat pe
economia unor tari dezvoltate, cum sunt S.U.A. si Japonia, avand la baza date
referitoare la 20 de ramuri economice din cadrul economiei acestor state. Astfel,
aceste ramuri au fost clasificate in ordine descendenta, in functie de marimea
raportului capital/munca (K/L), ce erau factori de productie esentiali utilizafi in
productia bunurilor aferente acestor ramuri. In cazul economiei S.U.A., pe locul unu
s-a situat, dupa acest criteriu, ramura prelucrarii titeiului, care s-a dovedit a fi relativ
cea mai intensiva in capital, otelul figur&nd abia pe locul opt, iar textilele, pe locul
11. n cazul Japoniei, s-a pornit de la presupunerea ca, daca fenomenul inversarii
intensitatii factoriale a diferitelor bunuri nu se produce, clasificarea ramurilor
economice japoneze ar trebui sa fie aceeasi ca in S.U.A. Prin comparatie, s-a putut
observa ca, in cazul ramurilor japoneze, ordinea lor era mult diferitd in clasificarea
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considerata (otelul figura pe locul 3, in loc de opt, constructia de nave pe 7, in loc
de 15 etc.). Astfel, aceste rezultate contradictorii au relevat ca, in conditiile
diferentelor inregistrate in metodele de productie a diferitelor bunuri, fenomenul
inversarii intensitatii factoriale se produce, viciind rationamentul modelului
Heckscher-Ohlin si, astfel, "alimentand"” cu noi argumente paradoxul lui Leontief.

Alte teste practice, facute pe economiile altor state, nu au relevat aceeasi
intensitate a producerii unui astfel de fenomen. Dimpotriva, s-a afirmat chiar ca,
datorita frecventei destul de reduse a manifestarii sale (intre 1 si 9% din situatii),
acest fenomen nu este in masura a influenta rationamentul modelului Heckscher-
Ohlin.

De aceea, desi problema importantei influentei acestui fenomen raméane
deschisa, iar fenomenul este unul controversat, totusi, prin faptul ca permite o
analizéd de profunzime a cauzelor ce determina aparitia si manifestarea unor
fenomene care contrazic modelele de baza privind schimburile comerciale si
specializarea internationalda, reversibilitatea intensitatii factoriale raméane, pentru
cercetarea economica din domeniu, o problema importantd si, totodata,
controversata, care este deschisa cercetarii in continuare.
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RELATIILE ECONOMICE DINTRE UNIUNEA EUROPEANA
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ABSTRACT. The Relafions between the European Union and Central
and Eastern Europe. During the postwar period, the political and
economic east-west relations can be divided into two well-designed
stages: the first one is made up of the four decades in which the East was
dominated by the influence of the former USSR, and the second one,
marked by the opening of the European Union towards the admission of
new partners within its structures.

Relatiile economice dintre grupdrile cu caracter integrativ create in
perioada postbelica in Europa (Comunitatile Europene, AELS-ul si CAER) precum
si cele bi si multilaterale desfasurate in mod direct intre statele membre au
cunoscut o evolute sinuoasa, marcata de perioade de intensificare potentate de
evolutile favorabile ale mediului economic intern si international sau de
considerente de natura strategico-militara si politica, Tntrerupte de cresterea
tensiunilor generata fie de factori perturbatori din afara sistemelor respective (de
natura crizelor petroliere sau a confruntarilor armate din afara continentului), fie de
factori endogeni care au erodat buna functionare a acestuia.

La baza dezvoltarii relafiilor dintre tarile Europei centrale si de Est cu
Uniunea Europeana stau patru instrumente principale, cuprinse in strategia de
preaderare adoptata in decembrie 1994 de catre Consiliul European de la Essen:
Acordurile Europene de Asociere si Carta Alba; dialogul structurat; programele
PHARE si TACIS. In scopul implementarii instrumentelor si a crearii unui climat de
permanenta si continuitate, partile au transferat un segment din competente unor
institutii comune create special in acest scop (Biroul pentru Informatii si Asistenta
Tehnicd format din experti comunitari gi cei ai tarilor membre, Comitetul
Parlamentar de Asociere, Consiliul de Asociere) sau au extins aria de competenta
a institutiilor deja existente la problemele legate de starategia de asociere si
aderare.

Acordurile de asociere la Uniunea Europeana a tarilor central si est
europene incheiate Tn perioada 1991-1993 sunt mai complexe decat cele din prima
generatie, incheiate cu tari si teritorii din Africa, Asia, Zona Pacificului si America
Latina, datorita obiectivului politic final declarat: pregatirea statelor asociate de a
deveni membri cu drepturi depline. Ele au intrat Tn vigoare in urma ratificarii lor de
catre toate statele membre ale U. E. Intre timp s-a semnat si aplicat asa numitul

* Universitatea "Babes Bolyai", Facultatea de $tiinte Economice, 3400 Cluj Napoca,
Romania
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acord interimar, care reglementa in special schimburile comerciale care au facut

obiectul acordurilor de asociere propriu-zis?.

Tntr-o prima faza, a avut loc semnarea acordurilor economice si comerciale
cu Ungaria (1988), Polonia (1989), Romania si Bulgaria (1990). In 1990, Ungaria si
Polonia au obtinut aplicarea prevederilor Sistemului Generalizat de Preferinte
Vamale, iar in 1991 facilitatile prevazute prin sistem sunt acordate Roméaniei si
Bulgariei. De mentionat c& Romania a beneficiat din partea U. E. inca din 1974 de
prevederile S. G. P. in forma restrictiva. restrictiile fiind eliminate fncepand cu
1991.

In viziunea Comisiei Europene, obiectivele acordurilor de asociere au fost:
crearea unui climat de incredere si stabilitate care sa favorizeze aplicarea
reformelor economice si politice gi s& permitd dezvoltarea unor relatii politice
stranse care sa reflecte unitatea de vederi; intarirea noii arhitecturi europene
permitdnd noilor parteneri est-europeni sa participe la largirea procesului de
unificare europeana; crearea unui climat favorabil dezvoltarii comertului si
investitiilor intre cele doua parti ale continentului; acordarea de ajutor tarilor din
centrul si estul Europei in faza de tranzitie a procesului reconversiei spre economia
de piata; cresterea transparentei si a coerentei suportului financiar acordat de catre
Uniune tarilor central - est europene; promovarea dezvoltarii fluxurilor bilaterale de
informatii si schimburi culturale.

Din analiza continutului acordurilor de asociere se constata ca acestea
sunt acorduri mixte, deoarece acopera nu numai aspectele cooperarii economice si

comerciale, ci si dialogul politic si cooperarea culturala®. Implicatiile politice sunt
legate de recunoasterea obiectivului pe termen lung de transformare a statului de
membru asociat in cel de membru cu drepturi depline, in timp ce latura economica
este acoperita de legitimizarea extinderii schimburilor comerciale si a fluxurilor de
investitii intre partile semnatare. De altfel, o pondere Tnsemnata in cadrul
Acordurilor 0 au prevederile legate de cooperarea in domeniul schimburilor
comerciale, inclusiv acelea legate de posibilitatea crearii, Tn decursul a zece ani, a
unor zone bilaterale de comert liber pentru produsele neagricole care fac obiectul
tranzactiilor comerciale dintre tarile Europei centrale si de est si cele ale Uniunii
Europene.

O data cu intrarea in vigoare a acordurilor interimare, au fost eliminate
restrictiile cantitative si tarifare pentru peste 50%. din exporturile tarilor central si
est europene spre U. E. Cu exceptia sectoarelor sensibile: textile, minerit,
siderurgie si agricultura, adica tocmai acelea prin care produsele estice au patruns
pe piata vest-europeana, si care formeza intre 40% si 70 % din totalul exporturilor,
au fost ridicate practic toate restrictiile privind schimburile comerciale intre tarile
asociate si U. E, mentinAndu-se Tnsa si amplificandu-se barierele non-tarifare.

Taxele antidumping impuse de catre Uniunea Europeana si angajamentele

1
European Economy, supplement A, no.7, July 1994

Peter Ludlow, Preparing for Membership, The Eastward and Southern Enlargement of
the European Union, Centre for European Policy Studies, Brussels,1996, pag. 17.
*Jackie Gower, The European Community and the Challenge of the Future, Pinter
Publishers, 1994, pag. 292.
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privind fixarea preturilor pentru evitarea dumpingului restrictioneazd masiv
exporturile dinspre tarile central si est europene spre U. E. In special in domeniile
in care acestea detin avantaje comparative.

Existenta clauzei de salvgardare si a protectiei prin contingentare in
situatia Tn care exporturile estice ar depasi un anumit nivel, alaturi de mentinerea
unor restictii cu privire la importurile de produse "sensibile" dinspre est (produse
care constituie majoritatea exporturilor est europene pe piata vestica) limiteaza
practic accesul pe piata. De remarcat ca negocierea Acordurilor de Asociere a fost
intrerupta, pe parcursul desfasurarii ei, de o serie de conflicte izbucnite pe
marginea produselor sensibile de pozitia Frantei, Belgiei si a Irlandei privind cotele
de carne de porc si de oaie care pot intra Tn Uniune, de cea a Portugaliei cu privire
la intrarea de produse textile sau de cea a Frantei, Spaniei, Portugaliei si Italiei cu
privire la produsele metalurgice.

Atitudinea defensiv-restrictiva adoptata de catre statele membre ale Uniunii
nu-si gaseste o explicatie economica atata vreme céat importurile, calculate pentru
fiecare produs in parte, nu depasesc mai mult de 1% din productia comunitara a
produselor respective, iar importurile comunitare totale dinspre Europa Centrala si
de Est nu depasesc 4% din totalul importurilor in U. E.

Tarile central si est europene sunt, prin nivelul mediu al taxelor vamale
aplicate tertilor (in medie de 6,5%, cu diferente de la o economie la alta), mai
protejate decat Uniunea Europeana, dar mai putin protectioniste decét alte tari din
aceeasi categorie - a tarilor in curs de dezvoltare- din Asia, Africa sau Amercia
Latina. Tariful mediu de 6,5% contine rate ridicate pentru produsele industriale gi
mult mai scazute pentru importurile de produse agricole, diferenta dintre ratele de
protectie Tnregistrate intre tarile central si est europene gi cele membre ale U. E.
fiind de mai mult de 10% pentru mijloacele de transport, si de mai putin de 2%
pentru petrol, textile si imbracaminte.

Acordurile de Asociere, in forma in care au fost semnate si puse in
aplicare par mai degraba a fi fost concepute in scopul restrictionarii accesului
economiilor estice semnatare pe pietele vestice si nu a facilitarii integrarii lor in
cadrul Pietei Unic, iar aplicarea eliminarii restrictiilor, chiar Tn sistem asimetric a
condus la deschiderea pietei comunitare spre bunurile industriale (putin
competitive) ale estului concomitent cu deschiderea pietei central si est europene
spre bunurile industriale Tnalt competitive si agroalimentare provenind dinspre vest.

Carta Alba (1995) completeaza prevederile Acordurilor de Asociere prin
selectionarea principalelor masuri menite a ajuta economiile central si est
europene sa functioneze n conformitate cu regulile Pietei Unice si prin
monitorizarea progresului realizat de catre tarile candidate in armonizarea
legislatiilor nationale cu cele comunitare.

Programele PHARE si TACIS prin intermediul carora se concretizeaza asistenta
externa nerambursabild acordata tarilor candidate de catre Uniunea Europeana.

Prin compozitia lor, programele PHARE acopera o arie larga de domenii,
atat la nivel national, cat s, prin programele multinationale, la nivel regional,
facilitdnd dialogul multilateral, cooperarea in domenii care au implicatii pentru tarile
din zona (protectia mediului, telecomunicatiile, energie, transporturi, securitate,
lupta Tmpotriva traficului de droguri).
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Fondurile comunitare sunt acordate cu o destinatie precisa, indreptandu-se
in special spre programe vizdnd Tmbunatatirea infrastructurii (40% din total),
sectorul particular si micile ntreprinderi (10%),invatamant, cercetare-dezvoltare
(18%) administratia publica (8%), agricultura (2%).

In alocarea fondurilor distribuite prin programul PHARE, un rol important fi
revine Bancii Europene de Reconstructie si Dezvoltare, in special in coordonarea
proiectelor de infrastructura si a transferurilor de tehnologie, si Bancii Europene de
Investitii.

Asistenta financiard acordata de catre U. E. acestor tari a fost oarecum
redusa in comparatie cu cea acordata tarilor Uniunii mai putin dezvoltate. (Irlanda,
Portugalia, Spania & Grecia). Intre 1989-1993, Irlanda a primit un ajutor de 262 $
/loc iar Portugalia 173 $/loc, in timp ce sase dintre tarile asociate au primit,
impreund, un ajutor de aproximativ 30 $/loc§.

Cu toate acestea Uniunea Europeana a fost principalul furnizor al
asistentei financiara, din totalul ajutoarelor primite de catre tarile Europei centrale si
de est, cele provenind dinspre Uniune reprezentdnd aproximativ 70% cele
acordare de AELS 6% iar cele acordate de Statele Unite 24%.

Dialogul structurat indeplineste un rol esential in pregatirea statelor
asociate pentru obtinerea statutului de membru cu drepturi depline, asigurand un
spatiu special dezbaterii problemelor de interes comun in domenii in care
solutionarea problemelor necesita actiuni la nivel european.

Evolutia sinuoasa a relatiilor dintre Uniunea Europeana si tarile Europei
Centrale si de est se explica printr-o serie factori specifici care au generat o
anumita traiectorie acestor relatii. Este vorba n primul rdnd de faptul ca, atat
Uniunea Europeana cét si tarile central si est europene se afla In aceasta perioada
la momentul redefinirii optiunilor politice, strategice si economice. Tarile Europei
Centrale si de Est parcurg etapa, dificila, de revenire la economia de piata, la
normele si institutile acesteia, concomitent cu procesul desfasurat in Uniunea
Europeana prin care are loc trecerea de la faza de Uniune economica la cea de
uniune politica si monetara. Relatia care se stabileste este una de compatibilizare a
intereselor unor entitati economice aflate in procesul unor profunde transformari
economice, politice si sociale.

in al doilea rand, interesele partenerilor sunt diferite, cu toate c& motivul
care sta la baza strangerii relatiilor dintre Uniunea Europeana si partenerii estici se
poate exprima in mod uniform prin sintagma "nevoia de securitate", doar atat ca
este vorba de securitate economica n cazul partenerilor estici si de securitate
politico-militara in cazul celor din Vest. Daca pentru spatiul estic schimburile
comerciale cu Uniunea Europeana reprezinta aproximativ 60% din totalul
tranzactiilor cu exteriorul, pentru Uniune fluxurile comerciale cu partenerii din est
reprezintd mai putin de 3% din totalul tranzactionat in exterior, ca atare motivele
interesului Uniunii Europene trebuiesc cautate cu preponderenta in afara sferei
economice. De remarcat, in acest context, ca toate statele est europene asociate
Uniunii Europene fac parte din structurile militare ale acesteia, cu statutul de
membru asociat, si sunt semnatare ale Parteneriatului pentru Pace, ca un fel de

§ peter Ludlow, op. cit. pag. 66
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garantie a perceperii importantei pe care partile o acorda dimensiunii de securitate.

O diferenta sesizabild o reprezinta si modul cum este perceput procesul de
asociere gi de aderare de catre partile implicate. Din perspectiva Uniunii, procesul
se desfasoara Tn conformitate cu strategia elaborata Tn vederea asocierii si
preaderarii tarilor din Europa centrala si de est, pe baza unor criterii aplicate in
mod egal partenerilor estici. Strategiile elaborate de catre est, atunci cand exista,
pun mai mult accentul pe corelarea integrarii cu tranzitia spre economia de piata,
descriind Tn termeni generali obiectivele propuse si caile de realizare.

In al treilea rand, trebuie sesizat faptul ca datoritad puterii inegale de
negociere, Uniunea Europeana a reusit sa-si impuna punctul de vedere in practic
toate domeniile de competenta ale Acordurilor de Asociere, dar mai ales in cele
legate de produsele "sensibile" unde prevederile Acordurilor au fost astfel intocmite
incat sa nu tensioneze si mai mult relatiile intre membrii Uniunii privitoare la aceste
aspecte.

in al patrulea rand, tratamentul preferential acordat de catre Uniunea
Europeana statelor central si est europene a permis, intr-o oarecare masura
inlaturarea de pe piata europeana a produselor asiatice apartindnd sectoarelor
"sensibile” si Intarirea, n acest fel, a pozitiei de piata a Europei In confruntarea cu
Asia.

Un alt aspect important si deloc de neglijat 1l constituie costurile materiale
si sociale preconizate a fi suportate de ambele parti.

Dupa destramarea CAER-ului, fostele tari membre ale acestuia si-au
redirectionat rapid exporturile dinspre vechii parteneri din cadrul organizatiei, in
special dinspre URSS spre tarile membre ale Uniunii Europene.

Un prim efect, sesizabil inca dupa primul an a fost deteriorarea balantei
comerciale atat in relatia cu Uniunea Europeana cét si cu tarile fostului URSS.

Deteriorarea balantei comerciale dupa relativa deschidere a pietelor si
cresterea gradului de liberalizare a schimburilor comerciale a fost primul indiciu ca
aceste tari pierd directiondndu-si comertul spre vest. Partenerii traditionali in
comertul cu estul: Germania, Austria sau Finlanda au avut de castigat, inregistrand
an de an ritmuri crescatoare ale balantei comeciale cu estul. In conditiile in care,
datorita nivelului ridicat de dezvoltare tarile membre ale Uniunii detin avantaje
comparative in produsele care incorporeaza un grad ridicat de tehnologii si capital,
iar cele estice In produsele care incorporeaza un grad ridicat de munca, noile
fluxuri comerciale est- vest se desfasoara, intr-o prima faza, respectand
specializarea de tip Heckscher-Ohlin intre ramuri diferite si nu Tn interiorul ramurii,
asa cum s-a intamplat la Tnceputul anilor ‘60 Tn momentul ridicarii barierelor din
calea miscarii bunurilor dintre membrii fondatori ai Uniunii. Pe masura Tnlocuirii
tehnologiilor din ramurile producatoare mari consumatoare de energie, a caror
produse reprezinta o pondere insemnata din exporturile spre Uniunea Europeana,
cu altele performante intrate Tn Est ca urmare a patrunderii de echipamente
moderne din tarile comunitare, fluxurile comerciale se vor concentra intraramura.

Investitiile straine directe, privite drept alternativa a cresterii schimburilor
comerciale dar si complement al acestora, au inregistrat, in Europa centrala si de
est, in ultimul deceniu, valori relativ scazute, ca urmare a lipsei de atractivitate a
mediului economic est european generat de relativa instabilitate macroeconomica,
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de Tntarzieri in aplicarea reformelor institutionale, de fragilitatea institutiilor create in
scopul implementarii si urmarii aplicarii reformelor structurale economice si politice,
dar si relativei inapoieri a infrastructurii. In acelasi timp, in Uniunea Europeana s-au
inregistrat cresteri ale fluxurilor investitionale, in special sub forma investitiilor
directe dinspre tarile dezvoltate (in 1993 Statele Unite detineau aproximativ 53%
din totalul investitiilor straine directe Tn UE).

Un studiu efectuat in anul 1991 de citre Collins si Rodrick™ a scos in
evidenta faptul ca e nevoie de investitii anuale de 1,5 mii de miliarde de $ pe o
perioada de 10 ani, pentru ca sa se ajunga la egalizarea nivelurilor de
productivitate intre est si vest. Cresterea investitiilor Tn estul europei s-ar putea
realiza fie prin redirectionarea fluxurilor de capital dinspre tarile de dezvoltate, fie
prin cresterea ratelor dobanzilor in mod global. Autorii au calculat ca, Tn conditiile
mentinerii neschimbate a fluxurilor de capital catre tarile dezvoltate, rata dobanzii
ar putea sa inregistreze cresteri intre unu si trei puncte procentuale.

Pentru Uniunea Europeana, acestea reprezinta o crestere a fondurilor
destinate Politicii Agricole Comune si a celor structurale si de coeziune,care, pe
masura intrarii de noi membrii vor inregistra niveluri tot mai ridicate.

Richard Baldwin™T, in lucrarea mentinonata, a calculat c4 intrarea a sase
state est-europene in Uniune (Cehia, Ungaria, Slovacia, Polonia, Bulgaria si
Romania) ar determina, la nivelul anului 2000, o crestere a bugetului comunitar cu
21 mid. ECU, adica cu 40% mai mult fatd de nivelul bugetului comunitar din anul
1993. Aceasta crestere ar urma sa acopere atat fondurile structurale si de
coeziune, cat si pe cele destinate Politicii Agricole Comune, n proportii diferite de
la un an la altul, si prin cresterea in mod diferit a contributiei membrilor.

Luand in considerare faptul ca in tarile central si est europene productia
agricola finregistreaza ponderi relativ importante in formarea PIB-ului, (numai
Grecia are un sector agricol comparabil cu cel al tarilor est-europene) si ca acest
sector este supus unui proces complex de restructurare, mergand dinspre
spargerea vechilor cooperative de productie spre crearea unor ferme moderne,
operand cu tehnologii Tnalte, care se vor obtine in special prin ajutorul financiar si
tehnico-logistic acordat de catre Uniunea Europeand din fondurile destinate
Productiei Agricole Comune, acestea vor inghiti o mare parte din veniturile
destinate agriculturii in spatiul nou creat.

La aceasta se adauga cresterea tensiunilor din interiorul Uniunii ca urmare
a presiunii tarilor membre care pana in prezent au beneficiat sau beneficiaza de
transferuri nete (Irlanda, Portugalia, Spania, Danemarca si Grecia) si a celor care
printr-un lobby puternic au obtinut resurse importante provenind din fondurile
Politicii Agricole Comune.

In viitorul apropiat se preconizeazd o crestere a veniturilor bugetului
comunitar dinspre tarile care au un sistem agricol competitiv, bine dezvoltat, spre
cele estice, in scopul evitarii migrérii fortei de munca eliberate din agricultura tarilor

*s. Collins, D. Rodrick, Eastern Europe and the Soviet Union in theWorld Economy,
Institute for International Economics, Washington D.C., 1991, pag 56

TtRichard Baldwin, Towards an Integrated Europe, Centre For Economic Research,
February, 1994, pag 43
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est-europene ca urmare a utilizarii unor tehnici performante, spre Uniune.

Inceperea negocierilor de aderare In valuri va insemna un tratatment
financiar discriminatoriu adresat statelor candidate: cele excluse din primul val vor
beneficia de fonduri substantial mai reduse comparativ cu cele acceptate la
negocieri. Aceasta va conduce la marirea decalajului economic intre tarile central
si est europene candidate, dar si intre tarile excluse, pe termen nelimitat de la
negocieri si tarile membre ale Uniunii, conducand in timp la diminuarea gradului de
stabilitate economica in zona, in ciuda dorintei declarate de a construi o Europa
unita.

Eforturile financiare ale Uniunii Europene n vederea sprijinirii statelor
central si est europene de atingere a criteriilor de aderare sunt sprijinite de catre o
serie de organizatii si institutii internationale, dintre care se detagseazad Banca
Mondiald care si-a exprimat disponibilitatea de a sprijini investitile legate de
sectoarele generatoare de profit din sectorul telecomunicatiilor, al transportului si
energiei din tarile candidate, Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare, prin
intermediul careia se deruleaza transferurile de fonduri in vederea retehnologizarii
si restructurarii economiilor nationale si Banca Europeana de Investitii care sprijina
aceste eforturi prin acordarea de credite destinate dezvoltarii unor proiecte
sectoriale importante.

Programul Phare va continua sa actioneze ca instrument de pregatire si
facilitare a aderarii, prin finantarea unor proiecte privind consolidarea institutiilor si
administratiilor din tarile candidate si prin aducerea intreprinderilor la standardele
comunitare.

Perspectivele integrarii economice in cadrul Uniunii Europene sunt dificil
de conturat.

n acest sfarsit de secol, Europa de Est cunoaste o distrugere creativa de
naturd politicd si economica generatoare de mari oportunitdti dar si de mari
pericole. Considerentele de natura geopolitica conduc spre nevoia de integrare a
tarilor central si est europene Tn cadrul Uniunii Europene; cele de natura
economica reprezintd o piedica in calea procesului de aderare a candidatilor est
europeni.

Structura productiei pe ramuri $i sectoare, in cadrul careia tarile membre
ale Uniunii Europene au un sector industrial si al serviciilor bine dezvoltat, iar cele
estice un sector agricol relativimportant, diferentele de productivitate reflectate prin
venitul/locuitor, care inregistreaza valori scazute in cazul tarilor estice datorate,
intr-o oarecare masura stocului de capital depasit si a tehnologiilor invechite,
diferentele in privintai factorilor intangibili (cum ar fi buna functionare a
adminsitratiei publice, cunoasterea si respectarea legislatiei comunitare, gradul de
instruire a fortei de munca, etc) reprezinta numai cateva din piedicile de natura
economica aflate Tn calea tarilor candidate.

Relatiile economice dintre gruparile cu caracter integrativ create in
perioada postbelica in Europa (Comunitatile Europene, AELS-ul si CAER) precum
si cele bi si multilaterale desfasurate in mod direct intre statele membre au
cunoscut o evolute sinuoasa, marcata de perioade de intensificare potentate de
evolutile favorabile ale mediului economic intern si international sau de
considerente de natura strategico-militara si politica, intrerupte de cresterea
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tensiunilor generata fie de factori perturbatori din afara sistemelor respective (de
natura crizelor petroliere sau a confruntarilor armate din afara continentului), fie de
factori endogeni care au erodat buna functionare a acestuia.

La baza dezvoltarii relafiilor dintre tarile Europei centrale si de Est cu
Uniunea Europeana stau patru instrumente principale, cuprinse in strategia de
preaderare adoptata Tn decembrie 1994 de catre Consiliul European de la Essen:
Acordurile Europene de Asociere si Carta Alba; dialogul structurat; programele
PHARE si TACIS. In scopul implementarii instrumentelor si a crearii unui climat de
permanenta i continuitate, partile au transferat un segment din competente unor
institutii comune create special in acest scop (Biroul pentru Informatii si Asistenta
Tehnica format din experti comunitari gi cei ai tarilor membre, Comitetul
Parlamentar de Asociere, Consiliul de Asociere) sau au extins aria de competenta
a institutiilor deja existente la problemele legate de starategia de asociere si
aderare.

Acordurile de asociere la Uniunea Europeana a tarilor central si est
europene Tncheiate in perioada 1991-1993 sunt mai complexe decat cele din prima
generatie, incheiate cu tari si teritorii din Africa, Asia, Zona Pacificului si America
Latina, datorita obiectivului politic final declarat: pregatirea statelor asociate de a
deveni membri cu drepturi depline. Ele au intrat Tn vigoare in urma ratificarii lor de
catre toate statele membre ale U. E. intre timp s-a semnat si aplicat asa numitul
acord interimar, care reglementa in special schimburile comerciale care au facut
obiectul acordurilor de asociere propriu-zis.

Intr-o primé faza, a avut loc semnarea acordurilor economice si comerciale
cu Ungaria (1988), Polonia (1989), Romania si Bulgaria (1990). Tn 1990, Ungaria si
Polonia au obtinut aplicarea prevederilor Sistemului Generalizat de Preferinte
Vamale, iar in 1991 facilitatile prevazute prin sistem sunt acordate Romaniei si
Bulgariei. De mentionat ca Romania a beneficiat din partea U. E. inca din 1974 de
prevederile S. G. P. in forma restrictiva. restrictiile fiind eliminate incepand cu
1991.

in viziunea Comisiei Europene, obiectivele acordurilor de asociere au fost:
crearea unui climat de incredere si stabilitate care sa favorizeze aplicarea
reformelor economice si politice si sa permita dezvoltarea unor relatii politice
stranse care sa reflecte unitatea de vederi; Tntarirea noii arhitecturi europene
permitdnd noilor parteneri est-europeni sa participe la largirea procesului de
unificare europeand; crearea unui climat favorabil dezvoltarii comertului si
investitiilor Intre cele doua parti ale continentului; acordarea de ajutor tarilor din
centrul si estul Europei in faza de tranzitie a procesului reconversiei spre economia
de piat3; cresterea transparentei si a coerentei suportului financiar acordat de catre
Uniune tarilor central -est europene; promovarea dezvoltarii fluxurilor bilaterale de
informatii si schimburi culturale.

Din analiza continutului acordurilor de asociere se constata ca acestea
sunt acorduri mixte, deoarece acopera nu numai aspectele cooperarii economice si
comerciale, ci si dialogul politic si cooperarea culturala. Implicatiile politice sunt
legate de recunoasterea obiectivului pe termen lung de transformare a statului de
membru asociat in cel de membru cu drepturi depline, in timp ce latura economica
este acoperita de legitimizarea extinderii schimburilor comerciale si a fluxurilor de
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investitii intre partile semnatare. De altfel, o pondere Tnsemnata in cadrul
Acordurilor o au prevederile legate de cooperarea in domeniul schimburilor
comerciale, inclusiv acelea legate de posibilitatea crearii, in decursul a zece ani, a
unor zone bilaterale de comert liber pentru produsele neagricole care fac obiectul
tranzactiilor comerciale dintre tarile Europei centrale si de est si cele ale Uniunii
Europene.

O data cu intrarea in vigoare a acordurilor interimare, au fost eliminate
restrictiile cantitative si tarifare pentru peste 50%. din exporturile tarilor central si
est europene spre U. E. Cu exceptia sectoarelor sensibile: textile, minerit,
siderurgie si agricultura, adica tocmai acelea prin care produsele estice au paruns
pe piata vest-europeanad, si care formeza ntre 40% si 70 % din totalul exporturilor,
au fost ridicate practic toate restrictle privind schimburile comerciale ntre tarile
asociate si U. E, mentindndu-se Tnsa si amplificandu-se barierele non-tarifare.

Taxele antidumping impuse de catre Uniunea Europeana si angajamentele
privind fixarea preturilor pentru evitarea dumpingului restrictioneaza masiv
exporturile dinspre tarile central si est europene spre U. E. In special in domeniile
in care acestea detin avantaje comparative.

Existenta clauzei de salvgardare si a protectiei prin contingentare in
situatia in care exporturile estice ar depasi un anumit nivel, alaturi de mentinerea
unor restictii cu privire la importurile de produse “"sensibile" dinspre est (produse
care constituie majoritatea exporturilor est europene pe piata vestica) limiteaza
practic accesul pe piatd. De remarcat ca negocierea Acordurilor de Asociere a fost
intrerupta, pe parcursul desfaguradrii ei, de o serie de conflicte izbucnite pe
marginea produselor sensibile de pozitia Frantei, Belgiei si a Irlandei privind cotele
de carne de porc si de oaie care pot intra in Uniune, de cea a Portugaliei cu privire
la intrarea de produse textile sau de cea a Frantei, Spaniei, Portugaliei si Italiei cu
privire la produsele metalurgice.

Atitudinea defensiv-restrictiva adoptata de catre statele membre ale Uniunii
nu-si gaseste o explicatie economica atata vreme céat importurile, calculate pentru
fiecare produs in parte, nu depasesc mai mult de 1% din productia comunitara a
produselor respective, iar importurile comunitare totale dinspre Europa Centrala si
de Est nu depasesc 4% din totalul importurilor in U. E.

Tarile central si est europene sunt, prin nivelul mediu al taxelor vamale
aplicate tertilor (in medie de 6,5%, cu diferente de la o economie la alta), mai
protejate decat Uniunea Europeand, dar mai putin protectioniste decéat alte tari din
aceeagsi categorie - a tarilor in curs de dezvoltare- din Asia, Africa sau Amercia
Latind. Tariful mediu de 6,5% contine rate ridicate pentru produsele industriale gi
mult mai scazute pentru importurile de produse agricole, diferenta dintre ratele de
protectie Tnregistrate Tntre tarile central si est europene si cele membre ale U. E.
fiind de mai mult de 10% pentru mijloacele de transport, si de mai putin de 2%
pentru petrol, textile si imbracaminte.

Acordurile de Asociere, in forma in care au fost semnate si puse in
aplicare par mai degraba a fi fost concepute in scopul restrictionarii accesului
economiilor estice semnatare pe pietele vestice si nu a facilitarii integrarii lor in
cadrul Pietei Unic, iar aplicarea eliminarii restrictiilor, chiar Tn sistem asimetric a
condus la deschiderea pietei comunitare spre bunurile industriale (putin
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competitive) ale estului concomitent cu deschiderea pietei central si est europene
spre bunurile industriale Tnalt competitive si agroalimentare provenind dinspre vest.

Carta Alba (1995) completeaza prevederile Acordurilor de Asociere prin
selectionarea principalelor masuri menite a ajuta economiile central si est
europene sa functioneze 1n conformitate cu regulile Pietei Unice si prin
monitorizarea progresului realizat de catre tarile candidate in armonizarea
legislatiilor nationale cu cele comunitare.

Programele PHARE si TACIS prin intermediul carora se concretizeaza
asistenta externd nerambursabild acordata tarilor candidate de catre Uniunea
Europeana.

Prin compozitia lor, programele PHARE acopera o arie larga de domenii,
atat la nivel national, cat si, prin programele multinationale, la nivel regional,
facilitand dialogul multilateral, cooperarea in domenii care au implicatii pentru tarile
din zona (protectia mediului, telecomunicatiile, energie, transporturi, securitate,
lupta Tmpotriva traficului de droguri).

Fondurile comunitare sunt acordate cu o destinatie precisa, indreptandu-se
in special spre programe vizdnd Tmbunatatirea infrastructurii (40% din total),
sectorul particular si micile intreprinderi (10%), invatamant, cercetare-dezvoltare
(18%) administratia publica (8%), agricultura (2%).

in alocarea fondurilor distribuite prin programul PHARE, un rol important fi
revine Bancii Europene de Reconstructie si Dezvoltare, in special in coordonarea
proiectelor de infrastructura si a transferurilor de tehnologie, si Bancii Europene de
Investitii.

Asistenta financiara acordata de catre U. E. acestor tari a fost oarecum
redusa in comparatie cu cea acordata tarilor Uniunii mai putin dezvoltate. (Irlanda,
Portugalia, Spania & Grecia). Intre 1989-1993, Irlanda a primit un ajutor de 262 $
/loc iar Portugalia 173 $/loc, in timp ce sase dintre tarile asociate au primit,
fmpreuna, un ajutor de aproximativ 30 $/loc.

Cu toate acestea Uniunea Europeana a fost principalul furnizor al
asistentei financiara, din totalul ajutoarelor primite de catre tarile Europei centrale si
de est, cele provenind dinspre Uniune reprezentdnd aproximativ 70% cele
acordare de AELS 6% iar cele acordate de Statele Unite 24%.

Dialogul structurat indeplineste un rol esential in pregatirea statelor
asociate pentru obtinerea statutului de membru cu drepturi depline, asigurand un
spatiu special dezbaterii problemelor de interes comun in domenii in care
solutionarea problemelor necesita actiuni la nivel european.

Evolutia sinuoasa a relatiilor dintre Uniunea Europeana si tarile Europei
Centrale si de est se explica printr-o serie factori specifici care au generat o
anumita traiectorie acestor relatii. Este vorba n primul rdnd de faptul ca, atat
Uniunea Europeana cét si tarile central si est europene se afla in aceasta perioada
la momentul redefinirii optiunilor politice, strategice si economice. Tarile Europei
Centrale si de Est parcurg etapa, dificila, de revenire la economia de piata, la
normele si institutile acesteia, concomitent cu procesul desfasurat in Uniunea
Europeana prin care are loc trecerea de la faza de Uniune economica la cea de
uniune politica si monetara. Relatia care se stabileste este una de compatibilizare
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a intereselor unor entitati economice aflate in procesul unor profunde transformari
economice, politice si sociale.

in al doilea rand, interesele partenerilor sunt diferite, cu toate c& motivul
care sta la baza strangerii relatiilor dintre Uniunea Europeana si partenerii estici se
poate exprima Tn mod uniform prin sintagma "nevoia de securitate”, doar atat ca
este vorba de securitate economica Tn cazul partenerilor estici si de securitate
politico-militara Tn cazul celor din Vest. Daca pentru spatiul estic schimburile
comerciale cu Uniunea Europeana reprezinta aproximativ 60% din totalul
tranzactiilor cu exteriorul, pentru Uniune fluxurile comerciale cu partenerii din est
reprezintd mai putin de 3% din totalul tranzactionat in exterior, ca atare motivele
interesului Uniunii Europene trebuiesc cautate cu preponderentad in afara sferei
economice. De remarcat, in acest context, ca toate statele est europene asociate
Uniunii Europene fac parte din structurile militare ale acesteia, cu statutul de
membru asociat, si sunt semnatare ale Parteneriatului pentru Pace, ca un fel de
garantie a perceperii importantei pe care partile o acorda dimensiunii de securitate.

O diferenta sesizabila o reprezinta si modul cum este perceput procesul de
asociere si de aderare de catre partile implicate. Din perspectiva Uniunii, procesul
se desfasoara Tn conformitate cu strategia elaborata Tn vederea asocierii $i
preaderarii tarilor din Europa centrala si de est, pe baza unor criterii aplicate in
mod egal partenerilor estici. Strategiile elaborate de catre est, atunci cand exista,
pun mai mult accentul pe corelarea integrarii cu tranzitia spre economia de piata,
descriind Tn termeni generali obiectivele propuse si caile de realizare.

In al treilea rand, trebuie sesizat faptul ca datoritd puterii inegale de
negociere, Uniunea Europeana a reusit sa-si impuna punctul de vedere in practic
toate domeniile de competenta ale Acordurilor de Asociere, dar mai ales n cele
legate de produsele "sensibile" unde prevederile Acordurilor au fost astfel intocmite
incat sa nu tensioneze si mai mult relatiile intre membrii Uniunii privitoare la aceste
aspecte.

in al patrulea rand, tratamentul preferential acordat de catre Uniunea
Europeana statelor central si est europene a permis, intr-o oarecare masura
inlaturarea de pe piata europeana a produselor asiatice apartindnd sectoarelor
"sensibile” si intarirea, n acest fel, a pozitiei de piata a Europei in confruntarea cu
Asia.

Un alt aspect important si deloc de neglijat il constituie costurile materiale
si sociale preconizate a fi suportate de ambele parti.

Dupa destramarea CAER-ului, fostele tari membre ale acestuia si-au
redirectionat rapid exporturile dinspre vechii parteneri din cadrul organizatiei, n
special dinspre URSS spre tarile membre ale Uniunii Europene.

Un prim efect, sesizabil inca dupa primul an a fost deteriorarea balantei
comerciale atat in relatia cu Uniunea Europeana céat si cu tarile fostului URSS.

Deteriorarea balantei comerciale dupa relativa deschidere a pietelor si
cresterea gradului de liberalizare a schimburilor comerciale a fost primul indiciu ca
aceste tari pierd directionandu-si comertul spre vest. Partenerii traditionali in
comertul cu estul: Germania, Austria sau Finlanda au avut de castigat, inregistrand
an de an ritmuri crescatoare ale balantei comeciale cu estul. in conditiile in care,
datorita nivelului ridicat de dezvoltare tarile membre ale Uniunii detin avantaje
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comparative in produsele care incorporeaza un grad ridicat de tehnologii si capital,
iar cele estice in produsele care incorporeaza un grad ridicat de munca, noile
fluxuri comerciale est- vest se desfasoara, intr-o prima faza, respectand
specializarea de tip Heckscher-Ohlin intre ramuri diferite si nu in interiorul ramurii,
asa cum s-a intamplat la inceputul anilor '60 Tn momentul ridicarii barierelor din
calea miscarii bunurilor dintre membrii fondatori ai Uniunii. Pe masura tnlocuirii
tehnologiilor din ramurile producatoare mari consumatoare de energie, a caror
produse reprezinta o pondere insemnata din exporturile spre Uniunea Europeana,
cu altele performante intrate in Est cd urmare a patrunderii de echipamente
moderne din tarile comunitare, fluxurile comerciale se vor concentra intraramura.

Investitiile straine directe, privite drept alternativa a cresterii schimburilor
comerciale dar si complement al acestora, au inregistrat,in Europa centrala si de
est, In ultimul deceniu, valori relativ scazute, ca urmare a lipsei de atractivitate a
mediului economic est european generat de relativa instabilitate macroeconomica,
de intarzieri in aplicarea reformelor institutionale, de fragilitatea institutiilor create in
scopul implementarii si urmarii aplicarii reformelor structurale economice si politice,
dar si relativei inapoieri a infrastructurii. In acelasi timp, Th Uniunea Europeana s-au
inregistrat cresteri ale fluxurilor investitionale, in special sub forma investitiilor
directe dinspre tarile dezvoltate (in 1993 Statele Unite detineau aproximativ 53%
din totalul investitiilor straine directe Tn UE).

Un studiu efectuat in anul 1991 de catre Collins si Rodrick a scos in
evidenta faptul ca e nevoie de investiti anuale de 1,5 mii de miliarde de $ pe o
perioada de 10 ani, pentru ca sa se ajunga la egalizarea nivelurilor de
productivitate Tntre est si vest. Cresterea investitiilor in estul europei s-ar putea
realiza fie prin redirectionarea fluxurilor de capital dinspre tarile de dezvoltate, fie
prin cresterea ratelor dobanzilor in mod global. Autorii au calculat ca, Tn conditiile
mentinerii neschimbate a fluxurilor de capital catre tarile dezvoltate, rata dobanzii
ar putea sa inregistreze cresteri intre unu si trei puncte procentuale.

Pentru Uniunea Europeana, acestea reprezinta o crestere a fondurilor
destinate Politicii Agricole Comune si a celor structurale si de coeziune, care, pe
masura intrarii de noi membrii vor inregistra niveluri tot mai ridicate.

Richard Baldwin, in lucrarea mentionata, a calculat ca intrarea a sase state
est-europene Tn Uniune (Cehia, Ungaria, Slovacia, Polonia, Bulgaria si Romania)
ar determina, la nivelul anului 2000, o crestere a bugetului comunitar cu 21 mld.
ECU, adica cu 40% mai mult fatd de nivelul bugetului comunitar din anul 1993.
Aceasta crestere ar urma sa acopere atat fondurile structurale si de coeziune, cét
si pe cele destinate Politicii Agricole Comune, in proportii diferite de la un an la
altul, si prin cresterea Tn mod diferit a contributiei membirilor.

Luand n considerare faptul ca in tarile central si est europene productia
agricola finregistreaza ponderi relativ importante in formarea PIB-ului, (numai
Grecia are un sector agricol comparabil cu cel al tarilor est-europene) si ca acest
sector este supus unui proces complex de restructurare, mergand dinspre
spargerea vechilor cooperative de productie spre crearea unor ferme moderne,
operand cu tehnologii Tnalte, care se vor obtine in special prin ajutorul financiar gi
tehnico-logistic acordat de catre Uniunea Europeana din fondurile destinate
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Productiei Agricole Comune, acestea vor inghiti o mare parte din veniturile
destinate agriculturii in spatiul nou creat.

La aceasta se adauga cresterea tensiunilor din interiorul Uniunii ca urmare
a presiunii tarilor membre care pana in prezent au beneficiat sau beneficiaza de
transferuri nete (Irlanda, Portugalia, Spania, Danemarca si Grecia) si a celor care
printr-un lobby puternic au obtinut resurse importante provenind din fondurile
Politicii Agricole Comune.

in viitorul apropiat se preconizeazd o crestere a veniturilor bugetului
comunitar dinspre tarile care au un sistem agricol competitiv, bine dezvoltat, spre
cele estice, in scopul evitarii migrarii fortei de munca eliberate din agricultura tarilor
est-europene ca urmare a utilizarii unor tehnici performante, spre Uniune.

Inceperea negocierilor de aderare in valuri va insemna un tratament
financiar discriminatoriu adresat statelor candidate: cele excluse din primul val vor
beneficia de fonduri substantial mai reduse comparativ cu cele acceptate la
negocieri. Aceasta va conduce la marirea decalajului economic intre tarile central
si est europene candidate, dar si intre tarile excluse, pe termen nelimitat de la
negocieri si tarile membre ale Uniunii, conducand Tn timp la diminuarea gradului de
stabilitate economica Tn zona, in ciuda dorintei declarate de a construi o Europa
unita.

Eforturile financiare ale Uniunii Europene iTn vederea sprijinirii statelor
central si est europene de atingere a criteriilor de aderare sunt sprijinite de catre o
serie de organizatii si institutii internationale, dintre care se detaseazd Banca
Mondiala care si-a exprimat disponibilitatea de a sprijini investitile legate de
sectoarele generatoare de profit din sectorul telecomunicatiilor, al transportului si
energiei din tarile candidate, Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare, prin
intermediul careia se deruleaza transferurile de fonduri in vederea retehnologizarii
si restructurarii economiilor nationale si Banca Europeana de Investitii care sprijina
aceste eforturi prin acordarea de credite destinate dezvoltarii unor proiecte
sectoriale importante.

Programul Phare va continua sa actioneze ca instrument de pregatire si
facilitare a aderarii, prin finantarea unor proiecte privind consolidarea institutiilor si
administratiilor din tarile candidate si prin aducerea intreprinderilor la standardele
comunitare.

Perspectivele integrarii economice n cadrul Uniunii Europene sunt dificil
de conturat.

n acest sfarsit de secol, Europa de Est cunoaste o distrugere creativa de
naturd politicd si economica generatoare de mari oportunitdti dar si de mari
pericole. Considerentele de natura geopolitica conduc spre nevoia de integrare a
tarilor central si est europene 1n cadrul Uniunii Europene; cele de natura
economica reprezintd o piedica in calea procesului de aderare a candidatilor est
europeni.

Structura productiei pe ramuri $i sectoare, in cadrul careia tarile membre
ale Uniunii Europene au un sector industrial si al serviciilor bine dezvoltat, iar cele
estice un sector agricol relativimportant, diferentele de productivitate reflectate prin
venitul/locuitor, care inregistreaza valori scazute in cazul tarilor estice datorate,
intr-o oarecare masura stocului de capital depasit si a tehnologiilor invechite,
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diferentele in privintai factorilor intangibili (cum ar fi buna functionare a
adminsitratiei publice, cunoagterea si respectarea legislatiei comunitare, gradul de
instruire a fortei de munca, etc) reprezinta numai cateva din piedicile de natura
economica aflate Tn calea tarilor candidate.
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MIJLOACELE DE OB TINERE ALE DISPONIBILIT ATII
UTILAJELOR

RAZVAN NISTOR®

ABSTRACT. Means of getting the equipment's availabilty . It is
necessary the ensurance of an efficient utilization of the complex equipment,
when they are used. The availability can be obtained using the reliability,
maintenance, and renewing and correct utilization.

in conditile n care se lucreazd cu masini si instalati complexe, prezinta
importanta primordiala asigurarea unei utilizari eficiente si cat mai complete a acestor
mijloace de munca, pe intreaga lor durata de serviciu. Utilizatorul pretinde, in primul
réand, ca echipamentul sa fie disponibil. Disponibilitatea reprezinta aptitudinea unui
dispozitiv, sub aspectele combinate de fiabilitate, mentenabilitate si de organizare a
actiunilor de mentenanta, de a-si indeplini functia specificata la un moment dat sau
ntr-un interval de timp dat.

Realizarea indicatorului de folosire intensiva a fondurilor fixe si amortizarea
acestora nu constituie simple probleme de contabilitate, ci instrumente rezultante ale
unor probleme tehnice complexe puse de disponibilitatea echipamentelor. Nu este
cazul sa consideram ca Tmbunatatirea disponibilitati necesitd exclusiv cregterea
duratei operatilor de mentenantd deoarece avem la dispozitie si alte mijloace:
fiabilitate, mentenanta, utilizare corecta si innoire

Disponibilitatea prin fiabilitate poate fi usor argumentata: este acceptat de
mult timp ca este rentabil sa se plateasca ceva mai scump pentru a avea mai
putine caderi ale utilajelor exploatate. Principala dificultate apare in momentul in
care trebuie sa se stabileasca limita. Piesele foarte fiabile costa de 5...10 ori mai
scump decét cele ordinare si adesea nu se obtine rentabilitatea pe aceasta cale.
Daca cheltuielile de ntretinere anuale reprezinta 10% din pretul de achizitie al unui
echipament, o crestere a acestui pret cu 10...20% apare avantajoasa. In practica
se cauta un compromis intre pretul de cumpaérare, serviciul solicitat si riscul
acceptat.

Toate calculele de fiabilitate in stadiul de proiectare au un caracter de
prognoza, deoarece factorii care influenteaza fiabilitatea sunt foarte numerosi si nu se
poate tine seama in calcul de influenta, care uneori este imprevizibila, a tuturor. Orice
proiectant porneste de la o serie de date cunoscute si se concentreaza asupra celor
pe care nu le cunoaste cu scopul de a obtine produse cu defectiuni cat mai putine,
congtient de faptul ca defectiunile de proiectare raman mult mai mult timp nedepistate
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si sunt mai costisitoare decat defectiunile datorate procesului de fabricatie. Dupa
stabilirea performantelor solicitate pentru un utilaj, se vor preciza toate datele
privitoare la conditiile de utilizare. Aceste conditii, precum si modul lor de urméarire se
prezinta n tabelul 1.

Tabelul 1. Conditiile de utilizare ale unui sistem evaluate in faza de proiectare

Condifii Confinut

Vor fi cuantificati si se refera la valorile maxime si minime ale
Factori de mediu | temperaturii, presiunii, umiditatii, concentratiilor de agenti agresivi de
natura fizica si chimica.

Solicitare Se analizeaza solicit arle normale ce apar Tn procesul de
exploatare precum si cele intdmpl atoare , cum ar fi suprasarcinile ce
pot apare (valoarea si frecventa lor), regimurile de vibrati si de
socuri etc.

Mentenanta Modul in care se vor efectua lucrarile de mentenanta;
Calitatea personalului care va efectua aceste lucrari;
Calitatea si nivelul de asigurare cu echipament de mentenanta.

Dintr-un anumit punct de vedere calitatea poate fi considerata ca o insusire
"static 8" de satisfacere a unor conditii intr-un anumit moment, in timp ce fiabilitatea
este o calitate In timp sau o insusire "dinamic &". Din acest punct de vedere
fiabilitatea reprezinta o noua dimensiune a calitatii, respectiv o componenta in timp a
calitatii.

Disponibilitatea prin mentenanta rezulta din luarea in considerare a faptului
ca fiabilitatea este o probabilitate. Fiabilitatea este limitata atat tehnic cat si
financiar. Defectarile in perioada initiala ca si cele din perioada ulterioara, de
uzura, deriva din fenomene fizice inevitabile, iar defectarile din perioada de utilizare
(intermediara, corespunzand maturitatii) au un caracter accidental normal. Tn plus,
fiabilitatea se poate degrada cu timpul, chiar in perioada de depozitare, generand
astfel defectari suplimentare. Fiabilitatea este restabilita la nivelul sau normal prin
mentenanta de depanare sau preventiva, dupa cum defectarile sunt imprevizibile
sau previzibile. Remarcam faptul cd mentenanta nu corespunde intotdeauna unei
interventii reale asupra echipamentului ci ea poate sa existe sub forma unei
securitati statice care da o garantie de calitate eventualelor depanari. Mentenanta
este prelungirea fiabilitatii si cele douad se sustin mutual.

Opririle accidentale, dereglarile neobservate, uzurile premature (datorate
unei exploatari necorespunzatoare), intarzierea Tn aplicarea anumitor lucrari de
mentenantd au ca efect scaderea duratei totale de serviciu, scaderea
caracteristicilor functionale si, in consecinta, scaderea calitatii produsului, executat
pe aceste utilaje.

Modificarea rolului si importantei activitatii de mentenanta este determinata
de urmatorii factori:
= cresgterea considerabild a valorii noilor utilaje datoritd perfectionarilor

constructive;
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= sporirea complexitatii utilajelor datoritd cresterii gradului de mecanizare i
automatizare a produselor tehnologice ce le deservesc;

= pierderile din ce Tn ce mai mari provocate de stationarile indelungate Tn
reparatii, sau datorita avariilor;

= cresterea continua a cheltuielilor de mentenanta, sporirea gradului de
participare a acestor cheltuieli in costul produselor.

in multe intreprinderi luarea deciziei in intretinere pare un proces inventiv,
dependent de talentul, de priceperea celui ce trebuie sa ia decizia si foarte putin
posibil a fi intemeiat pe baze stiintifice. Aceasta impresie este favorizatd si de
numeroasele situatii care reclama luarea rapida a unei decizii, nemaifiind timp
pentru studii aprofundate, mai ales in absenta mijloacelor moderne de stocare si
tratare a datelor si informatiilor.

Cu toate ca nici acum conducerea sistemului de mentenantd nu este o
stiinfd exactd existd totusi metode avansate pentru rezolvarea problemelor
sistemului. Padna acum a fost practic imposibil de a optimiza sistemul de
mentenanta, de a lua deciziile cele mai oportune, mai ales datorita lipsei de
informatii cantitative. Esenta oricarei decizii de baza in mentenanta consta in
obtinerea prin cheltuieli minime a unor castiguri maxime, derivate, de exemplu, din
reducerea caderilor accidentale. Astfel, deciziile luate cuprind aspecte legate de
frecventa lucrarilor specifice de mentenantd, intervalele de timp dintre reparatii,
regulile de inlocuire a pieselor componente, dimensionarea personalului necesar
etc.

Planificarea activitatilor specifice de mentenantd depinde de o serie de
factori: natura utilajului, durata de functionare, sistemul de evidenta a defectelor si
a interventiilor, experienta si calificarea personalului cu atributii in acest sens.
Calitatea planurilor si programelor de mentenanta este hotarator determinata de
modul de obtinere, volumul si exactitatea informatiilor necesare.

Este posibil sa se stabileasca forma optima a sistemului de mentenanta
astfel Incat sa se ajunga la rentabilizarea sa maxim posibila, la cheltuieli minime
necesitate de activitatile specifice de mentenanta. Desigur, nu existd o schema
unica, standard, deoarece nu exista doua intreprinderi perfect identice. De aceea
programul de mentenanta trebuie proiectat luand in calcul elementele specifice
mediului Tn care urmeaza sa fie implementat. Elaborarea si aplicarea unui astfel de
program trebuie sa ia in considerare atat aspectele tehnice céat si cele economice.
De fapt, nu este dificil s se elaboreze un program de mentenanta, dar este
absolut necesar sa se studieze influentele asupra costului de productie pe care le
introduc toti factorii cupringi n program. Experienta arata ca acest program trebuie
introdus treptat.

Apar, in noile conditii tehnice si economice ale perioadei pe care o
traversam, o serie de factori care particularizeazd si condifioneazd efectele
activitdfii de mentenan{a si ale conducerii acesteia:

+ ca gi componentd a retehnologizarii, automatizarea a sporit performantele
sistemelor industriale, a diminuat costurile muncii directe pe unitate de produs,
dar a determinat si marirea cantitati de munca necesara in activitatea de
mentenanta;
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* randamentul utilajelor poate fi mentinut la o valoare ridicatd numai in conditiile
asigurarii unui sistem de mentenanta adecvat;

* 0 dimensionare optima a activitati de mentenanta, precum si gestionarea
acesteia la parametrii superiori presupune diminuarea stocurilor de piese de
schimb si ofera garantia ca ele se afla in stoc la momentul oportun;

* rezultatele economico-financiare ale firmei pot fi potentate de mentenanta:

- cresterea eficientei productiei implica existenta unor stocuri minime fintre
operatii, dar, in acelasi timp, orice intrerupere a productiei este mult mai
costisitoare;

- conditile bune ale afacerilor impun respectarea datelor contractuale de
livrare, astfel incat orice intarziere in finalizarea productiei, indiferent de
cauze, poate conduce la pierderi semnificative pentru unitate.

Disponibilitatea prin utilizarea corectd a masinilor este adesea ignorata, se
abuzeazd de magini, aparate si instalati prin montarea acestora in conditii
ambiante necorespunzatoare sau prin suprasolicitare. De aceea, echipamentele
moderne se concep astfel incat sa poatd supravietui unor asemenea abuzuri, iar
aceasta nu atat prin robustetea lor cat, mai ales, prin controlul automat al
parametrilor functionali si prin protectia de siguranta cu care sunt dotate. Aceasta
este o problema de conceptie, rezolvatd in mod corespunzator de proiectanti
numai prin contactul direct al acestora cu utilizatorii si responsabilii de mentenanta.

Disponibilitatea prin Tnnoire este singura cale atunci cand echipamentele si
materialele imbatranesc, numeroase caderi necesitand importante operatii de
mentenantd — uneori oneroase economic — pentru obtinerea disponibilitatii
necesitate. De fapt, avem de a face cu un cerc vicios din care nu se poate iesi
decét prin Tnlocuirea cu alte echipamente noi.

Ca un pas anterior ludrii deciziei de nlocuire a utilajelor este posibilitatea
de modernizare a utilajelor. Modernizarea este actiunea de interventie asupra
aparatului de productie Tn scopul adaptarii acestuia la cele mai noi cerinte ale
progresului tehnic. Scopul acestor actiuni vizeaza in principal atenuarea efectului
uzurii morale (comparativ cu mentenanta care vizeaza uzura fizica) si se indreapta
catre:

e aplicarea unor masuri pentru cresterea randamentului utilajelor, prin
perfectionari constructive, adaugarea unor SDV — uri imbunatatite ce au
menirea reducerii timpilor auxiliari ai procesului de productie, mecanizarea i
automatizarea unor operati;

e modernizarea in vederea reducerii consumurilor de materii prime, energie si
utilitdti prin perfectionarea operatiunilor de debitare a materialelor, reducerea
consumurilor energetice in cadrul tratamentelor termice sau a altor procese;

* modernizarea in vederea imbunatatirii calitati produselor prin lucrari ce
urmaresc sporirea preciziei de prelucrare, imbunatatirea finisajului etc.;

+ actionarea n directia imbunatatirii conditiilor de exploatare si ridicarii nivelului
de protectie a muncii prin programul de intretinere si reparatii, efectuarea de
transformari care sa conduca la cresterea securitatii in exploatare.

Fiecare dintre masurile propuse trebuie analizate prin comparatia
cheltuielilor necesitate de modernizare cu cele ale avantajelor obtinute sau a
cheltuielilor dictate de achizitionarea unor utilaje noi.
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FACING THE FUTURE: THE EUROPEAN MONETARY UNION

DAN M. TOADER’

ABSTRACT. The completion of the European Monetary Union is a
problem of weeks. This paper will first focus on the theoretical aspects of
this problem, such as the form of complete or incomplete monetary union
and the theory of "optimum currency areas" and it will discuss Europe’s
situation concerning them. Moreover, the evolution of the monetary
integration process will be presented stressing out the criteria stated at
Maastricht, their importance for the Union and last but not least the
present situation, after the countries have chosen their way inside or
outside the EMU.

INTRODUCTION

Ever since the Romans conquered Europe the dream of a united continent
inflamed the minds of kings, emperors, state-rulers and economists. As known, this
idea came true in the post-war era when, in the early fifties, The ECSC (European
Coal and Steel Communities) and then the EEC(European Economic Community)
were created. The purposes for such a work were both to prevent another war and
to impede the spread of communism that had already studded Eastern Europe.
Although times have changed and communism proved to be wrong, the work to
build a more integrated Europe goes on. We are facing now, by the end of the
century, a political and economical integrated Europe, a Europe without violence,
intolerance and wars. Therefore, we must have the belief that we will see a truly
integrated Europe that will gather all the countries on the continent and no one will
be forgotten or left out.

The aim of this paper is not to present the integration process on the whole
(although it would be an interesting subject), but to focus on the main issue our
continent is facing nowadays: the total monetary integration of Western Europe as
an important step toward a complete economic union.

1. THEORETICAL ASPECTS

Monetary integration becomes indispensable in an economic union, due to
the progressive integration of national economies and to the free movement of
capital, labour, goods and services. Thus, monetary integration is considered,
usually, a long-term process because of the complexity of the operations it deals

Universitatea "Babes-Bolyai", Facultatea de $tiinte Economice, 3400 Cluj-Napoca,
Romania



DAN M. TOADER

with, such as the total and irreversible convertibility of currencies, the elimination of
fluctuations in exchange rates, the irrevocable fixing of parity rates and the
complete liberation of capital movements among the members. The completion of
such a process leads to a perfect substitution between national currencies and
finally to a complete integration of their monetary and financial sector.

In order to reach the monetary union, Europe has two alternatives: either
the alternative of a complete monetary union or of an incomplete monetary union.
Complete monetary union eliminates all national currencies of the member
countries and substitutes them with a common currency. Incomplete monetary
union is a system of so called "exchange rate union" where member countries
agree to keep their own national currencies but to fix the exchange rates. Hence, in
the first case, the exchange rates exist only between the union and the outside
world, because inside there is just one currency. Inside the incomplete monetary
union there are irrevocably fixed rates and this type of monetary integration is
based on monetary policies harmonization. Although there are fixed rates between
countries, this situation is very sensitive due to differences that may occur in the
economic reality. This can lead to pressures on exchange rates in order to modify
them.

The differences between complete and incomplete monetary union consist
also in the existence or inexistence of national monetary policies. Thus, in a
complete monetary union there are no national monetary policies because the
monetary issues are managed by a supranational financial institution (bank) while
in an incomplete monetary union, national monetary policy exists but is constrained
by the ‘common’ monetary policy.

Nevertheless, a common currency has advantages that cannot be denied,
like the informational advantage of using a common standard or numeraire, the
efficiency of a single money as a unit of account and store of value, lower
transaction costs in interstate trade and elimination of market fragmentation
between states, savings through holding lower international reserves and the
elimination of exchange-rate risk which may improve the allocation of resources by
reinforcing the role of the price system and stimulates growth by increasing
investment and trade (Hitiris 1995, p. 130).

Apart from the advantages that a common currency has to offer, it is worth
discussing whether the European Union is the perfect place for such an attempt.
Thus, monetary theory focuses on Mundell's "optimum currency areas", when
debating this subject. This theory says that there are gains to be shared among the
countries that posses a single currency, such as: more transparent prices, lower
transaction costs, greater certainty for investors, enhanced competition.

Nevertheless, the monetary integration process has immense political
implications because national states have to give up two of their prerogatives:

B the domestic monetary policy;

B the control over the exchange rate, in favor of a central authority, which
takes responsibility for the general running of the economic policy. To be
able to do it successfully, the central authority is given the instruments of
economic policy that cease to be a prerogative of the national government,
such as:
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— the possibility to build a central monetary policy;
— total control over the exchange rates;

Milton Friedman said in 1989, referring to Europe: "A truly unified Europe
currency would make a great deal of sense. But to achieve it requires eliminating
all central banks in Europe...except one..."(Financial Times, Dec. 18, 1989).Thus, a
central bank will have the legal duty to issue the new currency, the responsibility to
promote the new common monetary policy and the financial force to control the
exchange rate. The transfer of national prerogatives to a central authority requires
a high degree of political integration and a strong economic mechanism in order to
balance the development differences between regions and countries that may
occur from the liberation of the capital and labor movement. It also requires a
sizable central budget, an integrated system of money supply institutions and a
central bank.

The trade-off will be between the benefits of a single currency and the loss of
the policy instruments presented above. Going back to the theory of "optimum
currency area", let us not forget its requirements: labour mobility, flexibility of
wages and prices, a system of fiscal transfer and generally, the same business
cycle for all the countries in the area. Thus, a "optimum currency area" has the best
chances of success when asymmetric shocks between the members in the area
are rare, meaning that the economies are involved in the same cycles and have
similar structures. Moreover, there should be no legal, linguistic or cultural barriers
to labour mobility between across frontiers and the wages should be flexible.

The issue is that The European Union is not a "optimum currency area", as
the theory suggested a region should be, and therefore many obstacles may occur
from it. There are cyclical and structural differences among EU economies, and
interest rates operate in various ways. Thus, asymmetric shocks exist in Europe
and their presence and magnitude is easy noticeable. In a nutshell, In Europe,
there is no labour mobility among the member countries, wages are rigid and fiscal
transfers are not seen with enthusiasm.

Regardless the theory, which predicts important economic disturbances within
the EU if the prerequisites are not met, the decision makers in Brussels seem to be
confident that nothing will go beyond their control.

2. THE TREATY OF MAASTRICHT AND THE EMU

At the Hanover Summit, in 1988, it was decided that The Commission should
come up with a study on the future monetary union, as a consequence of the
unsatisfactory results the EMS had achieved. Thus, in 1989, The EC Commission
Report, called also <The ‘Delors’ Report> stated a plan for the future EMU in three
stages.

The first stage (started on July 1,1990 and lasting until the end of 1993)
would bring full capital mobility and a policy coordination from the member states.
The latter requires EC countries to submit convergence criteria's programs in order
to achieve the aim imposed by The Treaty of Maastricht:

1. - an inflation rate that must not exceed the average of those three countries
with the lowest inflation rate by more than 1.5%;
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2. - a nominal long term interest rate ( bond rate) which should not exceed the
rate in the three countries with the lowest inflation rate by more than 2%;

3. - the exchange rate between currencies is not to be modified at least for two
years after the beginning of stage three.

4. -adeficit GNP ratio of below 3 %;

5. -adebt-GNP ratio not exceeding 60%;

The second stage of EMU has started in 1994 with the creation of a new
institution, namely The European Monetary Institute as the successor of the EC
Committee of central banks governors and the European Fund for Foreign
Exchange Cooperation. The main task of the EMI would be to coordinate monetary
policies, but the monetary policy of every member state would still remain the
responsibility of national governments. Thus, national monetary policy has
continued to play an influential role on EC’s monetary policy. By the end of this
stage, all the countries that fulfill the convergence criteria and express their
willingness to join the EMU will participate to stage three.

Then, in January 1, 1999, EMU three will enter into force, that is to say
national exchange rates will be irrevocably fixed against the Euro, central banks
will begin to use euros, as will do inter-bank and foreign-exchange markets and
new government debts will be issued in euros.(See Table 1)

Table 1. EMU Timetable

EMU Timetable

During 1998 - Preparation

« Decide which countries qualify for monetary union on the basis of economic
performance;

« Establish the European Central Bank and the network of national central banks
(Eurofed).

January 111999 - Launch

¢ Fix national exchange rates against the euro "irrevocably";

« Central banks begin to use the euro, as do inter-bank and foreign exchange markets;

* Issue new government debt in euros.

January 1512002 - Completion

¢ Issue euro coins and notes;

« Convert retail payment systems to euros.

July 1°' 2002 - The End

e Withdraw old currencies;

» Euro becomes sole legal tender.

SOURCE: The Economist, January 20" 1996

Having presented the criteria stated by the treaty of Maastricht, criteria that
have to be fulfilled by the countries in order to reach EMU, it is worth taking a
closer look at each of them so that we can make them look more friendly.

The first criterion regards the convergence of inflation rates. This is the
most important criterion to be achieved because it reflects the stability of one
country’s economy and it can be the background for the fulfilment of other criteria.
The reason for establishing a 1.5% fluctuation around the average of the lowest
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inflation rates countries is that there are differences between the calculation of the
price index and also of the taxes included in prices, since there is no
homogenization in tax policies.

The second criterion refers to the long-term interest rates that have to be
above the rate in the three countries with the lowest inflation rate by less than 2%.
Regarding this criterion, we must consider the links between long-term interest
rates, inflation rates, and currency stability. Therefore, a high inflation rate implies a
high long-term interest rate in order to keep it higher than the inflation rate.
Nevertheless, a high inflation rate is the source of price instability and that would
bring a depreciation of the currency. In order to keep the currency stable it is
important to coordinate the expansion of credit and to lower the gap between short-
term interest rates in different member-countries because the capital moves freely
and it is moving towards the countries with high interest rates (for savings).

The exchange-rate criterion was set before the market crisis in 1992-93
and is based on the assumption that the EMU will be settled on a single currency
or on irrevocably fixed currencies. Therefore, volatile currencies cannot take part to
a monetary union because it would bring speculative attacks. The crisis in 1992-93
brought a cvasi-flotation of currencies but the main importance of this criterion is
that countries have to realize a higher degree of stability in order to fulfill this
demand.

For the second stage of the EMU process there have been stated few
restrictive fiscal criteria in order to keep the economies relatively stable. Therefore,
we must consider the 3% GNP-ratio budget deficit criterion as a measure against
uncontrolled state expenditure. Thus, if a state faces a budget deficit it can finance
it by selling government bonds and by issuing more money, which is a clear source
of inflation. There could be also the possibility of attracting more capital from
outside (there is a free movement of capital). But, the fiscal system is not
harmonized, so a high deficit country can be a threat for potential investors
because a high deficit means a need for more taxes. The doubtful criterion for EMU
is the national debt GNP ratio of 60% criterion, because it reflects more past
policies than present ones or future strategies. The ratio of 60% was chosen
because this was the average EC ratio prevailing during the period of the IGC
leading to the Maastricht Treaty (Matthes, 1992 after JJ Welfens - 1996). In
addition, the 3% deficit GNP ratio is linked with the previous criterion because only
with that upper limit on national deficit GNP ratios the limit of 60% national debt can
be achieved on a long term (for countries that exceed the 60% limit). More, let us
not forget that the explanation of such an issue comes from the fact that the
national debt represents the accumulation of budget deficits over a certain amount
of years.

Nevertheless, maintaining the strict Maastricht criteria would lead by 1999
to a division of Europe into inner and outer cores separated by the single currency.
They would lock their currency parities to the euro and submit to the Monetary
Policy of the future European Central Bank. This remedy implies the creation of
another ERM that would link the outsiders’ currencies and the euro (this new
exchange-rate mechanism is known as ERM 2). This would oblige national banks
to support each other's currencies within fixed bands. These bands can be
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tightened as outsider’'s economies begin to fulfill the criteria for joining the EMU.
This means that non-qualified countries would have to abandon their own
monetary policies without either having achieved the economic health implied by
the Maastricht criteria or getting a vote at the ECB. But it could mean gaining the
lower risk premium that would help them to become full members.

By now, the countries that accomplish the criteria are known. Out of the
fifteen member countries, only Greece could not cope with the figures drawn at
Maastricht, while Sweden, Denmark and Britain opted out for the moment (see
Table 2).

In few years, the four countries outside the EMU have as priorities an even
tighter convergence and the preparation for accession by 2002, or even sooner. As
far as the British are concerned, they argue that it is better out for the moment but
as soon as the euro proves to be a strong currency, they will join the EMU without
any second thoughts.

Table 2. Current performance of the Member States in relation to convergence

Inflation Government budgetary position Exchange Long-
rates term
interest
rates
@)
HICP Existence | Deficit Debt (% of GDP) ERM
® of an (% of participation
excessive | GDP)
deficit () A
Januar 1997 1997 Change from March 1998 | January
y 1998 previous year 1998
199 | 199 | 199
7 6 5
Refe- | 2.7 () 3 60 78 ()
rence
value
B 1.4 yes () 2.1 122. | 47 | -43 | -2.2 | yes 5.7
2
DK 1.9 no 0.7 65.1 | 55 [ -2.7 | -4.9 | yes 6.2
D 1.4 yes () 2.7 613 | 08 [ 24 | 7.8 | yes 5.6
EL 5.2 yes 4.0 108. [ 29 | 15 | 07 [yes(® 9.8 ()
7
E 1.8 yes () 2.6 68.8 | -1.3 [ 46 | 29 | yes 6.3
F 1.2 yes () 3.0 580 | 24 | 29 | 42 | yes 5.5
IRL 1.2 no -0.9 66.3 | 6.4 [ -9.6 | -6.8 | yes 6.2
I 1.8 yes () 2.7 121. | 24 | -02 | -0.7 [ yes (™ 6.7
6
L 1.4 no -1.7 6.7 01 [ 07 [ 02 | yes 5.6
NL 1.8 no 1.4 721 | 5.0 [ 1.9 | 1.2 | yes 5.5
A 1.1 yes () 2.5 66.1 | -3.4 [ 03 | 38 | yes 5.6
P 1.8 yes () 2.5 620 | 3.0 [ -0.9 | 21 | yes 6.2
FIN 1.3 no 0.9 558 | -1.8 [ -0.4 | -15 [ yes(™ 5.9
S 1.9 yes () 0.8 766 | -01 [ 09 | -14 | no 6.5
UK 1.8 yes () 1.9 534 | -1.3 [ 08 | 35 | no 7.0
EU 1.6 2.4 721 | -09 | 20 | 3.0 6.1
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@) Percentage change in arithmetic average of the latest 12 months harmonized
indices of consumer prices (HICPs) relative to the arithmetic average of the 12
HICPs of the previous period.

(2) Council decisions of 26 September 1994, 10 July 1995, 27 June 1996 and 30
June 1997.

¢ A negative sign for the government deficit indicates a surplus.

A Average maturity 10 years; average of the last 12 months.

®) Definition adopted in this report: simple arithmetic average of the inflation rates of

the three best performing Member States in terms of price stability plus 1.5

percentage points.

(6) Definition adopted in this report: simple arithmetic average of the 12- month
average of interest rates of the three best performing Member States in terms of
price stability plus 2 percentage points.

) Commission is recommending abrogation.

®)  Since march 1998.

2) Average of available data during the past 12 months.

Since November 1996.

Since October 1996.

P
[
~— —

SOURCE: EURO 1999, Part 1: Recommendation, March 1998

CONCLUSION

Europe is living nowadays one of the most important events of its history: the
completion of the European Union. The new money will change economical,
political and social relations among the member states as well as it will influence
mentalities. Moreover, its impact on the worlds’ economy will be important since
almost 200 countries have trade with the EU and thus euro can become an
important international currency opposed to the American dollar, if only the
currency could be established without any troubles.
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ESTE CURSUL ACTIUNILOR GENERAT DE UN PROCES
DE TIP "MERS ALEATOR"?

D. LAZAR', C. FAT*

ABSTRACT. - Are the Stock-Price Movements Generated by a
Process of Random-Walk Type? The random - walk theory asserts that
the variation of product prices, in perfect competition conditions, is
generated by a process of random-walk type. The application of this
theory to stock market indicates that the past stock-price movements are
insufficient to predict its future evolution. We have tested this hypothese
for 14 companies randomly selected from stock exchange. The stock-price
movements appear to be generated by a process of random-walk type
only for five of the companies. The succesive variations of the others
appear to be dependent.

1. Introducere

Cursul unei actiuni la bursa — pretul curent al acesteia - se formeaza prin
confruntarea cererii cu oferta disponibild, rezultdnd pretul de echilibru. Se poate
considera céa la acest pret se realizeaza un consens asupra valorii reale a actiunii.
O problema interesanta, aflatd in primul rdnd in atentia analigtilor bursei, o
constituie posibilitatea anticiparii, previziunii cursului unei actiuni la bursa.

Analiza fundamentald urmaregte estimarea unui curs teoretic al actiunii —
valoarea sa intrinseca (fundamentald) - pe baza informatiilor disponibile despre
societatea emitenta, in principal rezultate economico-financiare, despre sectorul in
care-si desfasoara activitatea precum si despre mersul afacerilor in general. In
literaturd existd metode propuse pentru estimarea valorii intrinseci a actiunilor [5],
metode care se bazeaza in general pe anticiparea dividendelor viitoare platite de
societate si a riscului asumat de posesorul actiunilor. Cursul curent al actiunii se
apreciaza fatd de aceasta valoare intrinseca, astfel daca acesta este peste
valoarea sa intrinseca, actiunea este supraevaluata, respectiv este subevaluata
atunci cand cursul curent este sub valoarea sa intrinseca. Analiza fundamentala
este intr-adevar utila in orientarea investitorilor pe piata financiara, in anticiparea
migcarii titlurilor pe termen mediu si lung, dar estimarea valorii intrinseci a actiunii
presupune de asemenea anticipare si previziune, totul desfasuréndu-se intr-un
viitor incert.

Adeptii analizei tehnice Tsi fondeaza deciziile pe studiul evolutiei Tn timp a
cursului, a variatiilor sale succesive, incercand sa descopere fluctuatii sistematice,
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forme de dependenta in variatia cursului ce tind a se repeta in timp. Permite studiul
evolutiei cursului actiunilor in timp o anticipare rationald a cursului pe piata
financiara din Romania? Aceasta este intrebarea principala la care vom incerca sa
raspundem in continuare, analizand variatia cursului la cateva din societatile cotate
la bursa, selectate aleator.

2. Variafia cursului in condi fiile unei pie fe concuren fiale perfecte

Teoria mersului aleator se referd la mecanismul de formare a pretului unui
produs pe o piata concurentiala perfecta si sustine, in principal, ca variatia pretului
este aleatoare, independentd de variatile precedente. Notand cu Y, pretul

produsului la momentul t se sustine ca variatia sa succesiva
&= Y4,

este un proces aleator ce nu prezinta nimic sistematic In evolutia sa (fara memorie)
de tipul zgomot alb. Astfel, pretul produsului este generat de un proces de tipul
mers aleator. O justificare a acestei idei este redata si in [3]. Pretul de echilibru
format pe piata la un moment dat reprezintd un consens asupra valorii reale a
produsului si opinia asupra lui se formeaza tinand seama de toate informatiile
disponibile la momentul respectiv. Acest pret de echilibru se mentine pana cand
apare o noua informatie ce va provoca modificarea sa. O informatie, prin definitie,
nu poate fi dedusa din informatiile precedente fiind astfel independenta de acestea.
Ca urmare se poate considera ca fiecare variatie de pret (diferenta intre noul pret
de echilibru gi cel anterior) este independenta de variatiile de pret precedente.

Variatiile succesive ale pretului sunt independente unele de altele numai
daca noile informatii sunt imediat $i complet repercutate asupra pretului produsului,
ceea ce se intampla pe o piata perfecta, si sunt dependente cand pretul reflecta o
absorbtie progresiva a informatiei.

Daca aceasta teorie este inadecvata in practica relativ la formarea pretului
pentru majoritatea produselor, modificarile succesive ale pretului fiind corelate, ea
pare a fi plauzibila pentru formarea pretului unei actiuni pe piata bursiera. Aceasta
deoarece piata bursiera se apropie mai mult de o piata perfecta, fiind deschisa,
foarte concurentiala si dispune de metode eficiente de transmitere rapida a
informatiei.

3. Consecin fele teoriei mersului aleator al cursuluiac  fiunilor

Teoria mersului aleator, aplicata la piata financiara a actiunilor, sugereaza ca pe o
piatd concurentiala perfecta datele istorice privind modificarile cursului actiunilor in
timp nu pot fi utilizate pentru a prezice nivelul cursului n viitor astfel incat sa se
obtina "profit" din aceste previziuni [6]. Este astfel respinsa ideea obtinerii de profit
prin utilizarea unor modele si reguli pur tehnice bazate doar pe variatia cursului in
trecut. Cursul de piata fluctueaza aleator in jurul valorii intrinseci, ca urmare a unor
socuri aleatoare, stiri neanticipate, fara sa se contureze anumite fluctuatii
sistematice sau chiar daca existd acestea sunt atdt de mici incat nu pot fi
exploatate profitabil, participantii pe o piatd concurentiala perfectd fiind foarte
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numerogi. Ca urmare a unei informatii noi valoarea intrinsecd se modifica dar
cursul se adapteaza instantaneu la aceste modificari, piata bursiera fiind eficienta.
Astfel, in conditiile Tn care informatia circula rapid si este accesibila tuturor nu vor
apare sistematic supra- sau sub- evaluari ale actiunilor, pretul curent de piata
reprezentand cea mai buna estimatie pentru valoarea intrinseca a actiunii.

In conditiile Tn care teoria mersului aleator este valabila, conform modelului
ce genereaza acest proces de tip mers aleator

Yo =Y HE
cea mai buna previziune, la momentul t, pentru cursul de piatd al actiunii din
perioada urmatoare Y,,, este datd de cursul curent din ultima perioada Y,
(previziune "naiva").

4. Testarea teoriei mersului aleator

Modelul unui proces aleator de tip mers aleator indica faptul ca diferentele
de ordinul intai {{JY,} ale seriei ce reda evolutia cursului actiunii in timp, adica

variatiile absolute ale cursului, sunt generate de un proces zgomot alb. Validitatea
acestei ipoteze aratd ca aceste variatii succesive ale cursului, din trecut, nu contin
cronologica corespunzatoare nu contine anumite tendinte sau regularitati ce ar
putea fi exploatate si extrapolate si in viitor. Reamintim ca un proces aleator de tip
zgomot alb este o secventa de variabile aleatoare independente, identic distribuite
cu speranta matematica nuld. O serie cronologica generata de un astfel de proces
nu contine nimic sistematic Th evolutia ei, cea mai buna previziune pentru viitoarele
valori ale seriei fiind speranta sa matematica, zero. Pentru a testa daca o serie
cronologica este generata de un proces de tip zgomot alb exista in statistica
numeroase teste, cel mai uzual test global de zgomot alb fiind statistica Ljung-Box
[2]. In analizele ce urmeaza vor fi utilizate:

(a) Statistica Ljung-Box

h ~ 2
Q'=n(n+ 2)2’0—"
k=1 N~

distribuita asimtotic dupa legea XZ cu h grade de liberate. Cu n s-a notat
numarul observatiilor din seria cronologica. Ipoteza nula ce se testeaza este:
primele h autocorelatii sunt nule. Aici se va testa simultan si daca
autocorelatiile de ordin mai mic sau egal cu 15 difera semnificativ de zero. Se
va respinge ipoteza de zgomot alb, la pragul @, daca Q’ este superioara valorii
corespunzatoare variabilei)(2 cu h = 15 grade de libertate pentru @ = 005.

Autocorelatia de ordin k este data de coeficientul de corelatie liniara intre
termenii seriei decalati cu k unitati

_ cov(Y;,Yiy)
=tk
Ovi Oy
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Mentiondam c& daca procesul este un zgomot alb autocorelatiile de orice
ordin sunt nule, procesul fiind fara memorie.

(b) Analiza autocorelatiilor, examinarea individuald a fiecarei autocorelatii
respectiv. a fiecarei autocorelatii partiale pentru a vedea daca difera
semnificativ de zero. Intervalul de incredere pentru testatea autocorelatiilor
partiale este de forma

+ 1.96i.
Jn

Daca estimatia calculata pentru autocorelatia partiala este situata tn exteriorul

acestui interval atunci autocorelatia partiald de ordin k nu difera semnificativ de

zero. Pentru efectuarea acestor teste se va utiliza pachetul de programe Statistica

95 care furnizeaza, in acest context, pe langa statistica Ljung-Box si un grafic al

autocorelatiilor pana la ordinul 15, Tn acest grafic fiind trasate si limitele intervalului

de incredere pentru autocorelatiile simple respectiv cele partiale. Dupa cum se

observa din fundamentarea testelor anterioare, ele se refera in principal la testarea

ipotezei de independenta (de fapt necorelare liniard), dar literatura sugereaza ca
testul Ljung-Box poate fi utilizat si ca test global de zgomot alb [2].

5. Rezultate empirice

Utilizand statisticile anterioare s-a testat ipoteza de mers aleator a cursului
actiunilor Y, respectiv de zgomot alb pentru variatiiile succesive a acestuia YiYi,
pe baza seriilor cronologice ce redau evolutia zilnica a cursului bursier in perioada
6 mai 1997 — 28 aprilie 1998 la 14 din societatile cotate la Bursa de Valori,
selectate aleator. Pentru 10 din acestea, care au fost cotate pe intreaga perioada,
dispunem de 244 observatii (numarul zilelor din aceasta perioada exceptand
sémbetele si duminicile) iar pentru celelalte 3 volumul datelor este mai mic (dar
peste 100). Pornind de la seria cronologicad ce reda evolutia cursului zilnic pe

aceastd perioada s-au determinat seriile cu variatia absoluta Y, —Y,_,, serie care

conform teoriei mersului aleator ar trebui sa fie generata de un proces zgomot alb.
Aplicand testul global de zgomot alb asupra acestor serii, redam mai jos valorile
statisticii Ljung-Box obtinute

Aeroteh | Armatura AstraVag. | Turism Tr. | Carbochim | Mefin Carbid-Fox
CcJ

30,35 36,67 70,3 107,0 43,12 15,63 | 5,74

Azo Mures | Oltchim | Sinterom | Auto Dacia | Alimentara CJ | Feleacul | Terapia

22,16 4,34 72,47 67,91 18,61 36,6 31,97

Valoarea )(2 corespunzatoare pragului 0,05 si la 15 grade de libertate

este 24,99. Se observa astfel ca la 5 din aceste societati in urma aplicarii testului
ipoteza zgomotului alb se accepta, teoria mersului aleator pare a fi verificatd. De
asemenea, si analiza graficelor autocorelatiilor si a autocorelatiilor partiale, in care
sunt evidentiate si limitele intervalului de incredere, vin si intdresc aceasta idee.
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Redam in Figura 1, cu titlu de exemplu pentru societatea Oltchim Ramnicu Valcea
evolutia variatiei cursului, de la o zi la alta.

Graficul ce reda variatia cursului de la o zi la alta arata fluctuatii ce par a fi
aleatoare, nu sunt vizibile anumite regularitati. Aceste idei sunt sustinute si de
graficele autocorelatiilor simple respectiv partiale furnizate de pachetul de
programe Statistica 95 (Figura 2 - Functia de autocorelatie si Figura 3 - Functia de
autocorelatie partiald). Asa cum se poate observa, autocorelatile nu difera
semnificativ de zero, fiind in interiorul intervalului de incredere.

Astfel pentru cele 5 societati pare a fi verificata teoria mersului aleator,
teorie compatibild cu ipoteza de piata cu concurenta perfecta.

Pentru celelalte societati variatiile cursului, conform testelor, nu sunt
independente, autocorelatiile de ordinul unu fiind in principal semnificativ diferite de
zero. Totusi, la majoritatea dintre acestea valoarea statisticii Ljung-Box nu este
foarte departe de zona de acceptare a ipotezei de zgomot alb. Redam in Figura 4
si Figura 5 graficele cu variatia absoluta a cursului, respectiv graficele cu cele doua
functii de autocorelatie furnizate de programul Statistica 95 pentru societatea
Turism Transilvania.

Figura 1. Variatia cursului la Societatea Oltchim R. V. : 7 mai 1997 - 28 aprilie 1998
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Desi testele indica prezenta unor dependente in modul de variatie a
cursului de la o zi la alta totugi din grafic nu se pot observa clar anumite regularitéti,
fluctuatii sistematice care sa sugereze anumite modele ce ar putea fi adecvate
pentru surprinderea acestor dependente. Oricum, evolutia variatiei cursului fiind
destul de complexa banuim ca sunt necesare modele stochastice complexe.
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Figura 2. Figura 3.
Functia de autocorelatie Functia de autocorelatie partiala
Lag Corr S.E rr. S.E
1-.019 0636 E 19 .0640
2 -.007 0635 l 08 .0640
3 +.050 0634 50 .0640
4 +.055 0632 57 .0640
5 + 004 0631 07  .0640
6 -.020 0630 21 .0640
7 -.002 0628 08 .0640
8 +.007 0627 03 .0640
9 +017 0626 19 .0640
10 -. 026 0624 23 .0640
11 -.072 0623 73 .0640
12 -.013 0622 19 .0640
13 +,031 0620 31 .0640
14 -.030 0619 19 . 0640
15 + 049 0618 60 .0640
0.50 0.25 0.00 0.25 0.50 -0.50 0.25 0.00 0.25 050

Mentionam ca aceste teste au avut la baza serii cronologice pe durate
lungi de timp Tncercand sa descopere existenta unor dependente ce se contureaza
pe termen lung. Deseori analistul este interesat doar de evolutia cursului pe
intervale de timp scurte, de regula cele mai recente, incearcand sa descopere
anumite regularitati, configuratii a caror forma pare a se repeta, de tipul "cap-
umeri”, M sau W utilizate de "charisti" [5]. Analiza unor mici segmente din seria
cursului, si nu a seriei pe termen lung poate aduce uneori informatii utile. Atunci
cand astfel de configuratii par a se contura se elaboreaza anumite reguli mecanice
ce vor indica semnale de vanzare sau de cumparare. Daca modificarile cursului
sunt independente nici aceste reguli nu vor fi profitabile, de aceea sugeram a se
testa mai intai ipoteza de zgomot alb. De asemenea, sugeram ca atunci cand se
Tncearca anumite modele de previziune sa se dea o pondere mai mare cursului din
perioadele cele mai recente decét celui din perioadele indepartate.

Figura 4 Figura 5

Functia de autocorelatie Functia de autocorelatie partiala
Lag Corr.  SE Lag Gorr.  S.E
1-.247 .0638 1-.247 .0642
2 +.084 0636 2 +.024 0642
3-.041 0635 3-.016 .0642
4 +.037 0634 4+.023 0642
5 +.126 0632 5+.152 .0642
6-.271 0631 6-.228 .0642
7 +.337 .0630 T +.247 0642
8-.211 0628 8-.002 0642
9 +.133 0627 9 +.048 .0642
10 -.021 0626 10 +.052 . 0642
11 -.096 0624 11-.112 0642
12 +.137 0623 12 +.040 . 0642
13 -.211  .0622 13 -.065 .0642
14 +.095 0620 14-.126 0642
15 -.077 0619 15 +.073 0642

-0.50 -0.25 0.00 0.25 0.50 050 025 000 025 050
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Unele studii recente justifica o abordare stochastica a pietei financiare, agsa
cum indica si teoria traditionala, seriile ce redau variatia cursului bursier fiind deci
generate de procese stochastice. De asemenea se sugereaza utilizarea unor
modele stochastice neliniare [4]. Alte studii [1] abordeaza modele ce se
fundamenteaza nu pe datele istorice privind variatia cursului ci pe valori anticipate
ale cursului obtinute din sondaje de opinie realizate in randul expertilor (analisti
bursieri, oameni de afaceri, bancheri, universitari etc. ).
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ABSTRACT. The Necessity of Romania’s Integration within the
European Union. The study presents some of the main problems of
Romania’s integration in European Union, stressing on the necessity of
the integrative process for the transitional Romanian economy. The need
for integration is not only an economic, but a political one as well.

Nevoia de apartenenta la o zona, la un spatiu geografic, economic si
social, altul decéat cel national s-a manifestat cu intensitate diferitd in diferitele
momente ale evolutiei societale. Istoria a dovedit ca nu exista autodezvoltare
numai Tn spatiul national, ca incadrarea unui spatiu economic national in circuitul
de valori specific regional sau mondial, chiar in cazul in care aceasta s-a realizat in
mod fortat, a condus, in ultimd instantd la cregterea securitatii si a bunastarii
sociale si economice, ntarindu-i prin aceasta pozitia.

Adancirea diviziunii muncii si cresterea specializarii au obligat la largirea
pietei de desfacere, iar proximitatea geografica a generat, in timp, formarea unor
legaturi puternice care au condus la cresterea integrarii naturale, realizatd ca
urmare a intensificarii schimburilor comerciale in zona. De-a lungul timpului,
Roménia, asezata Tn spafiul central-est european si-a construit si consolidat
structurile economice in conformitate cu cele ale marilor puteri ale timpului, in
limitele impuse de interesele acestora, fara a exista nici un moment in care tarile
din vestul continentului s& nu fi jucat un rol important in evolutia ei.

Procesul de asociere In vederea integrarii Tn Uniunea Europeana nu face
altceva decét sa continue si sa amplifice legaturile statornicite Tn mod natural sau
institutional de-a lungul timpului intre tara noastra si tarile din vestul Europei,
asezand economia roméaneasca in spatiul european in conformitate cu schemele si
structurile proprii noii diviziuni a muncii la nivel continental.

Nevoia de integrare a Romaniei in Uniunea Europeana trebuie legata de
nevoia de a realiza o crestere economica rapida pentru ajungerea din urma a
tarilor avansate, corelata cu nevoia de a asigura stabilitatea sociala si politica,
pornind de la starea generalda a economiei roméanesti la inceputul acestui ultim
deceniu al secolului XX.

Diferentele inregistrate intre performantele Romaniei si cele ale unui
numar de 24 de tari europene, calculate pe baza unui sistem format din 21 de

* Universitatea "Babes Bolyai", Facultatea de Stiinte Economice, 3400 Cluj Napoca,
Romania
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indicatori economico- sociali si ai unui indicator sintetic agregat, Tntocmiti pe baza
unor principii metodologice unitare de catre Banca Mondiala, Fondul Monetar
International si Organizatia Natiunilor Unite, scot Tn evidentd nevoia acuta de
depasire a unei stari de fapt ce caracterizeaza societatea romaneasca in ultimul
deceniu.

Tabel nr. 1

DEZVOLTAREA ECONOMICO-SOCIAL A A ROMANIEI LA NIVELUL ANULUI 1989 1N
CONTEXT EUROPEAN

Indicatori Nivel Rang | Decalaje(Roménia =1, 0)
fata de media
Euro | tari foste tari
dezv. | socialiste

Produs National Brut ($/loc) a) 2400* | 20 3.5 6.9 0.8

b) 1567 23 5.4 10.6 1.2
Productivitatea  sociala a  muncii | a) 5075* | 20 3.8 8.1 0.8
($/pers.ocupatd) b) 3314 23 5.7 12.4 1.2
Consum de energie primara (kg c.e./loc) | 4.526 21 1.2 1.0 1.3
Valoarea adaugata n industria | 778 22 3.4 5.2 1.9
prelucratoare ($/loc)
Randament la cereale (Kg/ha) 3109 22 0.9 1.5 0.7
Randament la lapte de vaca (l/vaca) 1951 22 1.6 2.1 1.3
Tractoare (bucati/1000 ha) 15.1 21 2.3 6.1 2.1
Consum de Tingrasaminte chimice | 117.5 22 1.3 2.1 1.0
(Kg/ha)
Export ($/loc) 453 22 4.3 8.3 1.0
Populatie neagricola (%) 72.1 23 1.2 1.3 1.1
Populatie urbana (%) 53.2 22 1.3 1.4 1.2
Disponibil de calorii (nr/loc/zi) 3252 19 1.1 1.1 1.1
Disponibil de proteine animale (gr/loc/zi) | 42.9 22 1.4 15 1.3
Medici (nr/10.000 locuitori) 21.9 19 1.5 14 1.6
Paturi de spital (nr/10.000 locuitori) 89.0 15 1.2 1.1 1.3
Elevi in nvatamantul secundar (% din | 88.2 14 1.1 11 11
populatia de varsta corespunzatoare)
Studenti (% din populatia de 20-24 ani) 8.6 23 3.1 3.6 2.2
Aparate TV (numar la 1000 locuitori) 191.2 22 1.9 2.4 1.6
Mortalitate infantila (numar la 1000 nou | 26.9 23 0.6 0.3 0.8
nascuti)
Durata medie a vietii (ani) 69.6 24 1.1 1.1 1.0
Indicator sintetic agregat (%) a)21.1 23

b) 20.6 23

* a) PNB: evaluare conform Bancii Mondiale
b) PIB: evaluare conform Comisiei Nationale de Statistica a Romaniei

Sursa: C.Grigorescu, Nivelul dezvoltdrii economico-sociale a Romaniei in context
european, Ed. Expert, Bucuresti, 1993, pag.86.
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Datele de mai sus releva ca, la nivelul anului 1989 la majoritatea absoluta
a indicatorilor, Roméania a ocupat un loc periferic in ierarhia celor 24 de tari luate in
analiza situandu-se, In functie de marimea indicatorului sintetic agregat in cele
doua variante pe penultimul loc, inainte de Albania.

Dupa sapte ani de tranzitie, timp in care economia roméneasca a fost
supusa unor socuri si presiuni interne si externe de o amplitudine deosebhita,
indicatorii economico-sociali calculati pentru aceasta perioada au finregistrat
urmatoarele evolutii:

- Produsul intern brut a reprezentat, in 1997, in valoare relativa 82, 4% fata
de media de 91, 8% realizat in Europa de Est. In 1998, valoarea PIB-ul in Romania
(calculat in functie de datele de pe primul semestru) a reprezentat 78% din nivelul
efectiv Tnregistrat in anul 1989, premergator inceputului tranzitiei si a nregistrat o
scadere cu 6, 6% fata de anul anterior.

- Produsul global anual pe locuitor a fost, la nivelul anului 1995, de 14808,
(fatd de 1567$ Tn 1989) situandu-se la aproximativ o treime fatéd de media mondiala
de 4880%, cu mult mai mic fatd de unele tari central si est europene -Cehia
(3870%), Ungaria (4120%), Polonia (2790$) sau fata de cel inregistrat la nivelul
economiilor membre ale Uniunii Europene: 24710$ in Belgia, 24000$ in Olanda,
19020% in Italia, 18700% in Marea Britanie.

- Capitalul fix acumulat de Roménia in 1996 a reprezentat 73,1% fata de
anul 1989. Pentru aceeasi perioada valorile inregistrate au fost de 126,2% in
Cehia, 122,5% in Slovenia, 116,6% in Polonia, 94,4% in Ungaria si 86,1% in
Slovacia.

- Productia industriala s-a situat, in 1997, la 58,5% fata de nivelul din 1989,
si cu diferente mari fatd de media pe Europa de Est (77,3%). Indicele productiei
industriale a Tnregistrat, incepand cu 1990 si luand ca baza anul 1989 urmatoarele
valori: Tn 1990 - 81,9%: in 1991 - 63,3%; in 1992 - 49,4%;

- Rata somajului - mai scazuta decat media tarilor central si est europene
si decat media pe Uniunea Europeana, dar cu perspective de crestere rapida in
viitor ca urmare a privatizarii si restructurarii unui numar insemnat de firme care au
apartinut pana in prezent proprietatii publice;

- Preturile de consum s-au modificat intr-un ritm accelerat, in special in
1991, cénd cregterea indicelui anual al preturilor de consum fata de 1990 a fost de
170,2%. La aceasta s-a adaugat o crestere greu controlabild a preturilor bunurilor
de productie, pentru care variatia procentuala in 1991 fata de 1990 a fost de 220,
in 1992 raportat la 1991 de 184,8; iar in 1993-1994 de 165 si 141; Tn 1995 si 1996
valorile au fost de 35,3 si respectiv 50%, in timp ce, Th 1997 aceasta revine la 156,
7%, fapt care a franat, intr-o oarecare masura, formarea bruta a capitalului;

- Evolutia salariilor nominale a inregistrat in 1991 cresteri fatd de 1990 de
125%, in 1992 variatii de 173%, In 1994 de 211% si in 1995 de 139%. in anii
urmatori, variatia salariilor a fost de 55% si respectiv 57%, iar in 1997 acesta
atinge nivelul de 97% fata de 1996;

In acelasi timp, salariul real a cunoscut o scadere anuald drastica,
reprezentand, la sfarsitul anului 1997 aproximativ 60% din valoarea anului 1990.
Cu toate acestea, veniturile salariale reale au inregistrat ritmuri de crestere mult
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peste cele ale ratei de crestere a productivitatii, ceea ce a condus la scaderea
profitului global ca urmare a cresterii nejustificate a costurilor salariale.

- Datoria publica interna si externa, practic inexistenta la inceputul
perioadei (230 mil $ in 1990)a ajuns la sfarsitul anului 1997 la 8931, 8 mid $, in
conditiile Tn care Tmprumuturile, Tn special cele de pe piata internationala au fost
facute cu termene de rambursare relativ scurte, fapt pentru care serviciul datoriei
este concentrat Tn perioada 1998-2001. La aceasta se adauga scaderea ratingului
de pe pietele private de capital, cu repercusiuni asupra accesului la credite si a
cresterii dobanzilor pentru creditele care vor fi contractate n viitor

- Deficitul balantei de plati externe si a balantei comerciale se afla ntr-o
permanentd tendintd crescatoare; in pofida intrarilor de capital strdin pe calea
investitiilor straine directe sau a celor de portofoliu, (a caror volum se situeaza mult
sub necesar atat din punct de vedere valoric cat si al structurii) deficitul comercial
si cel al contului curent s-au cronicizat. Aceasta demonstreaza incapacitatea
economiei roméanesti de a se impune intr-un mediu concurential puternic cum este
cel al Uniunii Europene (spre care se indreapta mai mult de 60% din totalul
exporturilor roménesti), chiar in conditiile existentei facilitatilor de patrundere pe
piata prevazute prin Acordul de Asociere.

- Deficitul bugetar, tinut sub control prin masuri administrativ-legislative
inregistreaza valori comparabile cu cele ale economiilor est-europene; aceasta are
drept consecintd deteriorarea capacitati de a creste investitile de stat,
restrangerea cheltuielilor pentru ramurile vitale ale functionarii societatii:
fnvatdmant cu repercursiuni asupra stocului de capital uman pe baza caruia se va
dezvolta economia romaneasca in viitor, sanatate-cu repercursiuni asupra calitatii
si In ultima instantd a cantitati factorului uman, cercetare-dezvoltare, cu
repercursiuni asupra stocului de cunostinte necesare depagirii starii actuale de
inapoiere; aparare cu consecinte asupra diminuarii capacitati de a asigura
securitatea militara a tarii; administratie, cu consecinte asupra cresterii pasivitatii
autoritatilor fata de problemele sociale curente ale cetatenilor.

Toate acestea fac ca singurul indicator cu care economia romaneasca se
incadreaza 1n criteriile de eligibilitate stabilite la Maastricht pentru trecerea la faza
superioard a Uniunii Europene sa exprime o stare de fapt negativa.

- Cursul valutar- fata de 16 lei/1 $ in 1989, acesta a ajuns la 3085 lei/dolar
in 1996, razultdnd o depreciere de 193 de ori. In 1997 cursul mediu a devenit de
7183 leil$, reprezentdnd o depreciere cu 230% fata de perioada similara a anului
anterior;1 Deprecierea accentuatd a cursului de schimb al monedei nationale fata
de monedele convertibile, desi tinuta sub un control riguros prin politicile specifice
adoptate de catre Banca Nationald, nu a reusit sa influenteze In sens pozitiv
exporturile si nici sa descurajeze importurile, intr-o masura atat de mare incéat sa
conduca la ameliorarea soldului balantei de plati externe si a celei comerciale.
Rezultatul a fost continua erodare a puterii de cumparare interne, cu repercursiuni
negative asupra calitatii vietii.

1 ONU - ECONOMIC SURVEY OF EUROPE, 1998, No.1, pag. 201-213, citat in ILIE
MARINESCU, Evolufii comparative ale economiilor in tranzifie, in Tribuna economica Nr.
37/1998, pag. 67-68.
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- Involutiile marcate ale economiei romanesti si-au gasit reflectarea in
scaderea drastica a PIB-ului pe cap de locuitor, conjugatd cu cresterea ratei
saraciei, masurata dupa standardele europene, de la sub 10% in 1989 la peste 25-
28% Tn 1998.

Aspectele reliefate mai sus, cu privire la evolutia economiei roméanesti in
perioada de dupa 1989, obliga la luarea unor masuri dure care sa determine
economia romaneasca sa se miste in sensul si directia cerutd de mecanismele
economiei de piata, ale carei tipare se regasesc, intr-o varietate de tipuri si forme
in cadrul Uniunii Europene.

Modelele de dezvoltare economica oferite de catre tarile Uniunii Europene,
variate Tn forma si continut, construite pornind de la aplicarea acelorasi principii
generale la mentalitati, obiceiuri si traditii diferite, pot oferi economiei roméanesti,
aflate inca in perioada de definire a tipului de economie de piata spre care se
indreaptd o suma de informatii cu privire la mecanismele de functionare si la
dificultatile si avantajele fiecareia dintre ele.

In acest caz, integrarea in Uniunea Europeand, inteleasd in sensul
integrarii complete n structurile Uniunii Economice si Monetare ar permite
extinderea unuia sau mai multor modele la mediul economic roméanesc aflat n
tranzitie spre economia de piata.

Nevoia de integrare este dictatd, in egald masura, de vulnerabilitatea
economiei romanesti. Vulnerabilitatea unei economii este definita pe baza
raportului dintre avantajele si dezavantajele economiei nationale in raport cu
mediul economic international, cu mediul social i politic intern, cu capacitatea
acestuia de a face fata provocarilor interne si externe prin forte proprii.

O tara vulnerabila din punct de vedere economic este expusa pericolului
scaderii securitatii ei economice. In sens larg, aceasta se raporteaza la resursele
de care dispune societatea si pe care aceasta le poate aloca pentru a-si pastra
valorile si principiile fundamentale si pentru a asigura cetatenilor ei un nivel de trai
in conformitate cu asteptarile lor.

In sens restrans, ea se referd la relatia dintre puterea economica si
capacitatea acesteia de a realiza obiective nationale.2

Interpretata in sens larg, securitatea economica Romaniei este acoperita
din punctul de vedere al dotarii cu factori primari, stiut fiind faptul ca tara noastra
dispune de o paleta larga de resurse naturale, care 1i permit sa isi asigure
aproximativ 66% din necesarul de resurse primare si energie. La aceasta se
adauga faptul ca dispunem de un important aparat industrial de productie, care,
chiar daca sub aspect calitativ este cu mult sub cel al tarilor dezvoltate, exista si
poate fi utilizat pana la inlocuirea lui treptata cu un altul mai performant. Se cuvine
aici sa mentionam faptul ca acest aparat industrial a contribuit, pana in 1989 cu 53-
54% la crearea produsului intern brut gi a utilizat aproximativ 38% din totalul fortei
de munca active a Romaniei. Ponderea acestui sector s-a diminuat in perioada de
tranzitie, ajungand ca n 1995 sa detina 34,2% din totalul productiei luate Tn
calculul PIB-ului.

2susan Strange, State si piese, Institutul European, 1997, pag. 45.
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O componenta la fel de importantd a securitatii economice o constituie
existenta unei forte de munca relativ tinere, (in 1995 peste 66% din populatia tarii
se situa sub limita de 44 de ani) cu un grad de calificare apropiat intr-o oarecare
masura de cel al tarilor dezvoltate (dar cu o productivitate mult mai scazuta) si cu
un nivel de educatie comparabil cu cel din tarile dezvoltate.

Privita Tn sens restrans, securitatea economica a Roméaniei este diminuata
de modul Tn care factorii primari si resursele naturale sunt combinate in cadrul
diferitelor scheme de productie si distributie, de incoerenta si fragilitatea sistemului
legislativ care permite si nu sanctioneaza drastic dezvoltarea unor structuri
economice neperformante, de incapacitatea institutiilor nou create sau a celor
vechi restructurate dupa modelul economiei de piatd de a coordona si urmari
modul de aplicare a prevederilor legislative. Acestora li se adauga, in plan
microeconomic, lipsa de experienta in administrarea afacerilor in compatibilitate cu
cerintele economiei de piata, aplicarea unor tehnici de conducere si organizare
rigide care nu corespund unei economii aflata in permanenta schimbare, etc.

Nevoia de integrare este, de asemenea dictata de dimensiunea economiei
romanesti. Literatura de specialitate considera ca, din punct de vedere tehnologic,
0 economie poate fi incadrata Tn cadrul categorial al economiilor mici atunci cand
piata nu poate sa absoarba productia realizata de firma cea mai performanta dintr-
0 ramura, ale carei capacitati de productie au fost utilizate la capacitate maxima.
Din acest punct de vedere, dimensiunea economiei este diferitd pentru fiecare din
ramurile componente, insa poate fi definitd per ansamblu in functie de cele mai
multe ramuri de un anumit tip. De asemenea, o0 economie e consideratd mica
atunci cand nu poate sa ofere conditii de concurenta necesare Tn scopul eliminarii
firmelor ineficiente din punct de vedere tehnologic.

Integrarea economica, si Tn special componenta ei comerciald, pot
contracara dezavantajele generate de dimensiunea redusa a economiei, prin
extinderea pietei de desfacere in scopul cresterii dimensiunii productiei la scara. E
adevarat ca extinderea pietei de desfacere se poate realiza si fara integrare, dar,
de reguld, pietele externe nu sunt considerate stabile, ele pot sa dispara
instantaneu din motive politice sau economice, iar concurenta pe aceste piete are
uneori caracteristici imprevizibile.

Institutionalizarea schimburilor comerciale este in ma&surd a introduce
stabilitate pe termen lung, obligdnd partenerii din interiorul zonei integrate sa se
supuna unor prevederi comune in interiorul zonei, garantand prin aceasta
desfagurarea nerestrictionata a schimburilor comerciale.

Nevoia de integrare este dictatd, deopotriva, de nevoia de a asigura
finantarea complexului de proceduri economice si politice privind trecerea spre
economia de piata.

Fondurile necesare restructurarii si formarii unui sistem bine conturat al
economiei de piata pot proveni fie din interiorul sistemului, ceea ce in situatia
economico-sociala si politicad actuald a Romaniei nu reprezinta o solutie viabila, fie
din afara sistemului, prin investitii straine directe (a se vedea ponderea investitiilor
straine directe Tn Roméania comparativ cu celelalte state central si est europene)
sau prin Tmprumuturi contractate de pe pietele internationale de capital.
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Daca definim necesarul de restructurare prin ansamblul de schimbari in
structurile sistemului productiei nationale necesare pentru a ridica calitatea
acestuia la un nivel compatibil cu cel al economiilor dezvoltate3, atunci putem
afirma ca economia romaneasca inregistreaza o valoare ridicata a acestuia.

Utilizarea surselor de finantare interne in vederea restructurarii reprezinta,
in aceasta perioada, mai degraba o dorinta decét o posibilitate.Pe fondul diminuarii
continue a valorii productiei industriale (care reprezenta in 1995 aproximativ 76%
din valoarea anului 1990) si a celei agricole, a exporturilor, a Produsului Intern
Brut, sursele de finantare proprii aflate la dispozitia Roméniei sunt neindestulatoare
fata de cerintele restructurarii.

Proportia utilizarii PIB-ului pentru formarea brutd a capitalului, de 23, 1%
echivalenta cu cea a Elvetiei si apropiata de cele din alte tari dezvoltate (Germania,
21, 7%; Japonia 28%, dar inferioara celei de 31% inregistrata in Cehia) ar permite
0 acoperire relativa a necesarului de fonduri daca PIB-ul n-ar fi inregistrat an de an
(cu exceptia anilori 1995 si 1996) ritmuri descrescatoare.

Investitile strdine de capital per total au atins cote nesemnificative,
comparativ cu necesarul calculat pentru 1997 (fata de 21, 70 mld $, capitalul strain
a reprezentat, cumulat, aproximativ 3 mid. $).

Sursele de finantare atrase prin contractarea de Tmprumuturi pe piata
internationala a capitalului si utilizate pentru retehnologizare au reprezentat de
asemenea valori nesemnificative. Cresterea riscului de tard a facut ca accesul la
credite pe pietele private de capital sa fie din ce in ce mai dificil, iar conditiile
impuse de organismele internationale pentru acordarea de credite in vederea
restructurarii nu au putut, de cele mai multe ori fi respectate si ca atare si utilizarea
acestei surse de finantare a fost insuficienta.

Asistenta nerambursabild acordatd de catre Uniunea Europeana prin
programele PHARE a fost de aproximativ 1 mild $, total insuficientd pentru a
acoperi nevoile de finantare privind restructurarea.

in conditile in care Romania nu se numara intre statele central si est
europene care au fost acceptate la Tnceperea negocierilor pentru aderare, este de
asteptat ca fondurile care se vor indrepta spre economia romaneasca prin
programele PHARE sa fie din ce in ce mai mici, comparativ cu cele acordate tarilor
pentru care negocierile de aderare au demarat la inceputul lunii noiembrie.

Refuzul Tnregistrat la reuniunea NATO de la Madrid din 1997 si reconfirmat
la Summit-ul de la Bruxelles din noiembrie 1998 privind statutul Roméaniei de
membru cu drepturi depline a organizatiei Atlanticului de Nord a generat un
comportament prudent din partea investitorilor straini fatd de piata roméaneasc,
ceea ce va conduce 1n viitor la scaderea intrarilor de capital strain.

3 vasile Pilat, Integrarea n structurile europene, o dura provocare pentru economia i
societatea roméneascd, in Oeconomica nr. 2/1996, pag. 27-28.
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Tabelul nr. 2

NECESARUL DE INVESTITII PENTRU CA ROMANIA SA ATINGA TN URMATORII 20 DE
ANI NIVELUL MEDIU AL PIB-ULUI/LOCUITOR DIN UE

- miliarde USD-
Anul Total Resurse interne | Resurse externe
La o rata a investitiilor din PIB (considerand investitiile
egale cu economisirile) de
20% 25% 20% 25%
1 39.1 13.6 17.00 25.5 22.1
2 43.59 | 15.16 18.95 28.43 24.64
3 48.60 | 16.90 21.13 31.70 27.47
4 54.19 | 18.84 23.56 35.35 30.63
5 60.43 [ 21.00 26.27 39.43 34.16
6 67.37 | 23.42 29.29 43.95 38.08
7 75.12 | 26.11 32.66 49.01 42.46
8 83.77 | 29.11 36.42 54.66 47.35
9 93.40 | 32.46 40.61 60.94 52.79
10 104.14 | 36.19 45.28 67.95 58.86
11 116.12 | 40.35 50.49 75.77 65.63
12 129.47 | 44.99 56.29 84.48 73.18
13 144.37 | 50.16 62.77 94.21 81.60
14 160.97 | 55.93 69.99 105.04 90.98
15 179.47 | 62.36 78.03 117.11 101.44
16 200.12 | 69.53 87.01 130.59 113.11
17 223.13 | 77.53 97.01 145.60 126.12
18 248.79 | 86.45 108.17 162.34 140.62
19 277.41 | 96.39 120.61 181.02 156.80
20 309.30 | 107.47 134.48 201.83 174.82
Total 2658.86 | 923.95 1156.02 1734.91 1502.84
Med. An. 132.94 | 46.20 57.8 86.75 75.14

Sursa: Vasile Pilat, Integrarea in structurile economice europene, Tn Oeconomica
nr.2/1997, pag.48

In aceste conditii, asocierea economiei romanesti in vederea integrarii in
structurile economice ale Uniunii Europene este privitd ca una din modalitatile
viabile de asigurare a surselor de finantare necesare restructurarii.Aceasta se
poate realiza prin aplicarea prevederilor Acordului de Asociere privind liberalizarea
schimburilor comerciale Tn sistem asimetric, care ar trebui sa conduca, Tn mod
normal si ih conformitate cu teoriile economice care leaga cresterea economica de
intensificarea schimburilor comerciale, la cresterea exporturilor, ca urmare a
facilitérii accesului pe piata comunitara, iar statutul de membru asociat ar trebui sa
confere un plus de siguranta si atractivitate pentru investitorii straini din interiorul
Uniunii si din afara acesteia.
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Evolutiile Tnregistrate pana in acest moment nu numai ca infirma aceste
supozitii dar datele statistice confirma existenta unei situatii reale complet diferita.

Un alt factor care face din integrarea Roméaniei in Uniunea Europeana o
necesitate de maxima importantd este nevoia tarii noastre de a-si intari pozitia pe
piata externa. Se considera ca orice forma integrativa reprezinta un fel de polita de
asigurare Tmpotriva incertitudinii pretului mondial pentru tarile mici care nu pot
influenta, nici macar impreuna, pretul mondial4.

Apartenenta la un spatiu integrat economic reprezintd pentru produsele
ramurilor unei economii de dimensiune mica sau mijlocie, care din acest
considerent se afla pe piata mondiald n pozitia de primitoare de pret (price taker),
obtinerea de avantaje ce decurg din puterea de negociere a gruparii integrative
respective (in calitate de price maker).

n sprijinul nevoii de integrare a Romaniei in Uniunea Europeana vine si
faptul ca integrarea economica a fost considerata, in special in perioada de dupa
cel de-al doilea razboi mondial, drept 0 modalitate de a evita starile conflictuale de
natura politica si economica dar in special pe cele de natura militara ivite intre
statele nationale aflate n proximitate geografica.

Aflata Tntr-o zona macinata de conflicte latente, acum ca si de-a lungul
istoriei, Romania a fost si este expusa in continuare pericolului de a fi atrasa in
conflicte militare zonale, mai ales in conditiile in care prin semnarea Parteneriatului
pentru pace cu NATO si prin faptul ca a devenit membru al Uniunii Europei
Occidentale (organizatia militara a Uniunii Europene) se obliga sa ia parte la
eventualele operatiuni militare comune.

Existenta unei structuri integrative care sa cuprindd o mare parte-sau
toate- economiile din regiune (fie ea Europa Centrala si de Est sau Europa "de la
Atlantic pana la Urali") ar permite evitarea conflictelor militare Tn zona.

Un studiu ntreprins de céatre sociologul W. Polacheck in 1980° pe baza
datelor colectate pentru perioada 1958-1967 din 30 de téri a scos in evidenta faptul
ca o dublare a volumului schimburilor comerciale Tn perioada studiata ntre
economiile analizate a condus la o scadere cu 20% a ostilitatilor de natura militara
si economica.

Integrarea in Uniunea Europeana este privita si interpretatd ca o forta
adiacenta celor interne in asigurarea viabilitatii si a vitalitatii economiei romanesti.
Vitalitate economicad inseamna, in esenta, inregistrarea unor ritmuri relativ inalte
ale cresterii economice competitive, pe baza acumularii continue a capitalului fizic
si uman in timp ce viabilitatea se raporteaza la mentinerea unui venit satisfacator si
la distribuirea veniturilor Tn asa fel incat sa nu se distruga tesutul social al
societétii.6

Realizarea efectiva a acestui tel presupune desfasurarea de actiuni pe
doua planuri mari, aflate in mare masura in raporturi de interconditionare si

4T, Fries, Uncertainty as a Possible Rationale for Custom Unions, in Journal of
International Economics, vol. 17 (1984) pag, 347-357
5W. Polacheck, citat in Wilhelm Molle, op. cit. pag.9
6 Daniel Daianu, Vitalitate si viabilitate economica, O dubla provocare pentru securitatea
europeang, Ed. Clavis 1995, pag. 53-54
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constituindu-se ih doua mari provocari:

- asigurarea unei asemenea directii si ritmuri de evolutie a conditiilor
economice si social politice interne Tncét sa fie puternic stimulat si accelerat dublul
proces de restructurare-integrare; acesta inseamna in ultima instanta promovarea
ferma a reformei.

- asigurarea unor conditii $i modalitdti de interactiune dintre subiectii
economiei romanesti si cei ai UE, care sa favorizeze accelerarea restructurarii
constructive in deplind compatibilitate cu dinamica structurilor de productie
europene gi ca parte componenta a acestora, prin cresterea gradului de integrare a
productiei.

Crearea conditiilor social politice interne adecvate unei integrari eficiente
presupune: vointa si actiunea politicd hotarata de accelerare a proceselor de
reformd in toatd multidimensionalitatea ei; economica, institutionala,
organizationald, socio- culturala, politica si juridica.

Tn absenta unui factor nu este posibila nici valorificarea, intr-un grad cat
mai Thalt posibil a potentialitatilor de crestere calitativa si eficientizare a aparatului
de productie viabil existent; nici mobilizarea resurselor tarii intr-un proces de cat
mai rapida crestere calitativa si eficientizare a aparatului de productie existent;nici
mobilizarea resurselor tarii intr-un proces de cat mai rapida crestere a ratei formarii
de capital, respectiv de revigorare puternicda a procesului investitional; nici
cresterea substantiald a volumului investitiilor de capital strain ca urmare a formarii
unui mediu Tn egala masura atractiv si adecvat functionarii sale in consens cu
intersele economiei nationale, cresterii dinamismului s&au.
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CONTROLUL DE GESTIUNE MEREU IN ACTUALITATE

l. E. POPA’

RESUME. La contrdle de gestion en actualitt . Presente comme une
aide a la decision, le contr6l de gestion est la modalite de verifier les
performances de toutes les fonctions de I'entreprise. De plus en plus, il a
une function de pilotage dans I'entreprise. Pour les entreprises roumaines,
il est necesaire d’'organise une contrdl de gestion qui n'est pas la meme
chose avec la contrle comptable.

Tnainte de toate trebuie sa raspundem la intrebarea "ce este controlul de
gestiune?". Privit simplist de catre multi, controlul de gestiune este pentru acestia
doar un control contabil. Insa prin controlul de gestiune se cauta sa se inteleaga si
sa se utilizeze instrumentele de informare care permit managerilor sa actioneze
pentru realizarea coerentei economice globale intre obiective, mijloace si realizari.

Constituie prin urmare un sistem de informare util pilotajului Tntreprinderii,
deoarece el controleaza eficacitatea actiunilor si mijloacelor necesare atingerii
obiectivelor.

I. Evolu tia in timp si rolul controlului de gestiune

In Europa totul a Tnceput In urma cu 40 de ani, epoca in care, metodele de
management americane incep sa-si faca simtita prezenta. Existenta controlorilor in
sanul echipelor de conducere ale filialelor americane din Europa, la Tnceput a fost
de naturd sa nemultumeasca o parte a personalului. Dar in cativa ani modelul a
fost asimilat de catre firmele europene. Intai se regdseste in cadrul firmelor
productive, "embrionar" in cadrul firmelor prestatoare de servicii, lipsind din
administratie. Controlul de gestiune in acest timp se caracterizeaza printr-un
pronuntat caracter contabil.

La finele anilor 60 se deschide pentru controlul de gestiune o noua etapa.
Presiunea concurentiala crescanda, nevoia unei productivitati ridicate impun
mutatii Tn modul de abordare a controlului de gestiune. Rapiditatea schimbarilor
cere progrese nu numai in ceea ce priveste calitatea sau costul produselor, dar in
acelasi timp si din punct de vedere a performantelor tuturor functiilor intreprinderii.

Controlul de gestiune nu presupune numai verificarea trecutului ci are si un
rol de pilotaj nefiind un singur control contabil. El trebuie sa optimizeze fiecare
functie a intreprinderii, productia, vanzarile, aprovizionarea, cheltuielile etc. Din ce
in ce mai mult se face apel la parametrii care nu sunt nici contabili nici financiari.

Universitatea "Babes-Bolyai”, Facultatea de Stiinte Economice 3400 Cluj-Napoca,
Romania
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II. Obiectivele controlului de gestiune

Trei sunt obiectivele controlului de gestiune care pot fi considerate si etape

ale acestuia:
1. Viitorul. Pe termen lung, mediu si

scurt, se fac previziuni privind

activitatea Tntreprinderii in funtie de resursele de care aceasta dispune.

a) Pe termen lung se realizeaza un plan
ajunge Tn urmatoarea succesiune:

strategic de ansamblu la care se

Studiul prospectiv al

progresul stiintific
=  potentialul pietei

mediului
= nevoi noi ]
=  posibile noi produse ]
tinand cont de "

Studiul critic al
Tntreprinderii
puncte forte
puncte slabe
capacitati de evolutie
pe plan uman, tehnic,
comercial etc.

~,

-

mediu si lung.
Obiectivul este

doreste sa ajunga

necesare

Elaborarea unei strategii
=  Fixarea obiectelor
generale pe termen

situatia cuantificata la
care intreprinderea

=  Stabilirea mijloacelor

Planul strategic de
ansamblu

de finantare, de
investitii

andeana
programelor

=  Prezentarea planurilor

= Pregateste aplicarea

b) Pe termen scurt pentru fiecare centru de responsabilitate trebuie fixate
obiectivele (pe termen scurt) si atribuirea unor mijloace permitand realizarea

acestor obiective, cum ar fi:

- programe de actiune expriménd in unitati fizice obiectivele centrelor

bugetare ;

102




CONTROLUL DE GESTIUNE MEREU IN ACTUALITATE

- bugetul care Tnsoteste programul de actiune ca previziuni valorizate a
resurselor si cheltuielilor unui centru bugetar.

Fixarea obiectivelor pe termen scurt se realizeaza tinand cont:

- de obiectivele generale dar exprimate in unitati fizice;

de contextul economic;

de rezultatele anterioare;

- de mijloacele disponibile.

2. Pentru perioada prezentd, controlul de gestiune presupune urmarirea
rezultatelor si calculul costului, fie apeland la metode complete de calcul al costului
fie la metode partiale.

3. Controlul perioadelor trecute se bazeaza pe comparatia previziuni —
realizari. Un deosebit rol in acest sens in au bugetele (de aprovizionare, de
vanzari, de investitii etc.) realizandu-se astfel un control bugetar.

Obiectivele mai sus prezentate pot fi sintetizate n urmatoarea
reprezentare grafica:

Plan strategic Termen
(obiectiv global) lung 5-10
ani
Plan operational
Termen
medi
Plan de Plan de Conturi de edlu‘
S . 2-10 ani
Investitii finantare rezultate
PREVIZIUNI previzionale
Bugete
Termen
_Buget'd.(.e Buget d_e Buget de scurt 1 an
investitii trezorerie exploatare
Tabloul de bord
Rezultate
Rezultate Obiective Ecarturi estimate
REALIZARI
Contabilitatea
Control Rezultate
Generala De bugetar redle
gestiune

103



I. E. POPA

lIl. Sarcinile controlorului de gestiune

Se disting Tn principal cinci sarcini ale controlului de gestiune:

1° Previziunea este o activitate specifica fiecarui serviciu al firmei. Nefiind
autonome unele fata de altele, este sarcina controlorului de gestiune ca la nivel
central sa exercite un control al omogenitatii ipotezelor cuantificate in bugete (de
vanzari, productie etc.) si al conformitatii obiectivelor serviciilor cu obiectivul
general al firmei.

2° A consilia, n sensul de a ajuta responsabilii operationali de a revizui in
permanenta gestiunea lor in functie de rezultatul lor, de cele ale colegilor lor si de
evolutia mediului firmei.

3° A controla (este sarcina traditionald). Controlul de gestiune nu
actioneaza pentru a sanctiona sau recompensa ci pur $i simplu de a identifica
ecarturile sau anomaliile cele mai semnificative si de a analiza cauzele lor.

4° A raporta informatii pertinente conducerii firmei, intr-o forma sintetica,
prezentate astfel incat sa poata fi comparabile si bine intelese.

5° A pune la punct procedurile de stocare, transmitere si tratament al
informatiilor care vor alimenta tabloul de bord.

Sarcina de baza a controlului de gestiune vizeaza respectarea bugetelor,
analiza abaterilor si daca este cazul a erorilor.

IV. Profilul controlorului de gestiune

Se pune firesc intrebarea ce calitati trebuie sa Tndeplineasca persoana
care este insarcinata cu controlul de gestiune in fiecare intreprindere. "Controlorul
de gestiune", nu trebuie sa fie ingust specializat. Ti sunt necesare cunostinte privind
toate functiile intreprinderii. Trebuie sa fie de asemenea o persoana de dialog, un
specialist al cifrelor, un animator si un generalist capabil de sinteze. Aceasta
functie presupune inteligenta, capacitate de adaptare si calitati pedagogice. Agsadar
aspectele comportamentale trebuie sa se Tmpleteasca armonios cu serioase
cunostinte tehnico economice.

Din pacate, intreprinderile roménesti, confruntate cu greutatile unei tranzitii care
parca ramine fara sfarsit, in cea mai mare parte,neglijeaza importanta unui control
de gestiune riguros. In Tintreprinderile occidentale, din contra, controlorul de
gestiune, are o pozitie din punct de vedere a nivelului ierarhic similara cu cea a
directorului financiar. S-a ajuns chiar in situatii, si nu putine la numar,in care
intreprinderile au renuntat chiar la a mai intocmi bugetele de venituri si cheltuieli.
Realitatea va dovedi ca intreprinderile noastre isi vor deplasa centrul de greutate n
materie de control de pe problemele de fiscalitate pe cele de control de gestiune.
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THE TRUTH - CLAIM OF THE TEXT APPLIED TO BUSINESS ENGLISH

M. TOMA®

ABSTRACT. The Truth-Claim of the Text Applied to Business
English. The phenomenology of truth-claim stands for one of the latest
reception theories based on the dialectics between Author and Reader,
Sender and Addressee.

Narrator and Narrate. This means that the functioning of a text can
be explained by taking into account not only its generative process but
also the role performed by the reader and the way in which the text
foresees and directs this kind of interpretive cooperation.

The germ of this paper came from the interest of the English teacher to find
out the response of some high-school graduates, trained in general English, to the
stimuli of special English, taught and studied during the English courses within the
Faculty of Economics.

During high-school, a great deal of teaching English as a foreign language
is done by the teaching of literature, as literature provides "authentic material”. How
best can the English teacher make use of this activity now that his students read
somewhat different "authentic material™? Of course, not by only inciting to
extensive reading but by he/she himself using the latest and most effective
reception theories, which, lately, have undergone a total change of paradigm.

In a structuralist framework the current dogma was that a textual structure
should be analysed in itself and for the sake of itself and that the addressee had
nothing to do with the text. But starting with 1970, literary theorists have focussed
on the paradigmatic aspect of reading. The dialectics between Author and Reader,
Sender and Addressee, Narrator and Narratee has generated a new view on the
interpretive phenomenon. In "The Phenomenology of Truth-Claim", the last chapter
of his book "World Making" Mario Valdez (1992, p. 138) says: "The main point |
have tried to make in this book is that the truth claim is the basis for the entire
process of figuration. The sense of a statement in a literary text is determined by
the knowing in what circumstances it is true and in what false. In literature, there is
a further complication in so far as a truth-claim functions both within a closed unit-
the text- and in relation to the world of action"

The three fundamental characteristics of all truth-claims are: meaning,
verification and commitment. By having these characteristics the literary truth is a
textual determinacy that breaches the boundaries of the text. The very assertion of
truth can be made by virtue of its extratextual linkage. The reading experience is
the primary dialectic of the text-reader relationship of distanciation and
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appropriation. "The reader is in the text as a participant in its configuration, and the
text is in the reader as unfolding experience. The truth-claim is in the middle"
(Valdez, 1992, p. 139). Valdez represents his idea in the following figure:

Symbolic writing
Text in the reader s experience

Metaphorical aesthetic Mimetic aesthetic

Voice/text Text/language

Textual authority Empirical and
historical

referentiality

Enunciating voice Self-conscience truth-claim Objectification  Unity of language
Self-knowledge and Verisimilar pattern
belief systems of action
Reader/voice Language/reader
Participatory aesthetic Didactic aesthetic

Reader in the text as participant
Lyrical and confessional writing

The figure depicts the movement from the configuration of the text to the
refiguration of the reader and it can be used successfully in the course-room by the
English teacher, who, by now having undergone the apprenticeship of some of the
reception theories, can embark upon the achievement of his main task, that of
making his students vivid participatory elements to the world of "truth".

With the students of the Faculty of Economics the world of "truth” is no
longer one of the fictitious world created by famous writers, such as Shakespeare,
Dickens, Hemingway, but by writers, economists, reporters, teachers, and
sometimes anonymous writers. Although at first sight the two types of material
offered to the reader may seem totally different, the English teacher of the above
mentioned students could demonstrate the sameness of the techniques and of the
outcome to the benefit of the English learning student, be he attending a non-
literature faculty.

In an attempt to improve and perfect the teaching of English as an applied
foreign language through modern theories, the teacher of English uses the text
Deliver us from Debt in "Insights into Business" (Longman, 1993, p. 108), with a
view to applying an approach starting from the network of truth-claims.

The author of the text, Nicholas Garnett, tells the story of Ben Fox, "a
young British entrepreneur who got on his bike" determined to start his own
business. Before reading the text, the teacher makes sure that his students are
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within the limits of text-reader relationship by appealing to their empirical
experience of the world. The students are asked to think of today's London and the
chances of a young man to start his own small business here. Several prompts are
given:

unemployment, poverty, money, bankruptcy, services, advertising, business life,
high technology, fast food, premises

For enforcing the empirical data in the text and inciting the students to read
the text, they are asked to scan the article and find for each prompt one or more
suitable words which they are to put down on several sheets of paper. For
example:

(un)employment: to be made redundant, full time staff

money: injection of capital, profit, to put in money, to ladle money into, to gobble up
money, to suck up money

banks: loan, interest repayments

premises: outlet, property, rent, 20 year lease

The outcome of this brainstorming exercise is further used thus: the sheets
of paper are gathered in and from among all only one is chosen by a student. He
has to rebuild the story of Ben Fox using the words written by an unknown fellow
student. The class may intervene, pointing out the missing words (in fact, new
words as well), and eventually, the missing sentences and information. Thus the
new words are learned easily and the whole class is drawn into activity.

On the verisimilar level the students are asked to think of the meanings of
the verb to deliver. They are written on the blackboard: deliver-from evil/debt
-a letter/the goods/pizza/hot pasta
-up/over
-an attack
-a battle
-a lecture/oneself of a speech
-oneself up
-oneself of an opinion
Next, all the direct and indirect participants in the setting up of the small
business are to be considered with a view to analysing their reactions to the
invocation "deliver us from debt". As far as the above listed meanings of deliver
are concerned they should be used wherever possible, in as many positions as
possible.

The young entrepreneur: Deliver me from the $ 72, 000 debt to the National

Westminster National Bank as | shall never deliver myself of the opinion that
Fasta Pasta can become Britain's first and greatest hot pasta delivery service.
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Full - time staff: Let the pasta and rigatoni be delivered to us on time so our boss
won't have to deliver over/up the shop.

Banker: | will deliver Ben Fox the letter of complaint concerning his debts to us
first thing in the morning.

Customer: | would like the pasta delivered to this address in due time as | will not
have a cold meal.

When ready, the students are asked to choose a favorite " character" and
enlarge upon his/her part by dramatizing, either individually or in pairs. As a home
assignment they can try to transfer the story in our country/town and give a
personal verdict. Thus the truth-claim of self is reached, that is, the text world
sense of order becomes the order of the reader himself.

The truth-claim of authority can be established by closely following the
narrative point of view in the article: the first person narrative, Fox's own words,
intermingle with those of the author, the third person narrative. The first person
narrative gives a unity of human determination to solve the problems of
entrepreneurs from anywhere, while the author's comments come to back up and
elicit his hero's statements. In order to highlight the importance of the point of view
the students are asked to remember the rules of turning direct speech into indirect
speech and vice-versa.

In an attempt to blend the empirical level with the truth-claim of authority,
the teacher can use a different approach. He can start by asking the students to
read Dickens'description of 19th century London in "Bleak House™:

"London. Impecable November weather. As much mud in the streets as if the
waters have newly retired from the face of the earth...Smoke lowering down from
chimneys, making soft drizzle, for the death of the sun. Dogs undistinguishable in
the mire. Horses, scarcely better. Foot passengers, jostling one another's
umbrellas, in a general infection of ill-temper...Fog everywhere. Fog up the
river...fog down the river...fog lying on the yards..."

Asked to check their senses while skimming through the fragment they are
shown a star diagram set up by Joanne Collie in her book "Literature in the
Language Classroom” (1991, p. 101) and filled out by English- literature students.
In the below star diagram there is one of the examples:
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footsteps in the mud
jostling of umbrellas

dampness, ill-temper,
despair...

foot passengers, mud,
smoke, chimneys...

what you can feel

what you can see

soot smoke

After listening to their comments, with a view to reiterating the use of
aspects with verbs of perception, the students are to consider the timing and
setting in the text "Deliver us from Debt" and draw up their own diagram. For
enhancing the students with a minimal business plan form, the same diagram could

be used.
Ultimately, by referring to the text again, the students can realize the target
of the teaching of "Deliver us from Debt".
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COLLECTIVE IMPROVISATION

E. PLACINTAR, T. POPESCU"

ABSTRACT. This paper defines collective improvisation and
demonstrates its applicability to the teaching/learning of communicative
writing. It includes the description of a writing exercise performed by a
group of first year students and an analysis of the texts they created.

Introduction

It was our head of department, Mrs. Delia Marga, who brought to our
attention the concept of collective improvisation, as perceived and re-evaluated by
Mikhail Epstein, a Russian academic, now living in the United States, in his paper
‘Toward an Interdisciplinary Community: Collective Improvisations and the Realm
of the Ordinary'.

Epstein's concept of collective improvisation

Epstein considers collective improvisations to be experiments in the
creative communication. As he practised them, they involved people from a broad
range of professional backgrounds, writing and talking collaboratively, in groups
from five to fifteen on collectively chosen topics. The purpose of collective
improvisations is to develop interactions among vast different disciplinary
perspectives, life experiences and worldviews in order to re-invest the daily, the
quotidian, with dignity, solidity, and wonder.

Here is the definition that Epstein (1987) gives to the concept of
improvisation: To improvise means to create unpredictably in the presence of
others, to liberate creativity in the process of communication. He contends that, in
collective improvisation, creativity and communication, writing and talking are
compressed into the same time and place.

As strange as the association of these quasi-opposite terms may seem at
first sight, Epstein points out that they are reconciled in improvisation. Therefore, in
his own words, he explains that improvisation is distinct from creativity in that it
incorporates the communication with a different person; but it is also distinct from
communication in that it includes an act of creativity, i.e. the production of
something unprecedented and unforeseeable. Typically, the communication with
another person distracts from the act of creativity and, vice versa, creativity inhibits
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or impedes the process of communication. In improvisation, however, creativity and
communication strengthen rather than neutralise each other.

Further on, he tries to establish the meeting point of these two axes, which
seems to be specifically the domain of improvisation. Communication is a
horizontal transcendence through which an individual is connected with another
one or with other individuals, whereas creativity is a vertical transcendence in the
process of which the individual is related to another instance of his self, to the
unknown within himself. Improvisation makes it possible for these two kinds of
transcendence to intersect with one another and stimulate each other. The contact
with the otherness of another person stimulates and opens new horizons to my
own otherness, my own creative transcendence.

Collective improvisation in the English writing class

The essence of Epstein's experiments is to cultivate difference among
identities rather than levelled identities, through freeing unpredictable creativity in
the presence of others, that is during the process of communication. This method
of collective improvisation brings us to mind our own attempts at organising
discussion sessions on certain topics, in which each group summarised the
opinions of their members to the class and then, in a plenary talk, a collective
conclusion was reached. Yet Epstein inspires us to go one step further and get our
students to write collectively, a professional challenge that occurs at a time when,
for a couple of years, many of the teachers of our department have been
expressing a double concern: (1) Why do teachers in general shy away from
organising writing activities? (2) Why are students obviously displeased with this
kind of exercise?

Arthur Brookes and Peter Grundy (1991:7) have also noticed that indeed
many teachers feel they are on top of communicative approaches to listening,
speaking, and to a considerable extent, reading too, but that the key to teaching
writing communicatively eludes them. Epstein's ideas kindled our enthusiasm and
imagination and in no time we applied ourselves to designing activities that would
integrate this method into the methodology of the communicative approach to the
teaching/learning of foreign languages.

A sample of writing exercise

In what follows, we shall describe what we consider as a spontaneous and
at the same time authentic collective improvisation the results of which speak most
convincingly of the relevance of this method in terms of the principles of this
approach.

Our exercise unfolded itself in four stages. To begin with, we provided the
students an input text entitted ‘What a wonderful word' by Donald Watson,
published in SPEAK UP, No 118. In the very first line, the article asks the reader
What is your favourite word? and proceeds to enumerate a number of answers
given by various respondents. The role of the starter was to provide a starting point
for the personalised practice that was to follow, by offering the learners a
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meaningful context for our writing exercise, by arousing their interest in the topic
and by activating their minds and setting them thinking about their own preferred
words.

At the second stage, the learners were instructed to write an individual text
about their chosen word and do their best to justify their preference. Once each
student had produced a text, they were randomly grouped into threes. Their task
was now a multiple one: to read each other's texts, put them together and consider
them as a single text, decide collectively on a suitable title that would fit the ideas
of the three authors and on an introductory and a concluding paragraph, based on
the common points they could find in their productions.

This stage completed, each group read the productions of the other
groups, a task that was meant to provide the learners with data for the final plenary
talk about the purpose of the activity as seen by its performers.

Prior to making reference to our learners' texts, we would like to broadly
describe the workshop atmosphere during the exercise. The class was made up of
33 students in European Studies and the whole activity lasted 50 minutes (time
allotment in the order of stages: 5', 15, 20', and 10'). Our learners proved
themselves to be extremely responsive to the requirements of the exercise and
equally efficient. We think this was owing to the alert rhythm of the lesson, the
novelty of the topic, probably to the fact that the instructions for each stage were
given in turn, this keeping their curiosity alive as to why they were doing what they
were asked to or what the next thing they would have to do was, and, undoubtedly,
to the discoveries they were continuously making about their fellow learners and
themselves.

The creative output was impressive too, the students' individual texts
ranging from half a page to one page, plus an equally substantial volume of
collective production. It was particularly noticeable how the quietness and calm that
accompanied the private and concentrated activity of writing alternated with the
pleasant hum of conversation in a relaxed flexible atmosphere of openness and
trust.

The students' creations, as it will be further demonstrated, ooze with
authenticity of feelings, emotional participation and show willingness to openly
express themselves. Maybe we see it all with a bit of exaggeration, which is
excusable on the ground of our over-enthusiasm about the results of this
experiment, but the students really behaved as if all the inhibiting barriers had been
cleared out of their way and they could now freely express their selves. Indeed it
was a live process of unforeseeable discoveries that surprised our learners in the
first place. By the end of the activity, feedback included, a class-wide web had
been established and, as the students put it, each of them felt that this kind of
exercise can contribute to the consolidation of a learning community within which
individuals are treated in their own right.

Principles of communicative writing

Further on, we shall try to explain the successful performance of our
experiment, which we categorise as a genuine collective improvisation, from the
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standpoint of the principles of teaching writing communicatively. According to
Arthur Brookes and Peter Grundy (1991), these are communicative practice, an
integrated approach, and humanistic teaching/learning. They argue that the
features of good communicative practice in relation to teaching spoken language
are valid for teaching writing as well. So, in their view, communicative practice can
be described as (1) having something meaningful to say; (2) reaching an audience;
(3) working collaboratively in small groups; (4) talking/writing naturally.

In the first place, it is of utmost importance that, in a genuinely
communicative class, learners use meaningful talk to represent the way they think
and feel and to relate their knowledge and experience of the world to the others.
Acting out a dialogue or rehearsing a role-play, for example, is artificial, imitative
work, too often styled as communicative (Brookes & Grundy, 1991:7). In addition to
expressing a meaningful message, learners also need to send it across to an
audience. In this respect, the teachers' responsibility is to provide opportunities for
learners to practise making themselves understood by others.

Working collaboratively in small groups gives each learner the chance to
speak more often than when they work as a whole class and facilitates self-
monitoring, self-repair and peer correction that will lead to an opportunity for
rewriting so as to enable the students to accurately express the intended meaning.
Finally, a genuine conversation/piece of writing is not one whose final form is
known at the outset (Brookes and Grundy, 1991:7). Learners will be organising
their ideas as they talk/write as, in reality, speaking/ writing is a process.

In our case, the learners had to write about their own favoured word, a
thing they had never thought about before. The writing class was set up for group
work, which provided a readership — their fellow learners — and working on the
process of achieving the final collective written text involved organising
collaboratively each participant's unpredictable thoughts as they naturally occurred.

In the second place, the multi-skill approach to the teaching of writing is a
reflection of the real world in which we are rarely exercising only one skill at a time.
Brookes and Grundy give examples of naturally occurring situations among them
being taking down a telephone message, which involves listening, speaking,
writing it down and reading it back in an integrated display of multi-skill
competence. They argue that the purpose of an integrated approach in the
classroom is to enable learners to transfer naturally between one mode and
another in order to avoid unbalanced second language performance.

In our writing exercise, the students began by reading a text that made
them think about their personal feelings, which they expressed in writing for their
group partners. Next, they read each other's work, proposed, discussed and
selected ways of summarizing their ideas into a collective introduction and
conclusion and negotiated a title that would encapsulate the common point of the
three individual texts. This, of course, involved addressing themselves and listening
to their group partners. Next, they did the collective writing task and ended by
reading the other groups' products and by trying together, with our guidance, to find
common-sense justification for the activity they had just completed. We think that,
whatever criteria of selecting an exercise are taken into account, it is important to
share the reasoning for our decisions with our students to give them a sense of
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participation and confidence in our carefully considered reasons for what we do
and how we do it.

We have previously mentioned that writing is considered difficult by many
of the participants in the teaching/learning process of a foreign language. Again we
quote from Arthur Brookes and Peter Grundy, our main reference source that
theoretically supports the activity analysed herein. They believe that the more
product-oriented a writing class is, the more difficult it will be for the learners to
write. It therefore follows that when a writing activity appears to have a lower
profile, it will be easier. They suggest that the teacher may sometimes choose not
to announce to the learners the aim of the writing class (e.g., linking paragraphs,
highlighting, inserting additional material etc.,) at the outset and recommend the
selection of apparently incidental writing tasks. But on completion of the task, the
learner has demonstrated the indirectly required skill or achieved the implicitly
targeted feature of good writing unconsciously and relatively without much effort.

To refer now to our students' individual and collective texts, most of them
begin with a general assumption and proceed with the incorporation of illustrative
examples, addition of new ideas and a logical conclusion, writing skills that have
been previously taught and practised in turn.

Finally, what are the solutions that the humanistic methodologies give for
an anxiety-free writing class? They follow from seeing the person at the centre of
things and from always thinking first of the learner as an individual and second of
what is to be learnt. A person-related approach recognises the learner as an
individual with intelligence, feelings, experiences, knowledge and information, in
short, as a person with a biography — and seizes on this biography as a vital
resource in the learning process (Brookes & Grumpy, 1991:9). Tom Hutchinson
and Alan Waters consider learners as emotional beings and demonstrate the
importance of the emotional factor by analysing the relation between the cognitive
and affective aspects of the learning process. They conclude that the cognitive
factor presupposes the affective factor of motivation: Before learners can actively
think about something, they must want to think about it. How the learning is
perceived by the learners will affect what learning, if any, will take place (1991:47).

The learner's freedom to express himself/herself is thus a central
humanistic principle that includes several sub-principles among which Brookes and
Grundy mention: (1) seeing the learner as the main resource both of meaning
(topics to talk/write about) and language (ways of talking/writing); (2) recognising
that the learners should be free from authority, directions, overt correction and,
according to some humanistic methodologists, the imposition of language models;
(3) understanding the vital need to create a context in which the learner's self-
expression is encouraged and respected.

It follows that the humanistic approach solves the difficult problem of
selecting the subject matter of the writing exercises and frees teachers who doubt
their own ability to provide perfect models from the anxiety of having to do so,
which constitutes an insecurity that many of us have expressed. Thus, the
teacher's traditional role as an instructor diminishes, as the learners are
encouraged to work together and make discoveries for themselves. Humanistic
methodologies have likened the teacher to that of the counsellor, supposing that
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the best teacher is a nonjudgemental listener whose presence encourages the
members of the group to bring to the surface what is hidden within them (Brookes
and Grundy, 1991:69).

Analysis of students' written productions

Having now reviewed the principles of communicative writing, we shall
illustrate them with supporting quotes from the students' texts. We have grouped
them into four areas regarding representative aspects of the writing process as
seen in the principles described above: (1) self-discovery; (2) expression and
exaltation of self; (3) creativeness; (4) text organisation.

As a general observation, the great majority of our students confessed that
the question about their favourite word was an interesting one and that it was there
and then that they discovered this personal preference for a certain word. Camelia
Ardelean sees this process as a real battle in my brain where many, many words
want to be the favourite. Maria Darlosan admits: I've never thought of my favourite
word before. | realise now that the word amazing is more special than the others.
Anca Salcau is thrilled with the joy of discovery: | have never thought about which
word | like best. But the first one that comes to my mind is life. Yes, | think that life
is my favourite word! George Dragos gives an elaborate description of the complex
process of selecting the favoured word from the whole amorphous knowledge that
an individual's mind is stored with: To choose one word?! Well, | think it's a very
interesting thing; I've never thought of something like that, but now it seems to me
a real challenge; | mean to choose just one single word from this enormous amount
of millions or even more words that we have knowledge of. It seems pretty hard to
me; but | guess it would be easier not to choose, but to find that word that
somehow defines you, and this one will surely become your favourite. Well, | think
this is happiness.

Once they had got through this stage of discovery, our students felt they
had to bring for their fellow learners' arguments in favour of their choice. The only
way to do this was through the expression of self. One cannot help being
impressed with this inhibition-free display of spiritual richness and purity, with their
emotional protest against injustice and individual neutrality, with this overflow of
idealism and high aspirations for the welfare of their human-being fellows. How
reassuring this can be for those who have at least once or vaguely doubted the
trustworthiness of our young generation. Laura Trofin's favourite word is care and
she writes; | guess it is really strange to read or to hear something about care in a
careless world. Because this is what | feel in this very moment: that | live in a
careless world, where | am a ‘rara avis' because | care! Why should | pretend that |
don't care just in order to be accepted, or to feel that | am a part of this world?
Raluca Badila prefers miracle because Life is a miracle. Our existence is a
miracle. When you believe in miracles, everything is possible. And how does
Raluca Moasa justify for her choice, success? | think my enjoying it has nothing to
do with its sound but rather with my personality. Success is all | ever wanted in life.
I was (well, | still am) always terrified with the prospect of failure. | can't think of
anything (except for pain) that | resent more than failing to do something.
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The students' productions demonstrate that there is no better opportunity
for being creative than is when you speak/write about your most intimate feelings,
hopes, thoughts. loana Stanca has written a hymn to the word: When someone
says something to me, | feel that | am part of this world and | have the right to have
my words (my words and not everyone else's) and | am very delighted to give a
part of me, in words, to other people because: | think in words, | cry in words, | talk
in words, | dream in words, | paint in words... Alexandra Pavlovschi's lily is so pure
that it has nothing to hide or fear, so it grows tall, defying the sun and bad weather
and the fact that there are more lily flowers on the same stem is a proof that
innocence and purity are not isolated; you can find them together right in your
garden if you know how and where to search for them.

Our students have proved themselves to be essentially ingenious in
choosing a title for the whole text made up of a collective introductory paragraph,
three individual paragraphs and a collective conclusion. Here are some illustrative
examples: the three favourite words being eternal, love and friends, the title is
‘Eternal friends' love'; the title ‘Universe, nature and order' is arrived at by merely
joining the three words with the conclusion sensibly explaining their
interrelationship: So, as long as nature lasts, the universal order has to at least
maintain if not improve. The following two titles ‘Personality through words' and
‘Favourite words — a mirror of character' are, as a matter of fact, representative of
the widely held opinion according to which, as Ana Medan, Alexandra Pavlovschi
and Raluca Moasa conclude: A person will always choose that word that best
matches the depth of his/her soul. It is this that can make mirrors of the soul out
of the most common words. There are other similar general assumptions placed
either in the collective introduction or conclusion that are in fact a reflection of the
recurrent ideas in the individual texts: Everyone has a favourite word which is
special for them because it speaks about their personality or These favourite words
come from the innermost parts of our being and say something about people's
wishes.

Finally, our students' written texts show skills connected with text
organisation. We have observed the following recurrent organisational pattern of
the collective text: general assumption, illustration, and conclusion. Within the
illustration part, linking and sequencing markers are used quite successfully. In
what follows, we shall only exemplify with the most frequent organisational
framework of the texts: We are a group of three people and each of us has chosen
a different favourite word, but these words are somehow connected....First of
all,...next, we shall.... The last word....So....

In a few cases, the first person plural is used throughout the collective
texts, but the general tendency is to use the third person plural in the introduction
and continue with the first person singular with reference to the student who took
up the secretarial role and the third person singular or plural with reference to the
other partners.

We may have quoted too massively from our students' writings and the
reason for this is our feelings of respect and thankfulness towards them for the
emotional content they poured into these texts and our mere belief that those
emotions should not remain anonymous.
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Conclusion

To conclude on a combined theoretical and practical note, we shall
diagrammatically incorporate the essence of collective improvisation as reflected in
the observations we have outlined above.

No model offered
Incidental writing

Unconsciously performed skills
(i.e. summarizing, linking paragraphs, generalization, illustrating ideas, inserting
additional material, etc.)

Creativeness Communicativeness
Material =
Student = generated
person with collaboratively &
a < COLLECTIVE spontaneously
biography IMPROVISATION
Peer

¢ negotiation
¢+ evaluation
4 correction

Self-discovery

Re-evaluation of the ordinary

Inter-personal discovery

\ 4

Relaxed, enjoyable workshop atmosphere

In our paper we have tried to demonstrate that the seeming ad-hoc
character of collective improvisation is doubled by the conscious selection of
activities in accordance with the principles of communicative practice in order to
stimulate the students' freedom of expression, on the one hand, and to indirectly
check on the previously taught skills, on the other hand.

The writing activity we have described is not meant to be followed to the
letter. It merely suggests that writing in the English class can be made less
painstaking for students and teachers alike, without losing sight of the teacher's
role as a methodologist and the students' role as learners.
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DIDAKTISIERUNG VON WIRTSCHAFTSTEXTEN: SCHWERPUNKT
WIRTSCHAFTSETHIK

ANAMARIA NEMES'

ABSTRACT. The Mediation of Economic Texts in DaF-Lessons:
Focus: Economic Ethics. Economic German is at present one of the
technical languages in the greatest demand. An appropriate methodology
of economic texts is therefore - especially for Students in Economics -
very important. This paper presents a topical theme in present-day
economy, that is managers' ethics. These case-studies illustrate what
happens if business people do not take into account the culture of the
countries they are dealing with and may lead to a more general discussion
about cultural differences and their importance.

Wirtschaftsdeutsch gehért zur Zeit zu den gefragtesten Fachsprachen.
Daher ist die angemessene Didaktisierung von Wirtschaftstexten - vor allem fir
Studenten der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat - besonders wichtig. Ein sehr
aktuelles Thema in der Wirtschaft unserer Tage ist die Ethik der Unternehmer.

Ethik ist die Lehre von den moralischen Prinzipien, die das sittliche
Verhalten des Menschen bestimmen. Wirtschaftsethik ist angewandte Ethik. Sie ist
die Anwendung unseres Verstandnisses dessen, was gut und bdse ist, innerhalb
der Verhandlungen, der Téatigkeitsbereiche, Technologien und Berufe, die wir
"Wirtschaft" nennen.

Unternehmen, die ethische Marketingentscheidungen treffen, scheinen
dem Verbraucher wahrscheinlich verlaflicher und werden von der Geschéaftswelt
respektiert. Unethische Marketingtatigkeiten andererseits kénnen die Umsatze
verringern und den Ruf eines Unternehmens zerstéren.

Die Verantwortung jedes Individuums in einem Unternehmen héangt von
der Stellung ab, die es in dessen Hierarchie inne hat. Manager missen
Entscheidungen treffen und, um das erfolgreich tun zu kénnen, missen sie ihre
Autoritat gebrauchen. Oft Gbertragen sie diese Autoritat, so dap auch Angestellte
der niedrigeren Hierarchiestufen Entscheidungen treffen kénnen.

Die hier dargestellte Idee der Machtverteilung innerhalb eines
Unternehmens soll den Studenten das Verstandnis folgender Fallstudien
erleichtern. Die Grundziige des Management sind je nach Nationalkultur
unterschiedlich, was deutlich macht, wie Manager ausgebildet werden, wie sie die
Menschen leiten und wie sie mit ihren Berufen umgehen.
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Des weiteren werden funf kurze Portrdts von Managern aus finf
verschiedenen Landern présentiert. Indem die Studenten ihre Kenntnisse tber die
Vereinigten Staaten, Grofbritannien, Deutschland, Frankreich und Schweden
verwenden, haben sie zu entscheiden, welches Land zu welchem Portrét paft.
Zum besseren Leseverstehen werden die betreffenden Texte an die Studenten
verteilt und von diesen in Gruppen bearbeitet. (Auf den Arbeitsblattern der
Studenten erscheinen die Landernamen naturlich nicht; ich werde sie jedoch im
folgenden erwahnen, um ein genaueres Verstandnis der Texte zu erméglichen).

1. Manager aus Deutschland:

- betrachten berufliche und technische Fertigkeiten als sehr wichtig

- haben einen ausgepragten Sinn fur Autoritét

-beriicksichtigen die verschiedenen hierarchischen Stellungen innerhalb des

Unternehmens

- erklaren deutlich, wie Berufe ausgelibt werden miissen

- sind ihren Unternehmen gegeniber ausgesprochen loyal und erwarten
Gehorsam von seiten des Personals

- sind oft &lter als in anderen Landern

2. Manager aus Gropbritannien:

- erhalten eine allgemeine Bildung

- Ubertragen die Autoritat

- haben eine praktische Herangehensweise an Managementprobleme
- haben relativ formelle Beziehungen am Arbeitsplatz

- ermutigen ihre Angestellten, individuell zu arbeiten

- glauben, daf3 die Weiterbildung am Arbeitsplatz sehr wichtig ist

3. Manager aus Schweden:

- empfinden soziale Eigenschaften und Bildung als gleich wichtig

- ermutigen ihre Angestellten, Interesse an ihrer Arbeit zu zeigen

- wenden der Qualitt des Berufslebens grofie Aufmerksamkeit zu

- Uben nicht so viel Autoritat wie in anderen Landern aus

- schatzen die auf den unteren Ebenen des Betriebes getroffenen Entscheidungen
- sind oft Frauen

4. Manager aus den Vereinigten Staaten:

- besuchen im allgemeinen Wirtschaftsschulen

- kommunizieren mit Leichtigkeit und unformell am Arbeitsplatz

- bewundern die Eigenschaften eines Leiters

-erwarten von allen harte Arbeit. Personliche Leistung und Eigeninitiative werden
belohnt.
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- haben konkurrenzfahige und manchmal aggressive Haltungen der Arbeit
gegeniiber
- akzeptieren oft Erneuerungen und Wechsel

5. Manager aus Frankreich:

- durchlaufen einen elitéaren Bildungsweg

- haben einen ausgeprégten Sinn fur Hierarchie und Macht

- haben oft unpersonliche Beziehungen am Arbeitsplatz

- analysieren Probleme mit gropter Genauigkeit bevor sie Entscheidungen treffen
- betrachten Sprachfertigkeiten als besonders wichtig

- bewegen sich mit Leichtigkeit zwischen Staats- und Privatunternehmen

In Gruppen werden die Vor- und Nachteile der verschiedenen

Betrachtungsweisen des Management, sowie Ahnlichkeiten zum ruménischen
Management besprochen.
Diese Aufgabenstellung ist eine gute Gelegenheit, um die kulturellen Unterschiede,
aber auch wesentliche Charakterziige der Manager hervorzuheben. Viele Manager
sind der Meinung, dap im Falle der Auslandsgeschafte, das Verstehen der
kulturellen Unterschiede wesentllich ist. Die folgenden Fallstudien illustrieren, was
geschieht, wenn die Geschéftsleute die Kultur der Partnerlédnder nicht in Betracht
Ziehen.

1.

Herr Miller war ein Ex-Angestellter des Deutschen Aufenamtes, von
einem bekannten Unternehmen eingestellt, um sein "Mann in Riyadh" Saudi
Arabien zu sein. Dieser emeritierte deutsche Diplomat ging ins Hause eines Saudi,
Mr. Fuad, um ihm einen Geschéaftsvorschlag zu machen. Ein Vermittler machte sie
miteinander bekannt. Da es sich um eine erste Begegnung handelte, begann man
mit einem Gesprach, das Herr Miiller etwas beunruhigte. Fragen wie "Wie geht es
Ihnen?, Wie war lhr Flug?, Wie geht es Ihrem Vater? waren ublich. Herr Miller,
gewdhnt mit all diesen notwendigen Begripungsformalitdten, antwortete: "Ganz
gut. Oh, mein Vater, ja, es geht ihm gut. Ich habe ihn vor ein paar Monaten zu
Weihnachten gesehen, als wir ihn fir einige Tage aus dem Altersheim holten". Seit
dem Augenblick erkaltete alles. Die Mission von Herrn Mdiller scheiterte. Mr. Fuad
blieb weiterhin freundlich, war aber offenbar nicht mehr daran interessiert,
irgendein Geschaft mit Herrn Mller abzuschliefen.

2.

Dieser Zwischenfall wurde von einem in Paris anséssigen englischen
Managementberater berichtet: “Ich nahm zu einer ersten Sitzung mit den drei
Partnern einer franzdsischen Beratungsfirma in Paris den amerikanischen Vertreter
eines New-Yorker Beratungsunternehmen mit. Dieser befand sich bei den
Franzosen seit kaum flinfzehn Minuten im Sitzungssaal, als er sich nach dem
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jahrlichen Gewinn ihres Unternehmens erkundigte. Ohne eine Antwort auf jene
Frage abzuwarten, forderte er sie auf, den Marktwert ihrer Firma einzuschéatzen, da
er beabsichtigte, ihnen ein Angebot zu machen. Der Verlauf der Verhandlungen
wurde durch diesen Zwischenfall weitgehend beeintrachtigt".

3.

Jim Turner nahm an einer Konferenz in Lyon teil. Es war nicht sein erster
Aufenthalt in Frankreich und er war angenehm uberrascht, dap ihn einige
franzosische Kollegen, die er bei anderen Gelegenheiten kennenlernte,
wiedererkannten. An einem Abend luden sie ihn ins Restaurant ein und begannen
Uber die Qualitdt des Essens zu scherzen. Das Uberraschte ihn. Er dachte, das
Essen schmeckte tatsachlich gut und driickte das auch aus, in der Hoffnung, daf3
die Konversation weitergefiihrt werde. Aber zu seiner grofen Enttiuschung,
begannen sie danach Uber "Essen und Amerikaner" Witze zu machen und
wechselten das Thema. Er fuhlte sich irgendwie ausgeschlossen und wufte nicht,
was er falsch gemacht hatte.

4.

Warum ift keiner?
Eine Geschéftsfrau fragte neulich, warum eine Delegation japanischer Kunden das
von ihr sorgfaltig vorbereitete Frihstiicksbuiffet nicht angerihrt hat.

In kleinen Gruppen werden die Studenten aufgefordert, zu erklaren, was
zu diesen Mipverstandnissen gefiihrt haben konnte.

Die Studenten mussten sich Stichworte fir den Vortrag vorbereiten. Nach
mindestens flinfzehn Minuten mifte jede Gruppe ihre Interpretation den anderen
Teilnehmern vortragen. Die anderen Studenten kénnten nicht einverstanden sein
und mussten ermutigt werden, ihre Meinung auszudriicken.

Diese Aufgabenstellung soll zu einer allgemeineren Diskussion Uber
interkulturelle Probleme und deren Bedeutung fiihren. Die Studenten kénnen
unterschiedliche Interpretationen fur jeden Fall haben. Im folgenden werden
mdgliche Antworten suggeriert.

Der Deutsche konnte sich keine Rechenschaft geben Uber die Wichtigkeit
der Familie in diesem Teil der Welt. Es war fir den Saudi unvorstellbar, seinen
Vater der Obhut fremder Menschen zu Uberlassen. Er fiuhlte deshalb, daf3 er kein
Vertrauen zu Herrn Miiller als Geschéftspartner haben kdnnte.

Im zweiten Fall war dem Managementberater aus New-York die
franzosische Geschaftsart unbekannt. Vor der Diskussion finanzieller Sachen ist in
Frankreich immer ein Einleitungsgesprach notwendig. Weil der Vertreter der
amerikanischen Firma zu seinen Partnern keine passende Beziehung durch einen
Meinungsaustausch knupfte, wurde er als hochnasig empfunden.

Die Franzosen sind sehr stolz auf ihr Essen und ihre Weine und Auslénder
mipten sehr vorsichtig sein, wenn sie deren Qualitdt beurteilen. Im dritten Fall
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waren die Franzosen der Meinung, daf3 das Essen im Restaurant kein solches Lob
verdiente. Von ihrem Standpunkt aus bewies der Amerikaner seinen Mangel an
"savoir faire".

Im vierten Fall sind wahrscheinlich zwei Probleme einbegriffen. Erstens,
die Natur des von der Geschéaftsfrau aufgetragenen Essens; zweitens,
Hoflichkeitsnormen und die Beziehung zwischen Mannern und Frauen. In vielen
Kulturen wird die Selbstbedienung als normal empfunden. In der von Mannern
dominierten japanischen Geschéaftswelt erwartet der Gast jedoch, bedient zu
werden, vor allem wenn das Essen von einer Frau veranstaltet wird.

Wenn man mit auslandischen Geschéaftsleuten verhandelt, ist es wichtig -
abseits von der selbstverstandlichen Zuvorkommenheit nicht die Politik oder
Religion des betreffenden Landes zu kritisieren - sich der relevanten Unterschiede
in Haltung und Umgangsformen bewuft zu sein.

Ich sagte anfangs, daf Wirtschaftsethik die Verkdrperung unseres
Verstandnisses von gut und bdse innerhalb der Wirtschaftssphére sei. Die bisher
angefuhrten Falle zeigen eine keinesfalls gute, aber immerhin nicht gewillt bése
Haltung in den Geschaftsverhandlungen. Es gibt jedoch auch Manager, die
namlich ethisch unvertretbare Entscheidungen treffen. Eines der markantesten
Beispiele dafiir ist der bekannte Software-Marktfihrer Bill Gates, der zur Zeit von
der US-Regierung aber auch von der Konkurrenz angeklagt wird (s. die Zeitschrift
"Kapital" Nr. 4/1998). Sein Fall illustriert eine andere Facette der Wirtschaftsethik,
und zwar den Machtmif3brauch, der jedoch nicht Gegenstand vorliegender Arbeit
ist.
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RESEARCH AND CREATIVITY IN THE PROCESS OF
LANGUAGE TEACHING-LEARNING

C. TAPALAGA-INOAN’, M. OGNEAN

ABSTRACT. This article is intended to present a part of the results
obtained within an experiment that | made with my students in the Faculty
of Economics. The main idea is that research and creativity are an
excelent basis for language learning. It includes my own view on the
results and also the feelings of the students who participated, together
with an example of their work.

The idea that giving the students a reason to learn is one of the best
solutions possible is generally accepted by language teachers. But motivating them
through interesting, creative tasks is quite difficult to do in the case of the students
of ESP. Lots of questions related to the balance between language and specialized
information come to ones mind when trying to deal with this problem: do the
students expect to acquire specialized vocabulary, how much grammar do they
need to learn, is the teacher capable to provide realistic contexts and explain what
mechanism exists behind each word, etc. ?

Having in mind this particular situation | intended to prove that what the
students expect the teacher to do is in fact to guide them and encourage them to
discover that learning a language means: access to information, communication,
integration within the real world, learning more about the others, discovering
differences and similarities, etc. To learn a language becomes in this way a
necessity, and a pleasure a modality of integration. The students should be made
aware of the fact that they are expected to be creative not only to assimilate given
information. Involving them actively in an exchange of ideas brings very good
effects. That leads to the idea that research and creativity are vital in the process of
language teaching-learning.

To prove this idea | required my students to participate in an experiment. |
asked them to deal with two different tasks: writing a business plan (task used by
all my other colleagues) and writting an essay describing the marketing and
advertising strategy of a certain firm. The students responded in an enthusiastic
way and they immediately started their work. | gave them guiding lines and
provided them with the basic vocabulary, but the major part was their own
research. Each of them chose the most interesting field for him/her. That is why
they felt free and enthusiastic. Doing what you like is the best recipe for success.
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The results were amazing. Using actively the information from the basic courses
and the language knowledge they all did a good job. They learned how things work
in reality, they also read a lot of books (most of them in English), spoke to
specialists, found out what team work means, understood the concept of
interdisciplinarity, etc. They all considered that the gains were huge and | myself
had the feeling that | had learned something new.

As a n example | feel necessary to add the confession of one of my
students. It is an illustration of their feelings and a mirror of their perception of what
took place.

Although it might seem easy to write an essay based on a certain theme |
can assure you that this requires time and, most of all, information.

| started my research in this field because marketing is my favourite subject
and | am interested in everything that has to do with it.

On the other hand, the idea of doing research by myself, trying to meet
someone who is really running a business has fascinated me from the very
beginning. I'm not saying that | was considering this an easy thing to do but | think
that trusting yourself works very well (and in this case it did). This is how it all
started.

| knew that | wanted to write an essay about the marketing mix in 'the world
of Mc. Donalds’ and focus on promotion, but just like any other beginner | could not
anticipate all the situations | was just about to cope with. | found out that marketing
is a field in which nobody is going to reveal strategies to you. The professional
secrets are 'sacred’.

My first visit to the downtown Mc. Donalds as a ‘researcher’ took place one
afternoon, after | found out who was running the restaurant and when | could find
him. Mr. Matea, the director of the Mc. Donald’s in Cluj, was interested in helping
me, but | found out | could not do my work the way | had planned it. This situation
was caused by the fact that the firm has only one marketing departament in
Bucharest, and for all the promotional campaigns each restaurant in the country
gets ready made monthly plans from this centre.

That was the only moment of disappointment as all that | had was a list of
phone numbers from the marketing departament in Bucharest and not very much
information. That kind of research required time, money and face to face meetings
which | could not afford. What was | supposed to do further? On the way home |
decided to change my plans and structure my work in another way, which | actually
did.

| could figure out how things were going in the Mc. Donalds strategy in
marketing by reading books and newspapers or magazines from here or abroad.
As far as promotion is concerned, | gathered my information through observation
by: listening to advertising spots on the radio, looking at posters or television
programmes, etc.

| began to work using an agenda with my program clearly defined and |
studied many books. Working and observing for almost a semester | finished my
work and | feel richer because of all the advantages that | had during the research
period: discovering new and exciting things about business in the real world,
meeting and sharing ideas with young people devoted to their work, developing my
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ability to communicate. That is why | would like to thank Mr. Matea for the
information provided and for the materials he offered me, and my teacher of
English who made this possible and supported me all along.

This confession would not be relevant without the proof of my actual paper
so that is why | feel that it would be necessary to include it here.

MARKETING - the key to success

As the title above shows, this work is going to present a sort of summary of
what marketing is, with special emphasis on promotion, as a part of marketing. All
along this paper, specific examples are to be given in order to illustrate some
marketing problems. The entire analysis and the examples focus on the fast-food
industry and | am referring here to the well-known McDonald's.

At the very beginning | would like to create a context for the future
discussion about marketing by presenting the McDonald's and its activity.

The history of McDonald's is the story of a company that has succeeded by
promoting the idea that consumers want a restaurant offering quality food, quick
service, cleanliness and good value, known within the company as Q, S, C, V. ltis
an ideal from which the company has not deviated since opening its first restaurant
in 1955.

At the very beginning, McDonald's focused on th new restaurants’ growth
and on maximizing sales and profits. These remained the actual targets too and as
an example we can think of their plans for profits in the 1990s by increasing the
customer base and decreasing its operating costs.

McDonald's has become a global force in the world of fast-food, for it has
now been among the firms that find new markets for their present products
(including international expasion) for a long time.

Since opening its first international restaurant in Richmond, Canada, in
1967, McDonald's has made its presence known in 103 countries. There are over
11, 000 restaurants outside of the United States, which serve over 4 million
customers per day in countries such as Japan and lItaly. In fact, of the top ten
McDonald's restaurants with the highest sales, nine are located outside the United
States.

The situation in the United States may determine us to say that the
potential to serve more and more customers is virtually unlimitted. Only here
McDonald's has more than 8, 800 restaurants serving a total population of 250
million, approximately one restaurant for 28, 000 people.

This information could just be enough for someone to imagine the huge
area of activity and also the diversity of problems that McDonald's has to deal with.

Most of the restaurants in the world work in a franchising system. This
franchising system requires a contract between a firm that already has a business
(franchisor) and another firm that is interested in running a similar activity
(franchisee). The one who owns the business offers all the necessary information
for a good start and also the assistance during the whole period of the contract.
Therefore, the beneficiary must pay first a fixed initial tax, a periodical one and also
the tax for publicity, all representing percentages from the turnover.
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Strict criteria have to be accomplished by those who want to enter the
McDonald's franchising system. The applicant must have a good experience in
business and be willing to dedicate all of his/her time to running the restaurant for
the whole period of the contract, which is 20 years.

Starting with the financial conditions there are two types of contracts. One
of them offers the applicant the possibility of taking part in the initial investment with
75, 000 dollars. From now on the new franchisee will pay a monthly tax that
represents 28% from sales before taxes. The second variant of the contract
specifies that the partner should pay almsot 300, 000 dollars when the business
starts. Monthly taxes in this case are up to 23% from gross sales.

Those who manage to get into business, from the financial point of view,
must also follow one year of training programs after which they get a "ready-to-
open " new McDonald's restaurant.

Returning to the monthly taxes that a franchisee has to pay, they are a sort
of remuneration for the headquarters which offered the "know-how" and the right to
use the name of the franchisor (which is a real advantage in selling the products).
The mere nameof McDonald's is, to many people, the name of quality. Many
creators of service-oriented firms just like McDonald's spend a lot of money on
promoting their brands in the same way other producers do. The brands are
promoted globally, in large regions, so they become very well-known.

Another important fact is that many franchise holders now account for over
700 billion dollars in sales and will increase by the year 2, 000. One important
reason for this growth is that franchising is especially popular with service firms,
one of the fastest growing sectors of the economy.

As a huge international company with almost 20, 000 restaurants all over
the world, McDonald's can afford to take a longer time until establishing a profitable
business in a certain country. This is the case of Romania where McDonald's has
targets that are to be reached in several years. The fact that the branch here had
no profits from the beginning was not a big problem for a long term investor like
McDonald's.

Restaurants in Romania are not organised in a franchising system but
depend on the branch in Viena. Mr. Paul Booth - the general director of
McDonald's Viena - hopes that at the end of 1998 at least one out of the 3
restaurants chosen to enter the system will have the opportunity to become a
franchisee. Headquarters in Viena are responsible for the Central and Eastern
Europe restaurants.

As Mr. Booth says, in Bucharest, it all started in 1994 when Viena decided
that the capital of Romania could be the next place to open a new McDonald's
centre. Specialists were sent to observe the new potential market from different
points of view, such as the economical situation and the living standards.

Once the decision was made, it took about 9 months for the right place and
the right people to be found so every detail of the business to be very well set. In
the summer of 1995 the first McDonald's restaurant was opened in Piata Unirii in
Bucharest and by 1997 there were more than 16 restaurants all over the country.
Now there are 24 such restaurants and it is estimated that in the year 2, 000 the
direct investment of McDonald's in Romania will be of 150 million dollars.
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But, considering the economical situation and the transition period that
Romania is going through, McDonald's decided that some time is needed to
develop the necessary skills of the managers, so, as | already mentioned, the
restaurants still depend on one of the largest branches in Europe. That means that
Romanian managers are mere employees and did not participate in the initial
investment. Therefore, the whole system works in a centralized way.

As far as marketing is concerned, the department in Bucharest handles all
the problems of the 24 restaurants in the country.

Anyway, one specific section of this work is dedicated to the way
McDonald's deals with marketing matters and especially with the promotional part.
After this short presentation of the company and its activity we will now concentrate
on te main subject of this work: marketing.

What is marketing anyway ?

Most people define marketing as a "selling” or "advertising" process, but
marketing includes more than that. There are many other problems that marketing
has to deal with.

Thinking only of some of the products that McDonald's offers it is obvious that there

were many things that the firm did before and after deciding to produce them.

As an example, below are listed just a few of them:

* Analyse the real needs of the people that are a part of the target market: what
they want, what they expect to find in a fast-food restaurant and finally what
could satisfy them most ?

e Predict the evolution of one new product or the success one certain part of the
offer will have on the market - everything based, of course, on special
research.

» Estimate how many people will buy a certain product.

« Determine the specific areas in the world that offer a good oportunity for a
McDonald's restaurant to develop.

- Estimate the price that consumers are willing to pay and direct the products to
the markets that are able to handle prices.

» Decide the kind of promotion used to attract potential customers and inform
them.

e And last but not least: Estimate the strengths of the competitors (Pizza Hut ;
Burger King ); what kind of products they offer, what pricing policy they have
and so on.

All these activities are meant to ensure the producer that the right goods and

services are produced and find their way to customers.

In order to reach all that information a producer must first establish exactly:

e The target market: a fairly homogenous group of customers whom a company
wishes to appeal to.

« The marketing mix: the controllable variables the company puts together to
satisfy this target group.
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hese are the basic 2 parts in the marketing strategy.

A marketing strategy specifies the target-market and a related marketing mix. It
is a "big picture” of what a firm will do in some markets. Therefore, to reach the
target, one must concentrate on the 4 P's, the major elements of the marketing
mix: Product, Price, Place and Promotion.

Although, further on, we are going to focus especially on promation, it is not
less important to show that product, price and place are parts of an entire system
that can work in its best way only if all the parts are in best condition.

In a purely market-directed economy, consumers make society's production
decisions when they make their choices in the market place. They decide what is to
be produced and by whom, through their money- votes. Most people have
unsatisfied needs and alert marketers, who can see these needs, find opportunities
all around them.

From this point of view there are 4 steps that usually occur in many activities:

*  Market penetration

*  Market development
*  Product development
« Diversification

Market penetration means trying to increase sales - through a more aggresive
marketing mix.

The firm may try to increase the customers' rate of use or attract competitors'
customers or current non-users. Therefore, new promotion appeals alone, may not
be effective. The type of aggresive publicity is most used in those situations. In
McDonald's case, specific junctures such as: a very well-known film premiere,
Valentine's Day, 1st of June (children day), a great music festival or other important
events, can facilitate this type of publicity.

Radio is one of the most effective means to communicate with the potential
customers.

Usually, spots of this kind are directed to specific radio stations (as those
for young people for example) and they are programmed at certain hours during
certain radio shows, so the message can reach the right public. As a part of
advertising, radio spots are used to announce contests, tombolas, new products
launching, special offers in limitted number or even sponsorship for different
activities.

Also, short-term price-cuts help attract new clients who might become
regular customers if the quality satisfies them.

Special ocasions also, might bring gifts for "steady" customers. For
example, the first 10 customers can get a souvenir or the winners of a contest
might have the surprise of eating a free "Happy Meal".

Kids are a specific part of McDonald's target market and for them the firm
usually uses huge posters that represent lovely cartoon characters, often
associated with the offer. These kinds of posters are painted in contrasting and
sometimes even aggresive colours so they capture the children’s attention.

Sponsorship is also a way of becoming known to a larger or smaller group
of people.
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In Romania McDonald's is the sponsor of some youth activities as jobshops,
different training seminars or participates as organiser or sponsor at big concerts
and music festivals.

All of these ways of making yourself known can come together in a case of
a big advertising campaign over a special period of time or only a few of them in
usual campaigns during the year.

Obviously, to do effective analysis and planning, marketers need to really
understand why some people are buying now and what will motivate them to
change brands, buy more, begin or resume buying.

The second step: market development, means trying to increase sales by
selling present products in new markets. Firms may try advertising in different
media to reach new target customers or they may add channels of distribution or
new stores in new areas.

To reach new customers, McDonald's opens outlets in airports, office
buildings, zoos, casinos, hospitals and military bases. Also its rapid expansion onto
international markets gets more and more clients all over the world.

Product development means offering new or improved products for
present markets.

By knowing the present market's needs a firm may see ways to better satisfy
customers. What could anyone want more in the fast-food industry, might someone
ask?

There are many things that can be used to raise attention only by reading
medical reports about unhealthy food, about fat, preservatives, dye stuff and so on.
So, McDonald's put the problem this way: let's offer everyone the posibility of
enjoying the kind of food they like, whether they are young or old, weather they are
afraid of fat products or they are diabetic.

In April 1991 the McLean Deluxe, a new lowfat ground beef sandwich
entered the market as a part of a long-term growth strategy of maximizing sales
and profits at existing restaurants.

The new product offered the customers what they needed: a 70% less fat
and 45% fewer calories sandwich. Many advertising and promotion campaigns
focused on the new McLean. Menus also include a variety of fresh salads,
reduced-calorie condiments and salad dressings, 99% fat-free milk and also frozen
yogurt.

Now, more than ever, people want foods that are nutritious and healthy as
well as tasty and convenient so McDonald's has to fit to the new requirements and
keep their eyes open to the changes.

Diversification is a special step that appears only in several cases and it
means moving into totally different lines of business. This involves both new
products and new markets.

Finally, we reach the kinds of advertising that are needed and which are
determined by the objectives of the firm.

There are two basic types of advertising: product and institutional
advertising. Product advertising, as the name says, tries to sell a product and it
may be aimed at final users or channel members.
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This kind of advertising contains 3 other categories: pioneering,
competitive and reminder advertising also known as: "know us, like us, remember
us".

« Pioneering advertising tries to develop the primary demand for a product
category rather than a demand for a specific brand.

Pioneering advertising is usually done in the early stages of the product life cycle. It

informs potential customers about the new product and helps turning them into

adopters.

« Competitive advertising tries to develop the selective demand for a specific
brand.

Products like Big Mac, Mac Chicken and others are promoted with their names and

represent, each of them, a specific part of the entire offer of the firm.

This kind of advertising allows customers to distinguish and individualise the

products of McDonald's from the products of the competition.

* Remainder advertising tries to keep the products' name before the public. It
might be useful in the market maturity or sales decline stages.

Here the so called "soft-sell" is used when the advertiser only uses the name as a

reminder. In radio shows, sometimes McDonald's reminds the customers of the

main products it offers and also the facilities of the restaurant.

The other type of advertising, the institutional one, tries to promote an
organisation's image, reputation or ideas. It's basic objective is to develop goodwill
or improve an organisation's relations with various groups - not only customers but
also current and prospective channel members, supplies, employees and the
general public.

What does the McDonald's do for a real impact in the society?

McDonald's feels that customer education is a key to good nutrition.
Therefore it offers the booklet: "McDonald's Food: The Facts. " providing the
complete list of the nutritional value and ingredients of their food. Additional
information is available in the "Diabetic Food Exchange List" to help consumers
follow a diabetic diet. The company has also worked with educators in developing
teachers' guides and other learning tools for school-use. Many educational
programs that developed themes like nutrition and fitness, "Exploration and
Descovery"=a science curriculum are reaching millions of schoolchildren.

All these actions, and others like recycling programs and training for
people aged 55, or over who will be introduced to the McDonald's working
environment, help the company have a real impact in the society and develop a
positive image among customers.

Another type of advertising that is usually used by franchisors is the
Cooperative advertising. This involves middle-men and producers sharing in the
costs of ads. One big well-planned advertising effort is often better than many
different - perhaps inconsistent local efforts.

Many franchise operators like the idea of communicating with one voice,
using common advertising programs. If the local managers develop their own local
ads they might sometimes not fit with the company's overall marketing strategy.
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That's why in Romania there is a marketing department only in Bucharest.
This department delivers all press-releases and radio spots for the 24 units in the
country and it conceives the advertising programs through the whole year.

The work of my student seems to me relevant for a teacher of English. The
quantity and the quality of the research work as well as the accuracy of the
language are the best way to prove that the students’ attitude towards such a
project was more than enthusiastic. It was a lesson for both teacher and students.
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