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ECONOMIE GENERALA

JOHN KENNETH GALBRAITH

TOADER IONESCU, GHEORGHE POPESCU

ABSTRACT. Born in 1908 in Canada, John Kenneth Galbraith is one
of the most important, most famous and most influent American
economist of the 20 oth Century.

J. K. Galbraith has demonstrated, in his whole activity, that

he is a good keynesian, but tried to elaborate an economic theory
combining dirijism and neoliberalism.

J. K. Galbraith was consecvent to the idea that the economy

is' ,,the heart. of the social body“ and a good society is based on a
rlormat economic activity.

Studying the dimensions of entreprises, J. K. Galbraith apprecia-

ted the huge role of large ones in compétition and market functio-
ning.

As J. K. Galbraith apprctiiated in moderne economy and in
postwar economic p0|IC exist both public and concurential sectors, pla-
nned and privaté, fuenmhg market mechanisms and prices.

In modern big enterprises the role of technocracy is increasing,
becoming determinant.

Tn acest an se vor implini 84 de ani de la nasterea unuia dintre
cei mai populari economisti ai tuturor timpurilor, americanul de origine
canadiand John Kenneth Galbraith, care numai dintr-o micd ntimplare
n-a devenit unul dintre presedintii S.U.A. (,,Nu s-a nascut pe teritoriul
acesteia”). Este Tnsa greu sa prezinti un economist de talia lui Galbraith
Tn citeva pagini. El insusi expunindu-si viata si activitatea, a reusit sa
faca aceasta Tntr-o carte de aproape 400 pagini. S-a nascut in Canada
n anul 1908 ntr-o familie de fermieri, a urmat cursurile Universitatii
din Toronto pe care le-a absolvit Tn anul 1931, dupa care a continuat
studiile la Universitatea Berkeley din S.U.A. Aici, aldturi de studii de
economie agrard, a aprofundat opera lui Alfred Marshall si a lui Thors-
ten Veblen. Acesta din urma va ldsa o puternica amprentd asupra tina-
rului economist canadian, mai ales din punct de vedere metodologic. Tn
anul 1934 i s-a oferit un post de preparator la Harvard.

La Universitatea Harvard este nevoit sa participe la. numeroasele
dezbateri cu privire la consecintele Marii depresiuni ce a zguduit lumea
n perioada 1929—1933. Initial este preocupat de rigiditatea preturilor
la produsele industriale. Studiul acestora in lucrarea ,,Monopoly Power
and Price Rigidities“ 7l va conduce la concluzia cd constituirea marilor
corporatii monopoliste sau oligopoliste a generat o0 mare putere, care
avea posibilitatea sa stabileasca singura preturile pe piata si- sa le men-
tina ridicate, chiar si in conditiile unei insuficiente a cererii agregate.



4 T. IONESCU, GH. POPESCU

Ba mai mult, el constatd cd pentru a mentine preturile ridicate, mono-
polurile reduc nivelul productiei corespunzator nivelului cererii, sacri-
ficind uneori chiar si profitul pe termen scurt in favoare™ profitului
ridicat de monopol. incd Tn aceastd perioada Galbraith ajunge la con-
cluzia ca economia americand se imparte in doud sectoare: sectorul ,,pro-
ductiei competitionale” si sectorul ,productiei necompetitionale”. Cu
timpul, aceasta teorie amplificata, precizata, aprofundata pe seama stu-
dierii si analizei cu deosebire a economiei americane, va deveni renu-
mita sa teorie a dualismului: ,sistemul pietei“ si ,sistemul planificat®.

Aparitia in 1936 a cartii lui J. M. Keynes ,,Teoria generald a folo-
sirii miinii de lucru, a dobinzii si a banilor“ in Anglia, a avut o mare
influentd asupra a numerosi americani, dintre care enumeram, printre
altii, pe Morris E. Leeds, Ralf E. Flanders, Alvin Hansen, P. A. Samuel-
son, Alan Sweezy s. a. J. K. Galbraith a aderat fara rezerve la Keyne-
sism. Propriile sale pareri cu privire la necesitatea implicarii statului
in economie i-au favorizat aceastd trecere. Politica 'New Dealului de
dupa 1932 I-a condus si ea la concluzia ca este necesar ,,mariajul teoriei
cu politica si cd un economist nu trebuie sa ramina ,,claustrat Tn tur-
nul de fildes*. Referindu-se mai tirziu la influenta lui Keyhes asupra
economistilor americani, Galbraith afirma: ,,Harvard datoreaza pe de
0 parte prestigiu] sau lui Keynes. Pentru ca Harvard este aceea care a
deschis portile ideilor lui Keynes Tn America: economistii sdi AUvin Han-
sen, Seymour E. Harris si printre generatia urmatoare celebrul Paul Sa-
muelson devenira campioni... Eu adesea.am zis cd Keynes a sosit la
Washington trecind prin Harvard“l

Tocmai aceste pareri despre necesitatea uniunii economicului si po-
liticului l-au determinat ca, alaturi de activitatile didactice, sa accepte
si diferite posturi cu putere de decizie politicd si economica Tn aparatul
de stat. Tn anul 1940 devine consilier economic al Comisiei Consultative
pentru Apararea Nationald (National Defense Advisory Commision), iar
Tn 1941 devine director al sectiei de preturi din cadrul Oficiului pentru
controlul preturilor (Office of Price Administration — O. P. A)) si apoi
director adjunct al O.P.A. Dar, Tn 1943, datoritd Tncercarilor de a insti-
tui masuri de a controla preturile monopolului vine in cotradictie cu
lumea de afaceri si cu unii oameni de stat si este remis din postul amin-
tit. A fost redactor la revista ,,Fortune®, 1ar din 1949 este numit pro-
fesor de Economie la Universitatea Harvard pe care o parasise Tn 1941.

J. K. Galbraith a fost consilier al unor importanti oameni politici
(Adlay Stevenson si J. F. Kennedy) al unor organisme guvemamentalé,
ambasador al S.U.A. In India (1961—1963) unde a intretinut bune re-
latii cu Jawaharlal Nehru, membru al diferitelor organizatii politice si
nepolitice, etc. Cintre numeroasele sale lugrari amintim: ,,Capitalismul

american“ (1952), ,Societatea opulentei* (1958), ,,Noul stat industrial®
(1967) s. -a. Toate lucrarile sale s-au bucurat de o largd popularitate,

1. John Kenneth Galbraith, N. Salinge r, Tout savoir ou presque
sur I'économie, Editions du Seuil, 1978, p. 39
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cunoscind Succese extraordinare. Tncd Tn 1968 economistul Seymour
Harris scria Tn revista Time cad Galbraith este ,,cel mai citit economist
al tuturor timpurilor” si in acelasi timp ,cel mai citat* si, posibil, ,.cel
mai influent critic* al societatii americane. Dar Galbraith nu este nu-
mai un economist popular, el este si un economist controversat, chiar
unul dintre cei mai controversati. Institutionalistii considera cad lucrarile
sale reprezinta ,,una dintre cele mai importante opere din gindirea so-
ciald a acestei generatii*, expresie a unei ,,revolutii in stiinta economicad*,
»revolutia galbraithiand®”, ,poate mai mare decit cea keynesiana“ Ja-
mes Warburg 1l considera pe Galbraith ,,cel mai eminent explorator aj
stiintei economice de dupa Keynes*,

Dar faptul ca i-a criticat pe neoclasici in general, pe neoliberali Tn
special, pe radicalii anticapitalisti, i-a atras adeseori si aprecieri defavo-
rabile din partea unora din acestia. Unii din cei criticati Ti contesta chiar
si calitatea de economist, considerindu-1 sociolog, literat, ,talentat satiric*
care ,exagereaza, caricatureaza“, exponentul ,unui mod marunt de a
gindi* (Robert Sollow) si de aici spun ei ,lipsit de consistenta stiintifica“.

Indiferent de ceea ce spun unii sau altii despre Galbraith, el ramine
un mare economist al zilelor noastre, ale carui conceptii vor trebui luate
n seamd@ de econimistii roméani in vederea trecerii la economia de piata
n conditiile in care statului i se rezerva totusi un important rol economic
si social aldturi de sectorul economiei de piata.

Pentru a ne face o anumitd imagine despre Galbraith, Tn continuare
vom analiza citeva din ideile sale cele mai relevante. J. K. Galbraith a
pornit de la considerentul cd economia se gaseste Tntotdeauna ,,in inima
vietii sociale”, ca Tntelegerea ei ,,va permite intelegerea principalei pre-
ocupari a vietii*. Deciziile bune sau rele in domeniul economic pot acce-
lera sau intirzia progresul general al societdtii. Totodatd, explica Gal-
braith. Tn judecarea deciziilor trebuie avut in vedere de la cine pornesc
ele. Un economist salariat al unei mari banci nG va judeca niciodata la
fel cu un functionar de stat, iar acestia nu vor judeca necesitatea unei
decizii asemanator unui functionar al unui sindicat muncitoresc. Angaja-
mentul politic al celor ce iau decizii influenteaza si €'l asupra econo-
mistilor. Materia studiatd, de unele discipline ca fizica, chimia sau geolo-
gia este, Tn esentd, staticd. ,,Cea a stiintei economice, din contrd, este
supusa unei schimbari continui, Tntreprinderile, sindicatele, atitudinea con-
sumatorilor, rolul guvernului evolueaza fara incetare**. Stiinta economica
este, deci, o stiinta dinamicd. Dar pentru ca stiinta economica sa fie cu
adevarat dinamica, ea trebuie sa se adapteze la transformarile pe care
le suportd societatea Tn doud sensuri: a) Ea trebuie sa absoarba noile
informatii si sd-si revizuiasca Tn continuu interpretdrile sale, si b) Ea
trebuie sd evolueze in masura Tn care evolueaza institutiile de baza.
Dezacordul intervine intre economisti atunci cind ei reactioneaza diferit
la schimbarile social-economice. Unii se cramponeaza de iluzia dupa care
materia stiintei economice, ca si aceea a altor stiinte, este data odata
pentru totdeauna. Unii accepta evidentele, faptul cd ceea ce era valabil

ieri cu privire la rolul ntreprinderilor, sindicatelor, comportamentul
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consumatorilor si guvernelor si cu privire la structura vietii economice
nu mai este adevarat astazi si va fi cu atit mai putin miine. Spre exem-
plu, multd vreme economistii din tarile cu economie dezvoltata de piata
au negat planificarea in cadrul acestora. Aceasta, spune Galbraith, nu
corespunde realitdtii. Una este planificarea centrald, autoritard, de stat
si alta este planificarea reiesita din necesitatile marii productii. ,,Dar
un anumit grad de planificare exista de asemenea si Tn tarile non-socia-
liste: prin marile intreprinderi pentru asigurarea cu materii prime, cu
otel si piese de schimb necesare fabricarii automobilelor; prin serviciile
lor comerciale pentru supravegherea asupra felului de automobile pe
care le cumpara clientii Tn momentul scoaterii lor pe piata, prin guvernul
lor pentru ca consumatorul sd aiba puterea de a cumpara noul model“2
Polemizind cu adeptii deplinei libertdti a Tntreprinderii, economistul
american afirma ca ,toate economiile industriale sint, prin forta lucru-
rilor, larg planificate”3.

Existenta planificarii Tn tarile dezvoltate industrial nu a exclus
piata. S-a creat o economie dualista care functioneaza, dupa economistul
american, pe doua baze: economia de piatd si economia planificata, care
n opera sa vor purta adeseori si alte denumiri.

Il. ,,Sistemul pietei“ Tn conceptia lui Galbraith. Dupd parerea sa, la
origini, piata era locul unde se Tntilneau vinzatorii si cumparatorii
realmente pentru a schimba produsele lor alimentare, Tmbrdcamintea,
vitele si alte marfuri. Piata, astazi, apreciaza el, ,este, desigur, un con-
cept abstract care implicd vinzari ori cumparari de bunuri si servicii“4,
fiind golitd de orice sens geografic. Sefii unor mari intreprinderi ameri-
cane fac tranzactii deseori foarte complexe pe piete unde ei n-au pus
niciodata piciorul.

n trecut, piata era consideratd, si realmente asa se petreceau lucru-
rile Tntr-o masura decisiva, unicul regulator al vietii economice; ea dis-
punea de un mecanism regulator dacd era lasata libertatea fiecarui
particular de a-si fixa preturile. Ti revenea concurentei rolul de a fixa
preturile dupa o schema bazatda pe concurenta perfectd, impersonala
Tntre vinzatori si cumparatori. Asemenea conditii se puteau realiza numai
Tn cazul in care guvernele nu interveneau deloc. Pind si marii producatori
erau constrinsi sa se supuna acestui joc, acestui mecanism. Disparitia
unui producator nu avea practic nici un efect asupra pretului pietei Mo-

nopolul nu exista (nu se are aici in vedere monopolul oferit de natura in
cazul agriculturii si industriei extractive si nici monopolul acordat de
suveran pentru a recompensa unii subiecti sau pentru a asigura loiali-
tatea lor). Tn schimbul dintre capital si munca, dezavantajatd era aceasta
din urma. ,,Si dupa cum muncitorii erau totdeauna mai numerosi decit
cei care le foloseau oferta, ei devenira mai putin exigenti-in materie de

2. Ibidem, p. 18
3. lbidem
8. lbidem, p. 43
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salarii. Piata muncii a fost,, prin natura sa, mai vulnerabild decit piata
productiei*s.

Evolutia economicd a fost de asa naturd, explica Galbraith, incit
concurenta perfecta nu mai actioneaza in economiile dezvoltate. Ne' gasim
in cadrul acestora in situatia in care rezultatul impersonal al concurentei
nu mai functioneaza, el fiind Tnlocuit de citeva societdti anonime — (mo-
nopoluri sau oligopoluri — care au puterea-de a fixa preturile lor si
de a-si regla interesele. Marea intreprindere sinonima cu sistemul indus-
trial a distrus .astfel mecanismele, pietei perfect concurentiale.

Galbraith 1i criticd pe reprezentantii actuali ai neoliberalismului,
care considera ca concurenta imperfectd nu afecteaza fundamental jocul
pietei. Neoliberalii si alte curente care li se aldturda nu iau in seama,
printre altele, faptul ca in S.U.A. doua sute de firme uriase folosesc doua
treimi din numarul de muncitori industriali. Citeva mari linii de aviatie
doud companii de linii telefonice, trei retele de televiziune, citeva com-
panii electrice au acaparat sectoarele lor de activitate. La rindul lor
cincizeci de mari banci domind piata S.U.A. Concentrarea Tn domeniul
asigurarilor si a comertului, cu exceptia comertului de detaliu, este si
mal mare. Aproximativ doua mii de mari Tntreprinderi furnizeazd mai
mult de jumatate din productia privatd de bunuri si servicii in S.U.A.
»Economia moderna se divide astfel — dupa parerea lui Galbraith — n
doud sectoare primul grupind citeva firme uriase, al doilea grupind mi-
lioane de Tntreprinderi mijlocii si mici. Tn S.U.A, ele numara intre 10—
12 milioane. Eu nu cred ca micile exploatari individuale sau familiale
sint pe cale de disparitie. Ele sint foarte eficiente Tntr-un domeniu al
vietii, economice. Dar este fapt, continua economistul american, ca o
bund jumatate a economiei este Tn afara hotaririi impersonale-a pietei
si se plaseaza Tn sfera puterii autoreglatoare a marii intreprinderi.“6.
Acestea au, dupa observatiile sale, capacitatea de, a-si fixa preturi pro-
prii.

Referindu-se la Milton Friedman si la adoptii sdi, Galbraith spune
cd acestia nerecunoscind faptul cd mecanismul concurentei este dereglat
n societatile industriale, ei sint de fapt prizonieri ai unei conceptii
desuete in conditiile actuale ,,despre dominatia neconditionatd a supre-
matiei pietei*7.

Existenta unui sector de stat, a unui sector public, Tmpiedica si el
jocul pietei. Puterea sectorului public se. intinde la un umar de servicii
din ce in ce mai numeroase si din ce in ce mai variate: un sistem de
aparare, de sustinere a industriei de armament, Tnvatamint si formarea
profesionalda, drumuri rutiere pentru automobile, laboratoare de cerce-
tare ale cdror costuri depasesc mijloacele companiilor particulare, spitale,
locuinte, securitate sociald, electricitate, telefoane, etc. Se formeaza,
astfel, chiar un monopol de stat. Totodata, statul devine nu numai mo-
nopolist, ci si mijloc de sprijinire a concurentei si a pietei. El intervine

5. Ibidem, p. 45
6. Ibidem, p. 47
7., Ibidem, p. 48
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adeseori pentru a Tndeparta neajunsurile concurentei. Statul impune
sau stabileste preturi minimale pentru produsele agricole in particular,
poate decreta marja (cota, rata) beneficiilor minimale pentru micii deta-
ilisti (comercianti) Tn scopul de a pune capat unei concurente distruga-
toare. Guvernul poate asigura asistentd cind unele firme nu mai sint
competitive, poate asigura salarii minimale garantate pentru muncitorii
nesindicalizati, etc.

Cu toata puterea deosebita a marilor intrepinderi in societatea indus-
triala si cu toatd cresterea rolului statului in economie, piata spune Gal-
braith, n-a disparut si ar fi 0 exagerare s& sustinem aceasta. Multe Tntre-
prinderi nu exercitd decit un control imperfect asupra preturilor lor.
Multi oameni nu-si pot controla veniturile lor. In aceste cazuri, dacad
ntreprinderea sau particularul cer un pret prea ridicat sau ofera un pro-
dus rau sau servicii rele, vor trebui sé lase locul altora care vor furniza
0 munca mai bund si un pret mai convenabil. Concurenta exista in
America pentru statiile de benzina, pentru micii comercianti, pentru res-
taurante, pentru o multime de mici intreprinderi, pentru fabrici mari dar
care nu au o situatie de monopol, Tntr-o oarecare masura pentru agricul-
turd, etc. intreprinderile mici si mijlocii sint adeseori cumparate cu totul
de monopoluri sau oligopo6luri.

Galbraith considerd ca dezvoltarea sistemului industrial punind capat
atotputerniciei pietei libere, nu va duce niciodata la disparitia acesteia.
El doar si-o va supune si 0 va adapta pe aceasta propriilor sale interese.
Un exemplu elocvent ni-1 furnizeaza, dupa parerea sa, prestatiile de ser-
vicii. ,,Pe bunad dreptate — scria el — se considerad ca serviciile intra n
sfera de activitate a firmei mici si ca atare a sistemului, pietei“d
Tn cazul acestora, cresterea firmei este Tmpiedicatd de dispersarea geogra-
fica, de caracterul nestandardizat al sarcinii de productie, etc. in general
serviciile trebuie amplasate in functie de consumator.

Dezvoltarea productiei de aparate mecanice de folosinta Tndelungata:
masini de spalat, frigidere, aspiratoare, etc., au sporit gama serviciilor.
- ,,Aceste aparate, la rindul lor, dau de lucru unui numar tot mai mare
de Tntreprinderi prestatoare de servicii. Multe din aparate necesitd o
instalatie specializata, iar altele au nevoie de a fi Intretinute si reparate
de un expert. Aceste operatii, fiind dispersate geografic, se preteaza la
sistemul stiumulator al micii Tntreprinderi si, in mod corespunzétor,
sint Tn mare masurd prestate de cdtre antreprenori independenti“d

Artele, la rindul lor ,,vor continua s fie o fortdreatda majora a indi-
vidului si a firmei mici. Dar ele vor.fi si un sector in expansiune al vietii
economice. Marea productie industriala va avea tot mai multd nevoie de
serviciile artei si artistilor. Ele vor rdmine, Tnsd, si in cadrul marciui
sistem industrial, aparatajul micii productii si a liberei concurente; ele
revendica ,si astazi sume infinit mai mici decit stiinta si tehnica, atit

8. J. K. Galbraith, Stiinta economica si interesul public, Editura politica,
1982, p. 75 ‘
9. Ibidem, p. 79
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de la resursele primare cit si de la cele publice“!0. lar artistul, prin na-
tura sa, este un antrepenor independent, neavind nevoie de altii, ei nu
se supune de bunavoie obiectivelor unei organizatii.

. ,,Sistemul planificat“ al economiei marilor intreprinderi. Spre
deosebire de economistii clasici si neoclasici care considerau ca Tntre-
prinderile se deosebesc intre ele numai in functie de talie, del proportiile
pe care le ating, adica sint Tntreprinderile mari, mici si mijlocii, Galbraith
sustine ca, la rindul lor, proportia si talia genereaza diferentieri de struc-
tura cu roluri si urmari esentiale deosebite Tn societate.

El considera c& teoria clasica concepe intreprinderea ca un tot omo-
gen; fiind o teorie simplificatoare reiesitd din atasamentul acestei teorii
fatda de piata concurentiald. Dar marea si mica Tntreprindere nu se pot
supune aceleasi maniere ale imperativelor pietei si deci ale consumatoru-
lui. afirma Galbraith. Pe masura ce talia (proportiile) firmelor se dezvolta,
obiectivele si structura lor se transforma, extinzindu-se si puterea lor,
cuprinzind si largul domeniu al politicii preturilor. Totodatd, o mare
ntreprindere trebuie sa faca fata unui cimp crescut de activitati, sa
raspunda imperativului unei productiii de masa.

Pentru multe intreprinderi, cresterea a devenit un scop Tn sine,
prin rata de crestere ele marindu-si reusita. Cu cit vor fi mai mari ntre-
prinderile, cu atit va fi mai mare puterea de a-<si fixa preturile si tarifele
si cu atit vor influenta statul, comportamentul consumatorului si asupra,
propriilor venituri va crea marii intreprinderi sigurantd tn productie si
investitii.

»controlul preturilor — spune Galbraith — este cel mai evident
element al acestei puteri. Puterea 1i permite sd scape de tirania legilor
pietei“ll) in timp ce micile Intreprinderi continud sa fie supuse fluctu-
atiei pietii de materii prime si productiei en gros, raminind la discretia
preturilor ri livrarilor furnizorilor lor. Incepind de la o anumita dimen-
siune, Tntreprinderile dispun de mijloace de a-si extinde influenta asupra
comportamentului consumatorilor lor si deci si asupra propriilor de-
busee. Marea intreprindere poate influenta adeseori si statul, pe cind
mica intreprindere nu dispune de o asemenea posibilitate. Ba mai mult,
marile companii au adeseori posibilitatea sa Tnfaptuiasca propria lor
politicd externa, deosebita de a guvernelor lor.

Un element esential care permite marilor intreprinderi sa iasa de
sub influenta mecanismului pietei, si sa intre in sfera organizarii si a
planificarii, este formarea tehnocratiei. Tn marea intreprindere deciziile
apartin unor colective ale managerilor, directorilor comerciali, directo-
rilor tehnici, inginerilor, oamenilor de stiintd, contabililor, sefilor de
personal, sau ai altor depozitari ai unei stiinte specializate. ,,Acesta —
spune Galbraith — este aparatul colegial de decizie caruia i-am dat nu-
mele de tehno-structurda“12. De aici si alta concluzie a economistului ame-

10. Ibidem
11. J. K. Galbraith, N. Salinger, Op. cit. p. 64
12. Ibidem, p. 69
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rican, ca Tn marea societate puterea tinde sa treaca din mina proprietarilor
in aceea a gestionarilor. Tn  firmele uriase nimeni nu poseda mai mult de
1% din. actiuni, rar cind se mai Intilnesc firme mari cu actionari care sa pose-
de de la 20/0 la 10% din actiuni. Tn general actionarii sint neinformati cu
privire la afacerile curente ale firmelor.

in lucrarea ,,Noul stat industrial“ Galbraith afirma ca tehnostruc-
tura deriva ,,din cerintele tehnologice ale industriei moderne“, din ne-
cesitatea ,,imbindrii talentelor specializate*}, ,,a planificarii“ carte, la
rindul ei ,,necesitd o mare cantitate de informa',ii.

Galbraith sustine ca transmiterea puterii din mina Tntreprinzatoru-

lui Tn miinile administratorilor, directorilor sau managerilor de corpo-
ratii a parcurs doud stadii conform treptelor de dezvoltare pe care le-a
parcurs nsasi corporatia in evolutia sa. El deosebeste: (a) corporatia
intreprinzatorului din anii '20—'30 in fruntea careia se gdseam condu-
catori de tipul lui Ford, Carnegie, Melon; si (b) corporatia maturd, caro
reprezintd o treaptda noud. Tn aceasta, locul determinant revine tehno-
structurii, iar jplanificarea Tnlocuieste aici piata. Planificarea nlocuieste,
in cadrul sau, preturile stabilite de piatd cu preturile stabilite de ea.
Firma Tn conlucrarea tacita cu alte firme poseda forte suficiente pentru
a mentine ,.preturile minimale*. Bazindu-se pe tehnica de calcul elec-
tronica,corporatia maturd 1si planificd productia cu multi ani Tnainte.
, Intrucit sistemul planificat isi planifica productia si preturile, ne-arii
fi asteptat ca acesta sa fie un sistem stabil, iar sistemul pietei sa fie
instabil. Dar, paradoxal, nu este asa! Situatia se inverseaza. lata ce
spune Galbraith despre aceasta. ,,Sistemul pietei este prin el Tnsusi
stabil. .. Apar fluctuatii descendente ale productiei si fortei de munca,
sau ascendente Tn ce priveste preturile, dar se autolimiteaza si, Tn.cele
din urma, se autocorecteazda! Pe cind instabilitatea, Tn absenta inter-
ventiei. statului este intrinsecd sistemului planificat. Acest sistem este
Supus recesiunii sau crizei care nu numai ca nu sint autolimitative, dar
pot delveni cumulative; este’supus inflatiei care e, de asemenea, un fe-
nomen persistent si deloc autocorectiv“13

Instabilitatea sistemului este provocatd de insuficienta cererii efec-
tive, adicd este datoratd unei erodari a puterii de cumpdrare. Disponi-
bilul de bunuri si servicii, precum si potentialul uzinelor si al miinii de
lucru disponibile depasesc cererea. Aceste decalaje Tntre disponibilitati
mai mari de bunuri si servicii, si capacitati mai reduse a puterii globale
de' cumpdrare provoacd, dupa economistul american, instabilitate, care
se poate transforma in recesiune. Economiile (acumularile) sporite ale
marilor corporatii, care ramin perioade mai Tndelungate sau mai scurte,
neinvestite, constituie si ele cauze ale instabilitatii si recesiunilor.

Instabilitatea sistemului planificat exercita ,,0 puternica actiune si
asupra sistemului pietei. Cind scade cererea in sistemul planificat, se
reduce cererea pentru produsele si serviciile sistemului pietei. Tntrucit,

13.'J. K. Galbraith, Stiinta economica si interesul public, Editura politica,
Bucuresti, 1982, p. 231—232 !
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Tn acést sistem, subiectii economici nu-si controleazd mediul pentru a-si
proteja interesele, preturile scad, iar veniturile antreprenorului si unele
salarii scad. Micul afacerist si fermiertl trec prin grele restristi. Si n
timp ce sistemul pietei poate face fatd fluctuatiilor cererii cind apar in
conditii proprii lui, el este extrem de vulnerabil Tn fata adversitatilor
care Ti vin din partea sistemului planificat“l4,

1 Sistemul pietei sufera mai mult decit cel planificat, nu numai in
cazul recesiunilor, ci si in cazul inflatiei. Sistemul planificat avind posi-
bilitatea de a-si controla preturile are, totodata si capacitatea de a trece
pe seama societatii cheltuielile ce decurg din sporirea salariilor. ,,in
felul acesta sint ocrotite obiectivele de aparare ale tehnostructurii — in
sensul cd are certitudinea ca majordrile de salariu nu vor antrena o
reducere prejudiciabilda a profiturilor“l. Sistemul pietei se orienteaza
n activitatea sa dupa preturile pe care nu le controleaza, adicd dupa
corelatia cerere-oferta. Din acest punct de vedere, ultimul sistem se
gaseste — dupa parerea lui Galbraith — Tn inferioritate fata de siste-
mul planificat al corporatiei mature.

t

Se poate spune despre opera lui Galbraith ca este rezultatul unei
analize concrete a economiei americane. Dar, opera sa este cititd cu
pasiune, am putea spune, Tn toatd lumea. El a studiat economia ameri-
cand — Tn ansamblul sau — incepind de la economia si comportamentul
economic familial, continuind cu mica, mijlocia ntreprindere si marea
corporatie americand, atingind si problematica rolului economic al sta-

tului. Relatia consumator-intreprinzator-stat si-a gasit expresia in
teoria ,,fortei compensatoare®.

Desi interesul fata de teoria sa este incd viu in S.U.A., totusi ideile
lui Galbraith au influentat America cel mai mult la sfirsitul deceniului
sapte. Este perioada in care in America dominau ideile keynesiste. Gal-

braith este un keynesist convins, unul din cei mai Tnflacarati sustinatori
ai acestui curent Tn America. Dar in problematica de ansamblu el si-a
depdsit cu mult maestrul. Opera lui J. K. Galbraith este cu mult mai
vasta si mai cuprinzatoare decit a lui J. M. Keynes.

Studiind economia americand, Galbraith a descris Tn mod magistral
procesul de concentrare si centralizare, cresterea rolului marilor cor-
poratii si legaturile acestora cu statul. El a observat, cd oricit s-ar
concentra si centraliza o economie, ea nu va exclude, niciodata, mica
ntreprindere si pe micul intreprinzator. Dimpotriva, adeseori existenta
acestuia din urma devinei 0 necesitate pentru cea dintli. Intre marea si
mica productie existd numeroase legaturi de interdependenta. Pentru
Galbraith, o economie este unica si indivizibild. Dar marea productie

14. Ibidem, p. 14
15. Ibidem, p. 241 )
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va avea, totdeauna, un ascendent asupra celei mai mici, iar economia,
la proportiile sale actuale, nu se poate dezvolta fara o interventie activa
a statului. Dominarea, Tn ultimele doua decenii, Tn gindirea si practica
economicd americana, a ideilor neoliberale, care minimalizeazd rolul
statului in economie si a planificarii in marea corporatie, n-au fost de
natura sa-l clinteasca pe Galbraith in convingerile sale, nominalizate
mai sus.

El ramine un adept convins al interventiei active a statului in con-
ditiille mentinarii marilor corporatii particulare si a economiei de t aata,
bazatd pe mica si mijlocia Tntreprindere.
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DELIMITAREA SI APRECIEREA ECONOMICA A RESURSELOR
NATURALE DESTINATE AGRICULTURII IN ZONA
MUNTILOR APUSENI

IOAN PLAIAS

ABSTRACT — The Delimitation and the Economic Estimation of the
Natural Resources for the Agriculture in the Zone of the ,,Apuseni“
Mountains. The author présents the delimitation’s difficulties of any
mountaine zone from view point of the agricultur activity and he
makes an economicei estimation of the resources from this zone, des-
tined to this activity.

Zona de munte a Roméniei cuprinde o treime din suprafata tarii,
friglobind aproape 3000l de sate cu aproximativ 2,5 milioane locuitori.
La aceasta contribuie si Muntii Apuseni cu mai bine de 840 sate si peste
475 mii locuitori si o suprafata totalda de 1125 mii ha, adica 4,6% din
suprafata tarii si aproximativ 15% din cea cuprinsa Tn zona montana a
Romaniei.

Cu toatda intinderea si importanta pentru economia tarii, destul de
putine, pina acum, au fost preocuparile privind studiul zonei montane
din punct de vedere economic si acestea cité au fost, le datoram unor
oameni deosebiti, pasionati de muntii nostri si preocupati de viata mun-
tenilor, dar care n-au facut parte dintr-un sistem organizat de cercetare .
in domeniul _montanologiei pentru cd acesta a lipsit din tara noastra
pind recent. Incepind cu anul 1990 a luat fiinta Comisia Zonei Montane,
care functioneaza Tn cadrul M.A.lLA. si care are ca obiectiv final dezvol-
tarea zonelor montane cu toate componentele social-economice si cul-
turale ale vietii muntenilor.

In orice program de dezvoltare, care respecta identitatea regionald,
agricultura joaca un rol fundamental. Agricultura, a fost timp de secole
si continua sa fie si astazi activitatea dominanta a muntenilor si sursa
de asigurare a existentei lor Tntr-un circuit autonom productie-consum
controlat larg prin el Tnsusi. Dar, agriculiura nu domind numai pe plan
economic ci si pe plan ecologic si cultural.

Dupa functia lui nutritivd, pamintul constituie un element funda-
mental al peisajului, unei zone. Lumea agricola isi pune o puternica
amprenta asupra ntregii vieti montane, ea furnizeaza un sistem de valori
si referinte care hranesc identitatea culturald a locuitorilor si consoli-
deaza apartenenta teritoriald. latd de ce considerdam c& orice actiune de
dirijare a dezvoltarii zonelor montane trebuie sa se intemeieze pe princi-
piul ,,primum non nocere*, iar pasul urmator trebuie facut numai pe,.

lRadu Ray, Pe un drum nou in spatiul carpatic in ,,Viata Muntilor*
nr. 1, eept. 1901. Editor Comisia zonei Montane din Romania.
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baza unor cercetdri temeinice care, printre alte scopuri, s& urmareasca
realizarea unui echilibru intre exploatarea mediului si nevoile locuito-
rilor, fara ruperea echilibrului intre utilizare si potentialul mediului.

Tn aceasta ordine de idei, sintem de parere ca, in etapa care urmeaza,
pe linga unele studii de detaliu necesare pentru surprinderea diversitatii
conditiilor de productie agricold (si nu numai) uneori foarte mari in
interiorul spatiului montan si fara de care n-ar fi posibila solutionarea
corecta a problemelor cu care se confruntd muntenii Tn mod diferentiat
n munca si viata lor, sint foarte bine venite si studiile zonale pentru ca
numai ele pot da imaginea de ansamblu, pot ,deschide ferestre* cétre
aspectele care merita si trebuie sa fie abordate Tn particular si in detaliu.
Un astfel de studiu, de ansamblu, am elaborat in ce priveste zona Munti-
lor Apuseni, din care Tn prezentul articol ne vom referi la modul de
delimitare a resurselor agriculturii si la principalele lor caracteristici ce
au implicatii directe asupra structurii si intensivitatii productiei agricole,
asupra rentabilitatii si nu Tn ultimul rind asupra modului de viata al
muntenilor.

Delimitarea teritorial-naturald, care a fost abordatd luind drept
de vedere:

Delimitarea teritorial-naturald, care a fost abordatd luind drept
criteriu culoarul Muresului in sud si cel a Somesului la nord, depresiunea
Transilvaniei la est, respectiv Dealurile si Cimpia vestica la vest.

Mentinindu-ne la varianta admisa aproape unanim de geografi2
(Mures-Somes) in care pentru stabilirea limitelor de detaliu ale Muntilor
Apuseni (deosebit de dificild, datorita frecventelor Tntrepatrunderi cu
unitatile de contact) s-au luat Tn considerare citeva elemente, care Tnsu-
mate, duc la diferentierea de .ansamblu a peisajului acestora: litologia
ca baza de dezvoltare a reliefului, .altitudinea absolutd, energia de relief,
zonarea biopedoclimatica, modul de folosintd al terenurilor etc. in con-
ditiille Muntilor Apuseni, puternic fragmentati tectonic, .sint rare situa-
tiille Tn care aceste elemente se suprapun astfel c&d, de la caz la caz, s-a
tinut seama de toate sau numai de 2—3 din ele.

Limita de sud corespunde, in linii mari, culoarului terasat al vdii
Muresului, care se impune ca o arie de discontinuitate geografica rela-
tiva, destul de pregnanta. Prin intermediul culoarului Muresului, Muntii
Apuseni vin Tn contact, incepind de la vest spre est cu Podisul Lipovei,
Masivul Poiana Rusca si Depresiunea Hateg-Simeria.

Limita de est (privitd global, adicd Tntre Mures si Somes), de-a lungul
careia Muntii Apuseni vin Tn contact (nemijlocit sau prin intermediul
,unor unitati marginale de tranzitie) cu Dealurile (Podisul) Tirnavelor,
Cimpia Transilvaniei si Podisul Somesan comporta o serie de discutii
datoritd patrunderii, n interiorul ramei montane, a unor ,golfuri“ din
arealul Depresiunii Transilvaniei (lara, Huedin) cit si reciproc a unor
prelungiri ale muntilor spre exterior (Trascau, Meses).

2 Studiu  de sistematizare teritoriala a Muntilor Apuseni, Institutul de cer-
cetare si proiectare Cluj-Napoca. 1980.
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Limita de nord vizeazad sectorul dintre culmile Meses si Plopis,
carora li se impune un alt .,golf* de astd datd Depresiunea Simleului.
Limita este, deci, strict submontana, reprezentata tot prin mici depre-
siuni de eroziune diferentiald.

Limita de vest este cea mai complexd si nu se poate fixa fara a se
admite unele derogari de la principiile generale. Complexitatea legatd
strins de tectonica accentuatd, materializatd prin individualizarea unor
horsturi si grabenuri care au generat fenomenul morfotectonic al ,,depre-
siunilor golfuri“ prin intermediul carora dealurile piemontane si chiar
cimpia patrund relativ adine in interiorul muntelui (depresiunile Vad-
Borod; Beius; Zarand). Pe de alta parte, Piemonturile vestice nu se
detaseaza integral fatda de rama montand, astfel ca se nasc situatii in
care delimitarea clard a muntelui devine dificila.

Tn functie de aceasta situatie, limita vestica a Muntilor Apuseni
trebuie stabilitd pe compartimente, la limita urmatoarelor unitati natu-
rale: Culmea Plopisului, Culmea Padurea Craiului, Masivul Codru-Moma,
Muntii Zarandului.

Delimitarea teritorial-administrativa In studiile regionale cu carac-
ter complex (natural si socio-economic), se impune si 0 delimitare teri-
torial-administrativa care, Tn cele mai multe cazuri, nu se suprapune
in totalitate cu cea naturald. Este necesara si 0 asemenea delimitare
datorita faptului c& studiul a o serie de componente social-economice
(densitatea populatiei, sporul natural, spor migratoriu, spor total, modul
de utilizare a terenurilor, indicatori ai productiei, de echipare a terito-
riului, etc) presupune existenta unei evidente corespunzatoare realizatd
doar la nivelul comunelor, iar teritoriul acestora, mai ales in zonele de
contact, se extinde, de cele mai multe ori, pe ambele unitati naturale
ce vin in contact (in cazul nostru intre Muntii Apuseni si unitatile
naturale din jur). in vederea caracterizarii cit mai fidele a particulari-
tatilor zonei montane s-au exclus din studiu comunele care detin cea
mai mare parte din teritoriu in afara zonei de munte, chiar daca in
componenta comunelor respective exista si sate a caror viata sociala si
economica se desfasoarad la munte (llia, Branisca, Soimus, Hardu, Rapoltu
Mare, Geoagiu, etc.).

Concret, delimitarea administrativa a Muntilor Apuseni comporta
dificultati diferite de-a lungul limitelor. Astfel, limita sudica trasata,
oarecum, pe valea Muresului, impune totusi excluderea din zona de
munte a comunelor care au .cea mai mare parte a terenului agricol
situat pe culoarul Muresului (Burjuc, Gurasada, llia, Branisca, Soimus,
Hardu, Rapoltu Mare, Geoagiu si Sibot) Tntrucit economia lor agricola
are cu totul alte conditii Tn raport cu cele de munte. Astfel, se delimi-
teaza limita sudica la granita comunelor Savirsin, Zam, Vorta, Luncoiu
de Jos, Vdlisoara, Baita, Certeju de Sus, Balsa, Almasu Mare, Ceru
Bacdinti, Blandiana si Vintu de Jos.

Limita estica include comune al caror teritoriu inglobeaza atit sec-
toare montane cit si unitati marginale. Satele limita sint distribuite
fie Tn munte, fie Tn zona de contact sau Tn sectorul marginal. In aceasta
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situatie se gasesc comunele: Ighiu cu satele Sard, Bucerdea Vinoasd,
Telna; Cricau cu satele Cricau, Tibru; Galda de Jos cu satele Benic,
Mesentea, Galda de Jos, Oiesdea si Stremt cu satele Stremt, Geomal. In
continuarea limitei estice se include teritoriul comunelor Savadisla cu
trei sate subordonate (Hasdate, Finisel, Liteni); Gildu cu doua sate mon-
tane (Somestil Rece si Somesul Cald); Capusu Mare cu patru sate mon-
tane (Agirbiciu, Balcesti, Dingdu Mare, Dingau Mic). in acelasi timp
localitatile Izvorul Crisului, Sincrai si Huedin au fost asimilate spatiului
montan mai mult pe baza particularitatilor economice decit pe consider
rentul reliefului.

ntructt comunele Fildu de Sus, Bucium si Agrij, teritorial se extind
si Tn spatiul montan al Mesesului au fost incluse acestuia.

Limita nordica include comunele Cizer, Sig, Valcau de Jos, Plopis,
Halmajd si Sinteu.

Limita vesticd se suprapune cu granita unor comune care, desi apartin
in cea mai mare parte zonei montane, se situeaza Tn general la altitudini
relativ scdzute. Limita urmareste comunele: Auseu, Suncuius, Rosia, Ca-
besti, Remetea, Curatele, Draganestl Finis, Soimi (Blhor) Si Hasmas lg-
nesti, Dezna, Gurahont, Brazii, Savirsin (Arad) Astfel conturate, aceste
limite mentionate n cele patru puncte cardinale, se circumscrie zona
Muntilor Apuseni care inglobeaza 121 comune ce se Tntind pe suprafete
diferite Tn 6 judete Tnvecinate (Tabel nr, 1)

Tabel nr. 1
Numarul si suprafete totala a comunelor cuprinse in studiu

NUM&- _Ponderea Ponderea
Judetul rul co- Suprafata  judetelor % Suprafata judetelor
; munelor totala ha  in supraf. to- agricola ha n agricol
totala % 1

Alba 37 299996 26,7 131816 24,9
Arad 13 133776 11,9 52406 9,9
Bihor 27 238337 21,2 105751 20,0
Cluj 19 230436 20,5 116033 21,9
Hunedoara 17 163560 14,5 87411 16,6
Salaj 3 59182 ' 52 35601 6,7
TOTAL 121 1125287 100 529018 100

Cea mai mare parte a zonei Munitlor Apuseni se extinde Tn judetul
Alba (26,70/0), urmat de Bihor (21,2%), Cluj (20,5%), Hunedoara (14,50/0),
Arad (11,9%) si 0 mai mica suprafata in judetul Salaj (5,2%).

Aproximativ aceeasi pondere o ocupa si suprafata agricold, cu unele
diferentieri datorate usoarei oscilatii ce o are, de la un judet la altul, pon-
derea suprafetelor agricole in suprafata totald. Din acest punct de vedere
se desprinde, deja, o particularitate a economiei agricole montane si anume
ponderea mai micd de 50% a suprafetelor agricole in suprafata totala, cu
exceptia judetului Salaj.
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intre resursele naturale3 aferente agriculturii, Tn general, si deci si Tn

zona Muntilor Apuseni, au o deosebitd importantd temperatura, precipi-
tatiile si solul.

Temperatura

Unul din fagtorii naturali cu valente deosebite pentru productia agri-
cola este resursa termica a carei manifestare in teritoriu, Tn spatiu si timp,
determind o divizare a acestuia Tn portiuni izoterme pe care se realizeaza
acumularea Tntr-o anumita perioada de timp a unei sume de grade de tem-
peraturi medii, maxime sau minime si care creaza conditii de supravietuire
si de dezvoltare a diferitelor specii de plante. Manifestarea temperaturii
medii anuale in zona Muntilop Apuseni, pe terenurile ecologic omogene

aferente (Tabel 2), imbracd o paletd foarte larga, cu amplitudine de peste
7°C.

Tabel nr. 2
Distributia terenului agricol in functie de temperatura medie anuala
Total teren agricol 100%
Ifg%?? Distributia teritoriului dupa temperatura medie anuala

die azo-
nei (°C) sub 4° 4,1-5° 5,1—-6° 6,1-7° 7,1-8° 8,1-9° 9,1-10° 10,1-11°

7,2 6,8 143 8,8 6,1 23,2 23,9 12,2 4,7

Cu toate ca temperatura medie anuala este de cca. 7,2°G, re-
sursa termica a perioadei de vegetatie situeaza suprafetele cultivate
ntr-una din zonele cele mai reci ale teritoriului agricol al tarii.

Pentru a aprecia mai bine semnificatia conditiilor termice specifice
oferite de natura plantelor cultivate sau spontane in zona Muntilor Apu-
seni este suficient sa se precizeze si compare cu limitele ntre care acestea
pot supravietui si da recolte, adica isi pot petrece ntregul ciclu de viata
si se pot reproduce prin seminte sau alte organe de inmultire. Pentru
conditiile .din Romania a devenit necesara numai stabilirea limitelor mi-
nime, Tntructt cele maxime, indiferent daca sint valori medii sau individu-

ale, nu depasesc limitele de supravietuire a plantelor caracteristice zonei
temperate (Tabel 3).

Este evident ca multe din plantele cuprinse Tn tabelul precedent sint
excluse din cultura ntr-o mare parte a zonei, Tn timp ce temperaturi
optime intilnesc putine dintre ele cartoful, trifoiul, marul, pajistile si
aceastea'doar in 17% din suprafata agricola. X

3 Determinarile calitative au fost facute pe baza lucrarii: Raionarea pedocli-

matica a terenurilor agricole din RSR-scarg: 1:500,000. elaborata de Institutul de
Cercetdri Pedologice si Agrochimice, 1972.

2 — Oeconomica 1—2/1991
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Tabel nr. 3
Limitele termlee.de supravietuire sl cele ee asigura obtinerea de recolte maxime la unele
specii de plante4

Limite termice °C
Minima — medie anuala

Specia Pentru fruc- Minima absolu- Minima a-
tificare si  Pentru ma- lutdde supra- nuald op-
recolti boa- si verde vietuire tima

be
Griu de toamna 6 6 -10 -20 1
(dupa sol())

Porumb 7 6 12

Floarea soarelui 8 6 -2 10

Cartofi 5 - 0 9

Sfecla de zahar 6 — -1 10

Lucerna 7 7 -15 12

Trifoi S 5 -20 9

Soia 8 6 0 10

Mar 6 - -25 9

Vita de vie 8 - -15 12

Pajisti 0 — -25 9

Dacd ne referim 1in acelasi timp si la suma temperaturilor peste
I0°C si la lungimea perioadelor fara Tinghet, atunci restrictiile, in
detrimentul productiei agricole, se extind si se amplifica. Dar chiar si
acolo unde plantele gasesc conditii termice peste limita minimd de pro-
ductie, daca temperatura’ este sub cea optima recolta sufera in raport
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Precipitatiile Efectul resursei termice este Tn mod cert influentat de
resursa hidrica.

Resursa hidrica de origine atmosfericd, respectiv cantitatea de pre-
cipitatii cazute Tn cursul intregului an si in diferite sezoane ale anului,
influenteaza puternic posibilitatea de sinteza a materiei vegetale. Din
acest punct de. vedere caracteristica de bazi a zonei fiind precipitatiile
abundente (cca. 800 mm/an), dar regimul pluviometric, ca de altfel si
regimul termic, variaza in cea mai mare parte in functie de relief (Ta-

bel 4).

Tabel nr. 4
Distributia terenurilor agricole din zona in functie de suma precipitatiilor — media anuala

Total teren agricol 100%

Suma precipitatiilor — medii anuale — mm —
450-550 551-650 651-750  751-850 851-1000 1001-1150 1151—1300

1,0 51 19,8 33,0 19,9 15,8 54

Cu toate cd Tn general este asiguratd resursa hidrica, prezenta aces-
teia in perioada de maxima- necesitate (aprilie-octombrie) este oarecum
deficitara (Tabel 5) Tntrucit cea mai mare parte a precipitatiilor cad in
perioada de iarna (noiembrie-martie).

Tabel nr. 5

Distributia terenurilor agricole din zond in functie de suma precipitatiilor In perioada
I prille-octombrie

(suma mediilor lunare)

Total teren agricol 100%

Suma preciptatiilor in aprilie-octombrie — mm —
sub 200 200-260 O, 261-321 321-380 381-440 441-500 501-560

1,0 9,4 20,5 32,4 30,6 0,7 54

Solul Din gruparea terenurilor agricole dupa tipurile genetice de
sol (Tabel 6) rezultd ca cea mai mare p'arte a teritoriului se tcaracterizeaza
prin existenta unor soluri, Tn général, cu fertilitate scazutd specifice unei
zone cum este cea la care ne referim.

Dintre caracteristicile ce evidentiaza potentialul productiv al solului
se evidentiaza ca importanta aciditatea si continutul Tn humus.
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Tabel nr. 6
Distributia terenurilor agricole din zona dupa tipul de sol dominant

Total teren agrigol 100%

Tipuri de soluri dominante

___________ N—
Brune de Rendzine

= ) . Negre de ; ; Soluri ero-  Soluri sche-
Fz)gﬂ'tjere pod p(sjt;lijr?é)ren fineata Gleice Aluviale date letice
715 4.6 0,5 0,7 8,6 3,0 51

Reactia solului exercita o influenta deosebita asupra vegetatiei spon-
tane si cultivate. Tn general solurile sint acide si puternic acide (Tabel 7).

Tabel nr. 7

Distributia terenurilor agricole in functie de reactia solului

Total teren agricol 100%

Reactia solului

Puternic acid Moderat acid Slab acid Slab acid neutru Slab alcalin
pH. 4,5-5,0 pH. 5,1-5,5 pH. 5,6—6,0 pH. 6,1-7,0 pH. 7,1-8,3
48,5 , 18,6 9,4 19,2 4,2

Majoritatea plantelor cultivate cer reactii de la Slab acide pina la
alcaline, dar acestea ocupa doar 33% din suprafata agricold a zonei. So-
lurile acide sint sdrace sau uneori, practic lipsite de calciu, element im-
portant pentru viata plantelor. De asemenea solurile acide sint sdrace sau
lipsite de unele microelemente (bar, molibden, cobalt, etc.) atit ca ur-
mare a levigarii intense, cit si a blocarii acestora datorita reactiei acide.
Prin urmare, solurile sint acide cu proprietati fizice, chimice si biologice
putin favorabile, din care cauza sint slab fertile. Exprimarea grafica a
numarului de specii vegetale care se dezvolta Tn diferite intervale ale
valorii pH-lui da imaginea din Figura 2.

Fig. 2 Toleranta di-
feritelor plante la reac-
tia solului (mijlocul
intervalului  poate fi
considerat optim) (du-
pa Fielder si Reiscring)



RESURSE NATURALE TN MUNTII APUSENI 21

Se intelege ca fiecare specie de plante are un interval optim propriu
al reactiei solului Tn care se dezvolta cel mai bine si limite de supravietuire
n ambele capete ale secventei Tn cadrul careia se gasesc solurile.

Solurile acide pot fi folosite cu bune rezultate pentru cultura secarei,
sovazului, cartofului si acolo unde clima permite, a pomilor si vitei de
vie. :

Una din Tnsusirile definitorii ale starii de fertilitate a solului este
continutul Tn humus (Tabel 8) respectiv Tn materie organica.

Tabel nr. 8

Distributia terenurilor agrieole In funetle de continutul in humus

Total teren agricol 100%

Continutul Tn humus

; Slab-mijlociu hu-  Moderat humi- Puternic humi- Poarte puternic -
Stab humifer mljfer fer mifer humifer
1-2% 1 2-3% 3—4% 4-5% 5—7%
16,0 42,3 12,4 145 14,8

Humusul nu reprezintd numai un rezervor de elemente fertilizante.
ci si elementul care contribuie la realizarea unei bune structuri a solului
si a altor insusiri hidrofizice ale acestuia. Desigur, 0 mare parte a supra-
fetei (peste 48%) are un continut slab sau slab-mijlociu, dar Tn acelasi
timp, exista si suprafete intinse (peste 29%) puternic humifere sau chiar
foarte puternic humifere. De aici se naste intrebarea justificata: cum
de se apreciaza terenurile zonei montane ca fiind terenuri de slaba fer-
tilitate, dacd unele au totusi un continut ridicat de humus? Influentele
humusului asupra fertilitatii sohllui nu depind numai de cantitatea
acestuia crsi de calitatea lui. Se cunoaste, in acest sens, ca dacd humusul
se formeaza Tn conditii de mediu mai slab aerat, de umiditate mai mare
si temperatura mai mica, de microflord mai sdraca si mai putin activa,
reactie acidd, devine doar o materie organica slab humifiata cu procent
mai scazut de acizi humici (indeosebi fulvici, practic nesaturati Tn baze)
deci un humus de o calitate mai slaba (moderul ori humusul brut sau
morul) intilnit frecvent in zona de munte.

Sintetizind ansamblul conditiilor Tn note de bonitare obtinem o ima-
gine extrem de sugestivd asupra calitatii fondului funciar al zonei
(Tabel nr. 9).

Tn comparatie cu notele medii de bonitare pe tard, terenurile din
zona Muntilor Apuseni sint mult mai slab favorabile pentru folosintele
superioare  (exceptie livezile) si mai bune pentru pajistile naturale,
ceea ce nu Tnseamna ca pajistile Tntilnesc aici conditii exceptionale ci
mai repede se evidentiaza ca avem Tn tara si terenuri agricole mai slab
fertile decit cele din ,,Apuseni*. Oricum, luind drept termen de referinta
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Tabel nr. 9
Distrlbufla terenurilor agricole dupa notele medii de bonitare

Total teren agricol 100%

Modul de folosinta

Nivelul Arabil Griu Porumb Cartofi  Vii Livezi Pasuni Finete
nat. nat.

Total tara 45 47 42 38 35 20 31 28

Total zond 19.8 22,9 118 257 44 34,0 47,1 37,2

scorelatia ce se formeazad intre notele de bonitare si gradul de fertilitate
al terenurilor putem conchide cd marea majoritate a terenurilor, cu ex-
ceptia folosintei lor ca pasune prezinta o fertilitate slaba si foarte slaba
cu valori descrescatoare de la pasuni spre finete, livezi si apoi ca arabil
si vie.

Ideea de baza care se desprinde este ca din punct de vedere al con-
ditiilor naturale zona se poate declara ca o zond defavorizatd agricol.
Corelind aceasta concluzie cu ponderea activitdtii agricole Tn.zona si cu
functiile agriculturii Tn societatea montana rezulta clar necesitatea unei
politici agricole specifice acestor zone.
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MAREA CRIZA MONDIALA. MECANISME, STRATEGII
NATIONALE SI GLOBALE

NICOLAE FAUN

KURZFASSUNG — Die grofié Krise der Jahren  1929—1933. Die
geschichtlichen Analysén gewidmet der grolRen Krise der Jahren
1929—1933, wi'rd eingeschrieben in einen wichtige!? Kapitel der ge-
schichtliche und wirtschaftlichen Literatur aus und uUber der ZWis-
chenkriegszeit. In diesen Studium durch die Verwendung der ,,para-
digma centru-periferie® — haben wir den Impakt und die Mekanis-
men der Zerstreung der Krise in Structuren der Wirtschaft der in-
dustrialisierten Lander einerseits und in den Lader aus den landwirt-
schaft liehen Block andereseits hervorgehoben. Wir haben noch hervor-
gehoben die weltgnultingen Strategien und die Nationalprogramme
um die Effekte der Krise zu Uberwinden.

Bazele prosperitatii americane din, anii '20 — q crestere cu 90%
a productiei industriale, investitii care au depasit 20% din PNB. si 0
productivitate a orei de muncad cu 47% mai mare in 1929 decit in anul
1921 — au acreditat ideea cd ciclurile economice apartineau istoriei
capitalismului. In 1929 indicele cursului valorilor la bursa din New
York se mentinea Tn jur de 200—210 comparativ cu 100 in iulie 1926
(vezi Tabelul statistic nr. 1)1

Analiza indicatorilor, de mai sus evidentiaza o masiva crestere a
valorilor bursiere intre anii 1926—1929. Acest ,,Boom“ nu avea echi-

Tabel statistic nr. 1

Indicele cursului valorilor la Bursa din New York

Lunile 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933
lanuarie oot 83 102 106 137 193 149 103 54 46
Februarie 84- 102 108 135 192 156 110 53 43
Martie 81 +96 109 141 196 163 112 54 42
Aprilie 80 93 110 150 193 171 100 42 49
Mai 83 93 113 155 193 160 89 38 65
lunie 85 97 114 148 191 143 87 34 77
lulie 88 ml00 117 148 203 140 90 36 84.
August 89 103 120 153 210 139 88 52 79
Septembrie 92 104 129 163 216 139 76 56 81
Octombrie 96 102 128 166 194 118 65 48 76
Noiembrie 100 105 131 179 145 109 68 45 77
Decembrie 100 105 136 178 147 102 54 45 79

1 Histoire d'une guerre a lautre (1914—1939). Groupe de Recherche pour
I'eseignement de I'histoire et de géographie. Coord. Regis Benich, Jean Mathiex,
Classiques Hachette, Paris, 1982, p. Il
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valentul necesar Tn cresterea productiei. (in industrie sporul a fost de
'13 %)2.
Motivul krach-ului din octombrie 1929 de la ,,Wall Street“, cade-
rea bruscd a indicelui valorilor cu 20 puncte a fost superficial tratat
de catre specialistii din epoca. in ciuda evidentei, ,,Harvard Economic
Society” preciza cd ,,0 crizd griava ca cea din ,1920—1921 este in afara
de orice posibilitate“. Economistul Irving Fisher intdrea aceasta
estimare — ,,Se poate sa fie doar o recesiune a pretului actiunilor, dar
nimic de natura unei catastrofe*. Presedintele Hoover credea sincer ca
»aceasta criza se va termina in 60 de zile“, ca ,,prosperitatea este la colt
de strada“3

Realitatea era insa alta. Indicele actiunilor a coborit pina la 56—34
in anul 1932. Pe aceeasi curba, pronuntat descendenta s-a Tnscris si in-
dicele productiei industriale: 100 in anii 1923—1925; 126 in 1929; 105
in 1930; 89 Tn 1931 si 61 in 1932. Preturile agricole-industriale, relativ
stabile dupd 1922, au scazut cu 1/2—1/3 intre anii 1929—1932, produc-,,
tivitatea muncii industriale cu 23% iar somajul a cuprins 13.359.000.
muncitori.4

Caderea preturilor si a productiei, reculul consumului — agravat
de somaj, marirea stocurilor — griparea economiei americane, in ge-
neral — a antrenat contractia comertului mondial, a grabit procesul de
generalizare a crizei. Repatrierea capitalurilor americane din Europa,
in mod deosebit din Germania si Austria au avut ca efect imediat fa-
limente celebre ca: ,,Darmstadtler und National Bank®, Osterreichische
Bedenkreditanstalt, Osterreichische  Kreditanstalt fur Handel und
Gewerbe*,

Criza financiard declansata peste ocean a zguduit cu violenta Eu-
ropa. Tn iulie 1931, bancile din Germania au fost Tnchise pentru 3 zile
Coroborat cu criza financiara, In industrie indicele — de baza 100 in
anul 1928 —, a scazut la 59 Tn august 1932. Numarul somerilor a cres-
cut, pentru aceeasi perioada de la 2,5 la 6 milioane.

™n Anglia, criza a afectat in mod deosebit industria, sectoarele pri-
mei industrializari, cele care facusera puternic capitalismul brjtanic
la sfirsitul secolului trecut-carbunele, metalurgia, industria textila. Ba-
lanta comerciala a Regatului Unit a Tnregistrat deficite. Devalorizarea
lirei sterline din anul 1931 a accelerat criza in Europa.5

Tn Franta, viata economicd a stagnat, a Tnregistrat descresteri in
anii 1929 si 1930, iar Tn anii 1931 si 1932, In anumite sectoare s-au
Tnregistrat adevarate prabusiri — la otel, valorile mobiliare, la pretu-
rile en gross. Valoarea productiei industriale s-a diminuat cu 29»/a-6

2 Michel Beaud, Histoire du capitalisme de 1500 a nous jours Editions
du Seuil, 3 édition, Paris, 1987, p. 237.

3 Histoire d’'une guerre ... p. 112.

4 M. Beaud, op. oit, p. 238.

5 Alfred Sauvy, Histoire économique de la France entre les deux gu-
erres (1931—1939), vol. Il, Fayard, Paris, 1967, p. 15.

6 Ibidem, p. 19.
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Tn Belgia, productia industrialda era in anul 1931 cu 33% mai mica
decit Tn 1929, in Italia cu 27% etc.7

Pe ansamblul economiei tarilor capitaliste industrializate, indicele
general al productiei oscila in anul 1932 intre 77 si .84 fata de baza
consideratd de analisti 100 in 1928. Ramura cea mai afectatd a fost me-
talurgia care a coborit la un indice' de 58. Preturile mondiale — aur
la materiile prime, vegetale, animaliere si minerale a scazut cu 425
puncte Tn anul 1932 comparativ cu baza 100 Tn 1928.8

Oficiul International al Muncii a declarat Tn ,1933 circa 30 milioane
de someri.9

Multitudinea de factori care au generat, au contribuit la difuziune,
au alimentat marasmul economic, ne determina sda Tncercadm sa-i ierar-
hizam, s& conturam liniile de fortd, sa-i evidentiem cauzele. Contempo-
rani si victime ale evenimentului,’ sau, de-a lungul jumatatii de veac
care a urmat, o Tntreaga istoriografie a asamblat numeroase elemente
ale marii crize.l0 Grupate, ele pot fi Tncadrate in cel putin 4 grupe
de judecati valorice: 1) Criza a fost de origine strict americand; 2) A
fost rezultatul imprudentelor si speculatiilor financiare; 3) Se justifica
prin tarele sistemului monetar din anii '20; 4) A fost o criza ciclica de
supraproductie.

Chiar si succint analizate, punctele de vedere de mai sus, luate in-
dividual sau global, nu ne ofera suficiente argumente pentru evaluarea
cauzelor marii crize. Dacd acreditam primul punct, pentru economiile
europene, dimensiunea crizei s-ar reduce la mecanisme de difuziune in-
ternationald, la structuri financiare si comerciale'blocate pe relatia cu
Statele Unite. Este evident, insa, ca procesele americane au justificat
doar acceleratia crizei Tn Europa. Argumentele ,crizei americane* nu
pot justifica, pe plan strict financiar, indicele valorilor mobiliare din
Franta si Anglia care au atins punctul maxim cu 7 luni mai tirziu in
S.U.A. Pe de altad parte, pe plan comercial, preturile mondiale la ma-,
terii prime si-au Tnceput curba descendenta inca din anul 1928. Al doi-
lea punct de vedere, mai consistent decit primul, ne determind s& re-
cunoastem ca dupa primul razboi mondial s-au manifestat numerosi
virtuosi ai finantelor si speculatiilor internationale. ,,Mondializarea*
economiei a permis afaceri fructuoase pentru Clerence Hatry in Anglia,
Ivar Kreuger in Suedia, Octave Homberg si Albert Austrie Tn Franta,
Alfred Locwenstein in Belgia, Alemand Hugo I. Herzfeld — supranumit
magul Bursei din Berlin si principal animator al Burselor europene, sau,
peste Atlantic — A.P. Giannini, fondatorul lui ,,Bank of America; Joe Ke-
nnedy; Henry Ford; Mike Meehan s. a. Trebuie s& avem Tn vedere,

7 Ibidem, p. 26.

8 Ibidem, p. 490—491, 528.

9 M. Beaud, op. cit, p. 228

10 Amintim printre altii: John Maynard Keynes, Théorie generale de
I'emploi de l'intérét et dé la monnaie; J. Heffer, La grande dépréssion, Mau-
rice Roy, 1929—1979. D'une crise a lautre; J. H. Lorenzi, O. Toledano,
O. Pastre, La crise du XX siécle... etc.
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insd, cd o crizd a creditului, speculatiile financiare nu oferd raspunsul
integral pentru manifestarile crizei in industrie, agriculturd si servicii.
Sursele proprii de finantare ale acestor sectoare nu au fost redistribuite
prin reteaua bancar-financiara. Numai in S.U.A., in anul 1930 200 de
societatl industriale manipulau fonduri proprii de circa 50% din tota-
lul numerarului existent la momentul respectiv pe piata.ll

Al treilea punct de vedere, legat organic de cel precedent, se consti-
tuie, Tn baza analizelor comparative pe tari ca fiind consistent. Specia-
listii sint de acord cd dupa razboi, dereglarile sistemului monetar in-
ternational, nejusta repartizare a stocurilor de metal pretios, greuta-
tile Tntimpinate de Tntreprinzatori pentru procurarea creditelor ieftine,
stingaciile autoritatilor monetare din diferite tari — toate au contribuit
la declansarea marii crize. Exemplul Statelor Unite, in sensul celor de
mai sus este relevant. in loc sa-si deschida frontierele pentru marfurile
debitorilor europeni a recurs la un nou tarif vamal. Tn anul 1922, mult
mai protectionist decit cel anterior. Pe termen scurt, s-au putut acu-
mula avantaje d= tarda creditoare cit si predominant exportatoare. Si-a
putut adjudeca doua surse de excedente — la balanta comerciald si la
balanta ,invizibila“ a relatiei creditor — debitor. Consecintele acestui
binom au operat la scard micd si intre Europa occidentald si zona cen-
trala si de est. Ambele relatii au contribuit la dezorganizarea globala
a mecanismelor financiare, monetare si comerciale. Evaluarea nerea-
listd a excedentelor acumulate Tn "statele creditoare, mai ales Tn Statele
Unite, au permis acordarea in abuz de credite, dirispre reteaua bancara
spre productie si consum-pentru automobile, obiecte de uz casnic de
folosintd Tndelungatd. Cel mai grav aspect, prin consecinte, a constat
n folosirea abuziva a creditelor Tn speculatii bursiere..

Cd marea criza a fost si ciclica, este adevarat. De aici si pina a o
considera doar un moment Tn succesiunea ciclului capitalist de dezvol-
tare la 8 ani dupa criza din 1921, este mult prea simplu si. putin. Ea
se inscrie n ciclul lung al dezvoltarii “primul 1790—1840; al doilea
1850—1890; al treilea 1890—1934)12

Numerosi specialisti au considerat-o ca fiind generatd de supra-
productie. S-au mentionat ca argumente, rezistente analizei, dezechi-
librele dintre cresterea productiei in anii doudzeci si relativa stagnare
a nuterii de cumparare. Asertiunea in discutie, adevaratd in parte, are
si insuficiente: supraproductia nu a fost niciodatd una relativa a bunu-
rilor sociale; ea nu a Tnsemnat saturarea fizica a pietei datorita ..indi-
gestiei“ cumpardtorului.  Supraproductie ,relativa“ si ,absolutd“ nu
existd. Chiar dacd economistul francez B. Nogaro a gasit o modalitate
de exprimare economica corectd — ..distanta sensibild dintre produc-
tie si bunurile solvabile“13 nu consideram supraproductia — acut re-
simtitd de economia capitalista in acei ani, ca si cauza de fond a crizei.

11 M. B eaud, op. cit. p. 232.
12 Histoire d’'une guérre ... p. 120.
13 Ibidem.
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Din analiza pe economii nationale, dar si globald, sugerdam luarea
n ealcul a tuturor contradictiilor sistemului capitalist disimulate si es-
tompate Tn anii imediat urmatori primului razboi mondial. Se impune
combinarea, restructurarea lor — functie de realitdtile postbelice, de
o lume care continua sa fie partaiatd in zone de influentd-americana,
Commonwealth, imperiul francez, belgian, olandez si U.R.S.S. Prelun-
girea conflagratiei Tn sfera economicului are numeroase puncte de spri-
jin in deceniul al treilea.

Pachetul de contradictii, nerezolvat prin forta armelor, a ero'dat si
dereglat sistemul social, politic mondial. Din interiorul acestuia, un-
dele de soc monetare, financiare si sociale s-au activizat la sfirsitul in-
tervalului deceniului al treilea al secolului nostru.

Consideram ca se impune acordarea unui spatiu mai amplu ana-
lizei competitiei dintre economiile nationale, ,,mondializarii“ mecanis-
melor capitaliste, iar la nivel micro-economic, efectelor in timp ale ,,0bo-
selii* industriilor generate de prima industrializare, aflatd la apogeu n
anii razboiului mondial. Industriile acesteia vor fi insuficient restruc-
turate si modernizate Tn perioada 1923—1928. Ele vor fi concurate de
noile industrii, specifice celei de-a doua industrializari. De asemenea,
trebuiesc aduse Tn discutie elemente de dinamicd economicd si de inte-
grare sociald, specifice etapei de evolutie de dupa razboi. Invocam aici,
reducerea duratei muncii, cresterea salariului real, dar si permanenta
somajului. Totodata, prin veniturile investitiilor ficute Tn strdinatate,
prin schimburile inegale si ,foarfecele preturilor”, un imporant trans-
fer de valori s-a realizat dinspre colonii si tinerele state spre -cele in-
dustrializate. S-a ameliorat, si pe aceasta cale, puterea de cumparare
a claselor medii din ultima categorie de tari, s-a acreditat ideea pros-
peritatii. In fapt, pietele interne ale acestor tari s-au ingustat, puterea
lor de absortie de pe piata mondiald a scazut.

Strategiile nationale si globale aplicate de catre tarile industriali-
zate pentru depdsirea crizei au firesc elemente comune, dar si speci-
fice. Dintre cele care pot fi incluse in directii de actiune amintim:

1. Abandonarea politicii de deflatie-centrald in teoria clasica des-
pre depasirea crizelor;

2. Aplicarea unor politici economice de tip keynesian Tn unele
democratii pina atunci de tip liberal,

3. Concretizarea unor politici totalitare, unele de tip fascist.

Cele trei directii s-au dezvoltat din aplicarea in viata economica,
in mod specific, a ‘ideilor axate pe dialogul liberalism- |ntervent|on|sm
de stat si etatism. Pentru liberalism au pledat democratiile occidentale.
Ele au argumentat la Conferinta economica mondiala desfasuratad la
Londra, in iunie 1933, temeiurile de continuitate cu structurile ante-
rioare $i, mai ales, au dorit — fard a reusi — sa se puna de acord asu-
pra adaptarii, modernizarii si- transformarii, functie de noile realitati,
a circuitelor economice traditionale.

Pentru interventionismul de stat a pledat varianta americana a key-
nesismului — statul anteprenor — prin aplicarea ,,New Deal*-ului.
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Variante ale dirijismului au transpus |n politicile economice, statele
totalitare si fasciste.

in fata marasmului economic, statele au reactionat cu mijloacele
si metodele care le erau la’dispozitie. Singura politicd comung, daca
se poate avansa aceastd idee, a fost a barierelor vamale. Protectionis-
mul si, Tn unele state, autarhia economicd, au contribuit la agravarea
si prelungirea in timp a crizei.

in Statele Unite noul presedinte democrat, Franklin D. Roosevelt,
a elaborat, incepind cu 1933, pentru prima data in lume, o politica de
relansare economicd numitd noul curs. Tn esentd, era vorba de 3 linii
de actiune statala in economie: 1. pentru reorganizarea "si relansarea
sectoarelor de activitate fundamentala — bancile mai ntli, apoi indus-
tria prin N.I.LR.A. (National Industrial Recavery Act, din iunie 1933),
agricultura prin A.A.A. (Agricultural Adjustement Act, din mai 1933),
energia electrica prin Tennesse Valley Act din 1935 si transporturile
prin Raillod Emergency Act din 1933, Wheeler Lea Transportation Act
din 1940; 2. o politica ce viza repunerea Americii Tn pozitie favorabila
pe piata mondiald prin: abandonarea etalonului — aur la 19 aprilie
1933; devalorizarea progresiva a dolarului Tn raport cu aurul si printr-o
politicd de acorduri comerciale reciproc avantajoase bazate pe Recipro-
cal Trade Agrements Act din 1934 3. prin realizarea unui compromis
social pe care s& se structureze societatea. Astfel, s-au marit impozi-
tele directe pe capital, s-a interzis munca copiilor, s-a reglementatsap-
tamina de lucru pentru functionari la 40 de ore si 35 de ore in indus-
trie cu un salariu minim de 40 centi/h, s-a garantat muncitorilor drep-
tul de organizare, de reprezentare, s-a favorizat dezvoltarea miscarii
sindicale.l4

Tn Anglia, noua politica economica s-a manifestat priniabandona-
n anul 1932. Aceste doud masuri luate de guvernul de Uniune Natio-
nald ne permit s& apreciem socul provocat de criza aici, stiut fiind ca
cetdtenii erau foarte atasati de moneda forte, de liberul schimb — lor
atribuindu-le prosperltatea trecuta. Pentru a desavirsi ruptura de seco-
lul al XIX-lea statul englez a intervenit si n productie. Th 1930 prin
Cool Mines Act s-a organizat piata carbunelui, s-a fixat nivelul pro-
ductiei si_pretul minimal. Politica de organizare si rationalizare a fost
continuatd in sectorul constructiilor navale unde s-a creat, in anul 1930
societatea mixtd National Shipbuilders Security Compagny In anul
1932 British Iron and Steel, subventionatd de stat grupa 2000 de socie-
tati metalurgice Tntr-un trust national al' otelului care conrola 47% din
productia de fontd si 670/ din cea de otel. Rolul activ al statului in
viata economicd s-a manifestat si Tn relatia de accelerare a fuziunii ca-
pitalului bancar cu cel industrial. S-a realizat o puternica concentrare
de capitaluri a 5 mari banci — Midlands, National Provincial, Lloyd’s,

14 Vezi pe larg L. Rosenstock, Histoire économique et sociale des Etats
Unis de 1919 a 1949, Aubier Editions Montaigne, 1950.
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Barelay’s, Westminster. in 1929 Lancashire Colton Corporationss-a or-
ganizat pe baza investitiilor de stat cu participarea Bancii Angliei si a
139 filaturi particulare. in acelasi timp, industriile noi — chimie, elec-
tricitate, a automobilului — protejate de stat au. resimtit mai putin criza
economica. Per total, criza a fost scurtatda in Marea Britanie, cu ajuto-
rul unui stat care, respecta initiativa particulard, care a stimulat mo-
dernizarea industriilor. Agricultura era, la rindul ei, ajutatd prin fi-
xarea productiei si a preturilor. Au fost si sectoare relativ neglijate —
carbunele si textilele. Prin Development and Improvement Act din
1934 guvernul a deplasat 200.000 muncitori Tn Tmprejurimile Londrei si
n sud-estul Angliei, acolo Unde somajul era mai mic.

n Franta, Tned din noiembrie 1929, premierul Tardieu a propus un
amplu program de utilare nationala pentru relansarea activitatii eco-
nomice, in valoare de 5 miliarde franci. Programul era sprijinit finan-
ciar si juridic de resursele Trezoriei. Au fost acordate credite in doua
reprize. Tn anul 1921, pentru instructiunea publicd, agriculturd si lucrari
publice. Tn 1932, somajul a devenit principala preocupare a guvernului.’
In acest sens, s-a adoptat Tn martie legea prin care intreprinderile erau
obligate sa adere la 0 Casa de Compensatii prin care sa se controleze
somajul. Statul francez nu s-a implicat direct Tn economie. Din initiativa
particulara s-au creat cercuri de reflexie. Acestea, .pe principii de stinga
sau dreapta preconizau interventia statald in economie, planuri de ate-
nuare a dezechilibrelor. Era un curent eterogen cunoscut si sub numele
de planism (grupul X-crizd& in 1931; planul C. G. T.; grupul revolutiei
constructive; Junii Turci etc.)15

Politica anti-criza elaborata in statele fasciste a diferit fundamental
de cea din democratiile neoliberale. Tn staté ca Italia si Germania struc-
turile economice si sociale erau mai vulnerabile. Solutiile aplicate au fost
mult mai radicale-in sens etatist, fara, insa, sd se ajunga la schimbarea
structurilor sistemului capitalist.

Tn Germania, ncepind cu anul 1932, s-a renuntat la tacticile mone-
tare deflationiste si s-a trecut la stimularea cererii prin comenzi supli-
mentare, lucrari publice si degrevari fiscale. Guvernul lui von Papén
I-a precedat, Tn sens larg, pe Keynes si Roosevelt. Tn iunie si septembrie
1932 s-au deschis credite de milioane de marci pentru comenzi de stat,
s-au ajutat Tntreprinderi-prin sistemul primelor, prin stimulente atunci
cind angajau muncitori. Reducerea somajului si elasticitatea productiei au
fost strict supravegheate de stat prin controlul schimburilor. Umflarea
cererii economice a statului — Tn circuit inchis) — a fost sistemul care
va dura 13 ani Tn Germania. in timp, sistemul a fost apreciat de specia-
listii ca ingeniosl6. Somajul a scazut de la 5.580.000 in 1932 la 2 milioane
in 1935, este adevarat, pe fondul scaderii generale a salariilor si a ,,do-
mesticirii sindicatelorl7. Societatea Deutsche Arbeit Front i-a reunit pe

. 15 Dictionaire d'histoire économique. De la 1800 a nos jours, Ed. I, Hatier,
Paris, 1987, p. 438.
18 A. SauVy, op. cit., p. 42.
17 Ibidem.
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toti ce ce munceau, fie patroni, fie lucrdtori. Dupa un an de la nfiintare,
n mai 1933, cuprindea 23 milioane de membril8. Guvernul german a
practicat dirijismul, in densul exact al termenului, Tn materie de preturi
si salarii. A fost adoptat primul plan de 4 ani (1933—1937) si apoi al
doilea- (1937-1940). Au fost create state majore economice in plan regio-
nal si la nivel national. Demn de retinut este,si programul financiar al
acestei tari: a) sistemul financiar a fost utilizat pentru interventie in
economie. Reichsbank a .devenit instrument ,,Open market policy” si, Tn
plus, statul mai controla 300 de societdti de depozit si credit; b )in exte-
rior statul controla schimbul, mai ales importurile realizate in clearing.
Erau prohibite exporturile de capital; c) in interior s-au facut eforturi
pentru refacerea drumului pietii, pentru utilizarea eficientd a acesteia.

Politica economicd a statului german nu era esentialmente produc-
tivd, prin ea s-a pregatit razboiul; intreaga economie a fost subordonata
acestui comandament strategic.

Tn Italia, pinda la criza, statul a ramas fidel optiunilor liberale, cel
putin Tn materie economicd. Dupa 1929 s-a conturat strategia interven-
tionismului public Tn gestionarea economiei. S-au creat organisme para-
pablice, de control a societdtii private. + Exemplificam cu L.R.l. (Insti-
tuitul pentru Reconstructa Italiand, fondat in 1933); F.ILN.S.I.D.E.R.,
pentru siderurgie’; F.I.N.M.A.R.E. pentru companii de navigatie etc. Pentru
diminuarea somajului s-a inaugurat o vasta actiune de lucrari publice —
autostrazi, electrificarea cailor ferate, amenajarea monumentelor Romei,
locuinte populareld

Tn Japonia, criza nu a avut un impact major in economie. Reculul
productiei industriale, de doar 15% a durat putin, pina Tn 1931. Aban-
donarea etalonului-aur, Tn aceleasi an, si deprecierea yenului cu 60% a
stimulat exportul. Originalitatea economiei japoneze s-a exprimat prin-
tr-un numar mare de intreprinderi mici care isi schimbau foarte repede
productia — iunctie de cerintele pietei. Mai amintim absenta sindicalis-
mului si docilitate miiriii de lucru alimentata masiv de exodul rural, dez-
voltarea Tn sectoarele de industrie grea a societatilor mixte (stat—parti-
culari), Tndeosebi Tn metalurgie si constructii navale20.

Tn tarile Europei centrale si de est criza modiald a actionat pe fon-
dul unor situatii economico-sociale foarte diverse, specifice. Din punct
de vedere al caracterului economiilor, unele tari erau industrializate —
Austria si Cehoslovacia, altele agrar-industriale — Ungaria si Polonia
iar altele predominant agrare — Romania, lugoslavia, Grecia, Turcia si
Albania. Desigur, Tn dinamica evolutiei aceste structuri nu sint rigide.
De pilda, la momentul 1929, Romania si lugoslavia, Grecia, puteau fi
considerate ca fiind cu o structura economica de tranzitie spre cea agrar-
industriala.

Tarile din categoria Romaniei prezentau 0 mai mare omogenitate:

18 Histoire d’'une guerre ... p. 131
19 Alain Cotta, Le corporatisme, P.U.F., Paris, 1984, p. 73
20 A. SauVy, op. cit., p. 57—58.
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agricultura — cu exceptia Greciei —, ocupa Tntre 80—82% din populatia
activa si furniza ntre 59 si 670/0 din V. N. Tnzestrarea tehnica era in ge-
neral rudimentard, manuald, sub. media europeanad la hectar. Industria
furniza intre 10 si 20 %V. N. Serviciile se situau la dimensiuni reduse,
creditul si.schimbul, comertul, institutiile moderne de la oras coexistau cu
forme marunte din mediul rural. Componentele de baza ale infrastruc-
turii — cdi de transport, comunicatii moderne, magazii, silozuri, edificii
etc. — fie c@ nu erau terminate sau generalizate Tn Roménia, Grecia si
lugoslavia, fie cd erau abia Tncepute in Albania, Bulgaria si Turcia.
Structura social-economica evidentieaza Tn fiecare din aceste tari
predominarea micii unitati de productie-gospodaria agricola taradneasca;
atelierele mestesugaresti ale micii industrii; comertul si serviciiile la
scard redusd. Acest tip de unitate economicd producea o buna parte din
produsul social, utiliza majoritatea fortei de muncd, determina consecinte
multiple Tn planul eficientei, costul productiei si marimea consumului.
Marea intreprindere din sectorul bancar, industrial si de transport,
precum si comercial, incepea doar sa se evidentieze. Tn toate aceste tari
din est, marea proprietate agricold ocupa u» loc restrins Tn economie.
Crfza economica mondiald, criza agrard, au avut consecinte grave Si
in centrul si estul Europei. Astfel, Tn agricultura au fost stopate practic
procesele de mecanizare initiate in perioada anterioard. Nici macar 'Ceho-
slovacia nu a reusit sa mentind nivelul anterior al investitiilor. Au sca-
zut Tn proportii Tngrijoratoare preturile la produsele agricole, s-a accen-
tuat caracterul unilateral, cerealier al productiei. Preocuparile guvernelor
de a mari cofrnpetivitatea agriculturii au fost modeste, Rezultate apreci-
abile s-au obtinut Tn problema datoriilor agricole. Tn sectoarele indus-
triale s-au redus importurile de produse manufacturate.
Tn tarile industrializate din zona — Austria, Cehoslovacia —, criza
a fost grava. Austria era orientata cu prioritate spre pietele externe. Au
fost afectate industria grea, ramurile constructiei de masini, productia
de minereu de fier si de fontd. Criza austriacd s-a prelungit si m.ult in
timp. Tn 1936, majoritatea statelor depasisera criza. in Austria, productia
era cu 1/5 mai mica decit Tn 1929, iar Tn 1937, cu 1/7. Tn acel an conti-
nuau sa fie Tnregistrati 321.000 someri, adicd 20% din numarul munci-
torilor2l. in Cehoslovacia a avut loc un proces asemanator. Productia
industriei grele a scazut datorita reducerii investitiilor, a Tngustarii pie-
telor. La fonta si otel, scaderile s-au situat in jur de 35—400/0 din nive-
lul anterior. Per ansamblu, valoarea productiei industriale a Cehoslova-
ciei a fost Tn 1932 cu 40% mai micd, iar numarul somerilor s-a ridicat
la 1.738.000, adica 1/3 din muncitorii industriali2?

n Ungaria au fost afectate ramurile mijloacelor de productie, in pri-
mul rind metalurgia, industria de exploatare a fierului, industria cons-
tructoare de masini. in anul 1932, productia acestor ramuri reprezenta
520/0 fatd de perioada ante-criza.

21Berend T. lvan, Ranki Gyorgy, Kozép-Kelet-Eurépa gazdasagi
fejlédése a 19—20 szdzadban, Budapest, 1976, p. 364—365.
22 Ibidem, p. 364:
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O situatie speciala Tn zona central-europeand a avut-o productia de
bunuri de consum — textila, pielarie, hirtie, Tncurajate de stat prin co-
menzi civile si militare, prin avataje fiscal-financiare. Toate cele 3 ra-
muri au cunoscut fluctuatii si chiar cresteri importante.

Tn Polonia, productia mijloacelor de productie a scazut in 1932 fata
de 1929 cu 43,4%. Industria carbonifera a cunoscut cele mai grele mo-
mente — in 1932 s-a extras 37% fatd de 1929. Tn ansamblu, criza polo-
neza a fost mai grava decit in Ungaria. Activitatea de investitii a scazut
la 1/3, a crescut somajul. Fata de 766,9 mii muncitori in 1929, doar
458,9 mii mai aveau un loc de munca Tn 19322324

Tn Romania, productia de material lemnos pentru constructii a sca-
zut cu 40—45%, productia industriei metalurgice cu 1/3, de carbune cu
37%. Pe ansamblu, Tn 1932 se Tnregistra un deficit de valoare la pro-
ductia industriald cu 11% mai putin decit Tn anul 1929. Tendinte asema-
natoare s-au Tnregistrat in lugoslavia si Bulgaria. in lugoslavia pro-
ductia industriald a scazut cu 17% fata de 1929.

Tmpletirea crizei agrare cu cea industriald s-a facut pe fondul unei
puternice crize de credit si financiarda (vezi Tabelul statistic nr. 2)

Tabel statistic nr. 2

Situatia financiara a tarilor din Europa centrald $1 de est

Tarile Ungaria Austria  Cehosclovacia lugoslavia ~Romania
Datoriile interne—mil S 28 42 65 e 88 11
Totalul datoriei externe

-mil S 733 508 396 . 635 1.023
Doblnzi anuale milioane $ 30 45 21 25 40
Datoria externa

dolari/locuitor 64 60 23 47 57
Venitul national

dolari/loc. 115 190 181 86 81

Tn Ungaria, Banca Nationald a platit intre 1 mai si 13 iulie 1931,
200 milioane pengd (40 milioane dolari) Tn aur si devize. Platile au depa-
sit valoarea stocului de metal pretios al tarii. Achitarea a fost posibila
prin ajutorul financiar de urgenta care i s-a acordat de catre Banca In-
ternationala de Plati si de alte mari banci europene. Totodata, au fost
emise bonuri de tezaur Tn valoare de 5 milioane lire sterline. Polonia
a platit in perioada 1931—1933 suma de 933 milioane zloti, adica 115 mi-
lioane dolari Tn contul creditelor pe termen scurt. Austria a platit, la
rindul ei, 1 miliard schilingi — 110 milioane dolari. Din Cehoslovacia,
in 1931, au fost retrase 60 milioane dolari, credite pe termen scurt,
aceasi suma fiind Tnghetata in creantele externe ale acestei tari. Din
Romania s-au retras 1.800 milioane lei, credite pe termen scurt?.

23 Ibidem, p. 372.
2 Ibidem, p. 366.
25 ibidem.
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Sistemele de interventie adoptate de statele din zona s-au limitat
la controlul comertului cu devize. Singurd Polonia a mentinut continutul
aur al zlotului pina la sfirsitul anului 1935. Sumele transferate in exte-
rior din aceasta tard, sub forma de profit, dobinzi si anuitati s-au ridicat
la 4,8 miliarde zloti (500 milioane dolari) si au contribuit la scaderea cu
1/3 a rezervelor de aur si devize. Tn 1936, criza financiard a devenit
atit jde grava, ncit guvernul polonez a Tncheiat noi acorduri cu creditorii,
a sistat plata dobinzilor, a adoptat o politica de reglementare a schimbu-
rilor valutare.

Caracteristica politicilor economice adoptate in zona a fost protectia
pietei interne prin tarifele vamale ridicate, contigentarea importurilor,
controlul comertului cu devize-dupa anul 1931.

Statele din Europa centrala si de est si-au axat programele- pe doud
directii prioritare: 1. sprijin pentru gospodariile taranesti, aflate in pra-
gul falimentului, prin asanarea datoriilor; 2. monopolizarea valorificarii
produselor agricole, sprijinirea preturilor si a exportului agricol.

Sub incidenta crizei, in plan mai larg, european, s-au avansat pro-
puneri de integrare economica. Astfel, functie de productiile industriale
s-a propus infiintarea Uniunii Economice a Natiunilor, pe 3—4 paliere
de dezvoltare. Desfasuratd sub egida Societatii Natiunilor, ideea nu s-a
concretizat, datoritd opozitiei Angliei si Frantei. Un alt proiect apartine
lui Aristide Briand care propune Tn 1929 o Uniune Europeana ,o federalizare
politico-economica a continentului. Programul Uniunii viza reorganizarea
economica intr-o prima etapa, urmatd de o a doua in care trebuia s&' se
realizeze Uniumea Natiunilor Civilizate ale Lumii. Daca aceste doua pla-
nuri de cooperare internationald au ramas simple deziderate, nu au
lipsit realizari intermediare. Mica Tntelegere a aplicat, Tncepind cu 1932,
sisteme tarifare preferentiale Tntre membri. M. Tardieu a propus Confe-
deratia Statelor Dunarene, un bloc economic format din Austria, Ungaria,
Cehoslovacia, lugoslavia si Romania. Tarile Tn cauza trebuiau s& accepte
un regim de uniune vamald si. un sistem de tarife preferentiale pentru
schimbul de marfuri. Statele succesorale au privit leu neincredere acest
proiect de resurectie a fostei monarhii. Planul a fost boicotat, din alte
motive, si de Italia Si Germania.

Printre solutiile propuse pentru consolidarea economiei mondiale
s-a impus, pentru scurt timp, aceea a monedei internationale — gramul-
aur. :
Alte citeva proiecte demostreazd o datd mai mult Tingrijorarea
specialistilor fata de o astfel de criza' sistematica, profunda. Au fost ri-
dicate la rang de prioritati, ideile si doctrinele dirijiste. in planul politi-
cilor economice, ele s-au concretizat Tn perioada urmatoare printr-o
implicare mai accentuata a statului Tn viata economica.

3 — Oeconomica 1—2/1991
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EFICIENTA UTILIZARII FORTElI DE MUNCA —
STIMULARE SI MASURARE

EUGENIA SONEA

ABSTRACT: Effective Use of Manpower — Incentives and Measurement
This work comprises somé ideas on economic interest stimulation of \
workers and of employer of labour. The paper also suggests a mode

of measurement of manpower use efficency, a base for understanding

the corrélation between salaries and labour productivity.

Intr-o economie de piatd, principalul element de.stimulare pentru
producator 1l reprezinta pretul de vinzare (P), din care trebuiesc recu-
perate, In primul rind, cheltuielile materiale de productie (m) sau,
altfel spus, valoarea mijloacelor de productie consumate (materii prime,
materiale auxiliare, amortismente etc.).

Diferenta (P—m) poate fi egald cu m, dubla, tripla sau chiar mai
mare, cuprinzind valoarea adaugatd Tn Tntreprindere si, uneori, ele-
mente de redistribuire. Aceastd diferenta reprezintd, n principal, efectul
economic al folosirii fortei de munca, precum si influenta indirecta a
capitalului si a propietarului de capital.

Astfel, cind proprietarul mijloacelor de productie foloseste exclusiv
propria forta de munca pentru obtinerea marfurilor (cazul micului pro-
ducator), diferenta dintre pret si cheltuielile .materiale (P—m) Ti revine
n intregime ca rezultat al efortului depus.

Valoarea addugata este, Tn acest caz, de reguld, mai mica decit cea
cuprinsa n produsele similare create Tn marile Tntreprinderi industriale,
des'i, in general, preturile de vinzare ale micilor producatori sint mai
ridicate.

Cauza acestei aituatii trebuie cautatda pe mai multe planuri: a) ni-
velul tehnic Tnalt al marii Tntreprinderi industriale, care .pretinde si
specializarea corespunzatoare a lucratorilor; economii la materii prime
sI materiale auxiliare datorate preciziei instalatiilor mecanizate si auto-
matizate, precum si experientei si profesionalismului oamenilor de aici;
amortismente reduse pe unitate de produs datorate productivitatii Tnalte
asigurate prin progresul tehnic; b) organizarea productiei in serie, pe.
banda rulanta etc.; c) economii la cheltuielile de aprovizionare pentru
productia industriald; d) avantaje si economii la cheltuielile cu comercia-
lizarea produselor Tn cantitdti mari; e). avantaje pe care le aduce sistemul
de credit, miscarea banilor etc. pentru marile intreprinderi comparativ
cu cele mici.

Aceste toate nu duc, insg, la eliminarea micii productii de marfuri,
care-si pastreazd necesitatea si importanta pentru anumite domenii de
activitate.
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Tmpartirea valorii adaugate in salar (S) si profit (p) sau beneficiu
reflectd doua aspecte: produsul creat, deci si valoarea adaugatd repre-
zinta rezultatul muncii lucratorului, dar influenta capitalului nu se
reduce la valoarea materialelor si amortismentelor (m), ci, asa- cum
precizam intr-un studiu anterior, rolul proprietarului'de capital si al
interesului sdu economic este mult mai amplu.

Adeptii teoriei marxiste au negat legitimitatea Tmpartirii valorii
addugate Tn salariu si profit (P-m = S+p), desi era afirmata chiar expli-
cit ideea ca, dacda muncitorul ar putea crea fard capital, nu s-ar mai
angaja Tn Tntreprinderea capitalista. Dar tot teoreticieni * marxisti de
certa valoare argumentau ca este normal ca valoarea nou creatd sa se
Tmparta in retributie si venit net, prima reyenindu-i producéatorului
direct pentru munca depusa, iar valoarea plusprodusului apartinind Tn-
'éregii societati, ca proprietar comun al principalelor mijloace de pro-
uctie.

Nu consideram util sa insistam, aici, asupra inconsecventei de
principiu, ci doar sa subliniem o idee pe care o considerdm deosebit de
importantd pentru revigorarea economiei romanesti: cresterea eficientei
trebuie asiguratd pornind de la stimularea interesului economic, atit
pentru producator, cit si pentru proprietar.

Principiul repartitiei dupa munca nu este exclus de existenta pro-
prietdtii private asupra mijloacelor de productie. Este adevarat ca sala-
riul trebuie s& porneasca de la un nivel care sa permitd reproductia
normala a fortei de munca, dupa cum existenta continud a producatorului
direct a fost o conditie a functionarii si dezvoltarii societatii pe parcursul
ntregii istorii. Dar diferentele dintre salariul muncitorilor din Tntre-
prinderi sau ramuri de activitate diferite, Tn aceeasi tara, la acelasi
standard de viata sau chiar pentru locuri de munca «ale aceleiasi intre-
prinderi dovedesc, cd efortul diferit al lucratorilor este resplatit diferit
de catre proprietarii de capital. Pe de altd parte, eficienta mai ridicata
a Tntreprinderilor particulare fata de cele aflate Tn proprietate de stat
evidentiata caracterul stimulativ al acestui sistem de remunerare a
muncii, care are efecte economice foarte importante.

Producatorul poate sa fie, Tn continuare, si coproprietar al Tntre-
prinderii Tn care lucreazd. Sistemul cooperatiei sau cel al societdtilor pe
actiuni cu participarea salariatilor da rezultate bune in tarile din Occi-
dentul Europei, in Statele Unite sau Tn Japonia.

De importantd hotaritoare este libertatea de actiune, autonomia
reala a Tntreprinderilor astfel create, chiar dacd, mai ales pentru inceput,
ar functiona cu capital mixt — particular si de stat. Sistemul de repar-
tizare a profitului sau ,,de participare la beneficii“ trebuie sa aiba la
baza capitalul detinut, stimulind astfel interesul pentru buna functionare
si dezvoltarea ntreprinderii.

Toate acestea presupun, desigur, luptd de concurentd atit pe piata
fortei de munca, cit si intre cumparatorii si vinzatorii de bunuri si ser-
vicii si in interiorul fiecadrei categorii.

Pentru a masura nivelul si dinamica eficientei cu care este utilizata
forta de muncd, ne-am gindit s& compardm, ca Tn cazul capitalului fix
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sau al altor resurse, rezultatul obtinut cu efortul necesar pentru obti-
nerea acestuia.

Admitind, ca valoarea addugata este rezultatul obtinut n urma functi-
onarii unui numar de lucratori cu o anumita pregatire si o anumita
structura pe meserii, efortul facut de societate se materializeaza in:
cheltuielite cu ,producerea“ fortei de munca (,,valoarea de inventar®)
si cu Tntretinerea si functionarea normala a acesteia (similar cu chel-
tuielile de ntretinere, alimentare si reparare a utilajelor: adica salariul
si cheltuielile cu recuperarea fortei de muncd, profilaxia bolilor si per-
fectionarea nivelului de pregatire Tn pas cu progresul tehnic.

Un indicator construit pe acgasté baza si masurind eficienta folo-

sirii fortei de munca estete = , unde RFM este, dupa caz, valoarea

adaugata la nivelul firmei sau la nivel national, iar CFMt cheltuielile cu
functionarea fortei de munca cuprinzind: salariile, cheltuielile cu pre-

gatirea si perfectionarea profesionald, cheltuieli de recuperare, pentru
profilaxia bolilor etc.

Calculat la nivel de ntreprindere, ramurd sau economie natilbnalg,
indicatorul va avea in cuprinsul sau elemente de rezultat si de cheltuieli
corespunzatoare acestor-nivele. Pentru fiecare caz, insa, poate fi stabilit
corespunzator, timpul de munca afectat pentru obtinerea respectivei valori
adaugate (adica un anumit numar de om-ore, om-zile etc. efectiv lucrate),
Tmpartind”si numaratorul si numitorul indicatorului ,,e” cu marimea acestui

timp, vom obtine:e — i ,adica e = w te, unde T este timpul afec-

tat, w este productivitatea muncii vii, iar ¢ exprima cheltuiala medie
orard, zilnicd sau pe alt interval de timp, efectuatd cu forta de munca

folosita.

Deci, eficienta Tn utilizarea miinii de lucru este cu atit mai mare
si creste cu atit mai repede, cu cit dinamica productivitatii muncii vii
devanseaza mai mult dinamica lui c, adica cheltuiala medie pe unitate
de timp.

Aceasta concluzie subliniaza, Tnca o datd (dacda mai era necesar),
importanta cresterii mai rapide a productivitatii muncii comparativ cu
dinamica salariului mediu, dar si a tuturor celorlalte cheltuieli (pregatire,
perfectionare, recuperare) in medie pe unitatea de timp.

De asemenea, cresterea productivitatii muncii vii insemnind obtinerea
unej valori addugate mai mari, in fiecare unitate de timp, oferd o sursa
de dimensiuni sporite atit pentru cresterea salariului, cit si a profitului.

Proportia Tn care valoarea no‘u creata se Tmparte in salariu si profit,
este nprmal sa fie stabilitd Tn fiecare intreprindere, mai ales daca sala-
riatii sint, in acelasi timp, si coactionari. '
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Adunarea generala a actionarilor si Consiliul de conducere ales
trebuie sd aiba independenta totald in a stabili: structura personalului si
nivelul de pregatire necesar (in corelatie cu nivelul tehnic si capacitatea

productie si, mai ales, de cerintele consumatorilor), conditiile de munca,
de incheiere a contractelor de aprovizionare si desfacere, masurile nece-
sare pentru cresterea calitatii produselor, a disciplinei Tn munca si tot ce
este necesar pentru ca firma sa reziste concurentei altor producatori din
tara sau din strainatate.
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UNELE ASPECTE ALE PROCESULUI DE INTEGRARE
ECONOMICA EUROPEANA

MIHAELA LUTAS

ABSTRACT. — Some Aspects of European Economic Integration. This
paper présents some actual aspects of the process of European econo-

mic Integration in the context of the désintégration of the communist
block in the Central and Eastern Europe.

Disparitia blocului comunist aduce noi elemente discursului socio-
economic si politic european. Procesul de integrare initiat in vest in
deceniul al saselea, conturat Tn linii mari astdzi prin demersurile din
interiorul /Comunitatii  Economice Duxfopenel VW dialogul e| «cu alte
tari occidentale trebuie s& ia Tn calcul si noile valente de dezintegrare
din est.

O Europa care se vrea unita Tn perspectiva mileniului Ill este con-

fruntata deci, cu doua dimensiuni antinomice la scara globala — inte-
grare si dezintegrare.

Termenii Tn discutie s-au impus Tn doua acceptiuni in istoria euro-
peand din epoca moderna.

Tncercari de integrare s-au facut, Tncepind cu campaniile napole-
niene. Tn  secolul XX, au fost avansate sub egida Ligii Natiuniilor
mai multe proiecte legate Tn principal de ceea ce se considera golul
lasat de fosta monarhie austro-ungara n spatiul Europei centrale si de
est. Viabilitatea statelor independente .create in spatiul respectiv a res-
pins tendintele amintite. Tn deceniul patru s-a conturat Tn forta tend nta
— realizata pentru o scurtd perioadd de timp in rdzboiul mondial, a
realizarii unui bloc european unic sub egida Germaniei. La sfirsitul raz-
boiului s-a conturat si agregat in timp o zond de influentd sovietica,
adicd un anume tip de integrare fortatd Tn Europa centrald si de est

Tn vestul Europei, prin forta Tmprejurarilor, legate in special de
refacerea si dezvoltarea economicd, s-a conturat posibilitatea realizarii
unor comunitati economice: Asociatia Economica a Liberului Schimb,
Comunitatea Otelului si a Carbunelui, Euratomul, Comunitatea Econo-
mica Europeana.

Razboiul rece a alimentat aceste rupturi, a conturat in timp blocul
comunist si blocul democratiilor occidentale. Aspectele institutionale ale
integrarii Tn structurile totalitare din est au o mai mica relevantd, asen-
timentul statelor implicate Tn jocul totalitar postbelic a fost redus la
statutul unor tari ocupate'initial militar si apoi controlate economic si
politic de fostul imperiu sovietic.

Tn vest, procesul integrarii este complex, el a vizat sfere concentrice
pe grupuri de state permeabile dialogului economic si politic, care s-au
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structurat pe legislatii perfectionate in timp. Din perspectiva prezen-
tului, aceste sfere, care includ intr-o forma sau alta democratiile vestului
si-au demonstrat viabilitatea. Este evident astdzi ca segmentul cel mai
activ care actioneaza in sensul integrarii europene s-a dovedit si se do-
vedeste a fi Comunitatea Economica Europeana.

Tratatul de la Roma din decembrie 1957 a permis celor sase state
fondatoare s& initieze o prognozare valabild Tn timp, ajutate fiind de
existenta structurilor specifice economice de piatd, de aproximativ ace-
lasi nivel de dezvoltare economicd, de dialogul democratic la nivel
micro Si macroeconomic. Acestor elemente li s-a addugat interesul
politico-économie al Statelor Unite care aveau nevoie Tn Europa de par-
teneri corespunzatori Tn cursa .cu imperiul sovietic pentru sfere de influ-
enta Tn Europa si Tn lume.

Integrarea in C.E.E. s-a realizat gradual pe baza unei strategii coe-
rente care a vizat inlaturarea barierelor tarifare si vamale, libera circu-
latie a bunurilor, persoanelor, serviciilor si marfurilor, adica, Tn timp,
a capitalului si a fortei de muncd, elemente care au permis conturarea
pietii unice n spatiul comunitar.

Comunitatea Economicd Europeand s-a extins prin includerea, n
1972 a Angliei, Irlandei si Danemarcei, a Greciei in 1981, a Spaniei si
Portugaliei Tn 1986. In noua configuratie a crescut si ponderea politico-
economicd a Comunitatii dar si disparitatile dintre tarile membre.

S-a ajuns astfel la o dublare a populatiei regiunilor mai putin dez-
voltate, regiuni Tn care produsul national brut pe locuitor reprezinta
mai putin de 50% din produsul national brut mediu pe locuitor Tn Co-
munitate. Au fost astfel identificate sapte zone Tn care exista dezechilibre
economice: intreaga Grecie, Irlanda, Portugalia, 0 mare parte din Spania,
sudul Italiei nordul Irlandei, Corsica si 0 parte a Frantei.

Tn perioada actuald se contureaza doua tendinte Tn Comunitate:
una verticalda, de sincronizare a structurilor existente si una orizontala,
de largire a sferei prin cuprinderea de noi state. Ambele procese sint
dinamice.

Procesul de largire a Comunitatii Tmbraca la rindul sau doud as-
pecte: primul ia forma, extinderii relatiilor de colaborare cu tarile A.E.L.S.
ului. Tntre tarile membre ale C.E.E. si cele ale Asociatiei Economice a
Liberului Schimb exista o relatie bazatd pe apropiere geografica, o isto-
rie comund, si, de ce nu, un destin comun. Tn 1989, prin Declaratia de
la Oslo, AELS-ul accepta sa Tnceapa negocierile cu C.E. in privinta a
trei obiective: libera circulatie a bunurilor, serviciilor, capitalulur si
persoanelor in zond, intarirea si largirea cooperarii in cercetare-dezvol-
tare, mediu Tnconjurator, edqcatie, reducerea disparitatilor econorpico-
sociale dintre cele doua regiuni.

Integrarea A.E.L.S.-ului in C.E. va avea ca efect, pe de o parte
stimularea economiilor din C.E., precum si o mai buna fintrebuintare
a resurselor comunitare, in timp ce pentru AELL.S. ea va avea ca Si
posibile rezultate cresterea specializarii in productie, neutralizarea efec-
telor negative ale comertului cu comunitatea, cresterea competitiei. Pe
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de alta parte, se pare ca tarile A.E.L.S.-ului vor beneficia intr-o mai
mare masura de integrare decit unele din tarile din Comunitate, mai
ales datorita dimensiunii reduse a pietii lor interne, Insa, din alt punct
de vedere, ele ar putea fi dezavantajate, firmele din aceste tari fiind
mai putin competitive decit cele similare din Comunitate. Prin Tnla-
turarea barierelor comerciale cererea se va muta de la produsele fabri-
cate in tarile A.E.L.S. la cele fabricate Tn Comunitate. Tn consecintg,
productiile din tarile respective vor avea o tendinta de. scddere in fa-
voarea dezvoltarii productiilor din tarile A.E.L.S. Pentru a evita pier-
deri din concurentd, firmele din A.E.L.S. vor trebui sa-si reorienteze
0 parte din productia lor pentru cooperare cu firmele din Comunitate,
ceea ce va avea ca efect cresterea somajului In tarile A.E.L.S. precum
si 0 serie de alte consecinte imprevizibile.

ntelegerile Tn privinta sistemului legislativ si institutional repre-
zinta, poate, cea mai spinoasd problemd a integrarii A.E.L.S.-ului cu
C.E. In general, se stipuleaza ideea ca sistemul legislativ din A.E.L.S.
va trebui sa fie adaptat legislatiei din C.E., tarile din A.E.L.S. fiind
puse n situatia de a adopta si accepta legi la a caror Intocmire nu au
participat si a cadror aplicabilitate nu au votat-o. Includerea A.E.L.S.-ului
in Sistemul Monetar European va aves" de asemenea implicatii majore
asupra modului Tn care tarile A.E.L.S. 1si vor conduce politicile econo-
mice.

A doua laturd a procesului de largire a Comunitatii constd in ac-
ceptarea statelor' din centrul si estul Europei, mai ntii cu statutul de
state asociate si apoi cu statutul de state membre cu drepturi depline.

Constiente de faptul ca sint interesate sa aiba spre rasarit vecini
prosperi si parteneri viabili, tarile Comunitatii isi Tndreaptd tot mai des,
sub diferite forme, privirea spre tarile din estul Europei. Datoritd insta-
bilitatii create Tn Europa centrala si de est prin dezintegrarea blocului
comunist, Comunitatea se vede nevoitad a-si revizui ordinea de priori-
tati Tn politica sa cu aceste- state.

Astfel, Comunitatea a decis sa acorde un ajutor financiar Tn valoare
de 2,35 mild. ECU pentru Europa centrald si de est in perioada 1990—
1993. Aceasta suma este destinata formarii profesionale (prin programele
ACE, TEMPUS), crearea unei fundatii europene pentru formarea profe-
sionald Tn tarile de Est, asistenta pentru agriculturd, protectia mediului
Tnconjurdtor, Tncurajarea investitiilor etc.

Consecinta cea mai nefericita a programelor de asistentd este nsa
faptul ca ele fac sd se uite cauzele Tnapoierii economice din tarile Euro-
pei centrale si estice. Lipsa de capitaluri, tehnologii, sau de formare
profesionalda nu sint decit consecinta unei lipse a libertatii de initiativa
si a protectiei muncii si investitiilor. Printre altele, programele de ajutor
guvernamental reanima mitul planului Marshall, si anume ca recon-
structia economica necesitd aportul de capital public, uitind sa adauge
ca factorul determinant al miracolului economic datorat planului Mar-
shall s-a datorat nu ajutorului public, ci liberalismului economic. Aju-
torul public justificd mentinerea unei economii duale caracteristice
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tarilor subdezvoltate, Tn care sectorul public, protejat Tmpotriva concu-
rentei, incetineste cresterea sectorului concurential privat, prin efecte de
stopare Tn principal prin deplasarea factorilor de productie din sectorul
deschis inspre sectorul protejat.

Comunitatea Europeana si-a axat pina in prezent ajutorul acordat,
tarilor din estul si centrul Europei prin extinderea sistemului generalizat
de preferinte, sistem initial creat pentru tarile lumii a treia, Tncheiat
de tratate -de asociere restrinse care includ cooperare tehnica, ajutor
financiar si dialoguri politice. Ea a desfiintat unele restrictii la accesul
in Piata Comuna a produselor provenite din est, dar pe de alta parte
sint mentinute o serie de restrictii la importuri care reprezinta pentru
tarile est-europene surse majore de export; alimenté, textile, otel. Exista
argumente in favoarea ridicarii acestor restrictii, cel mai important fiind
acela cd marimea acestori exporturi este nesemnificativa in comparatie cu
productia acelorasi articole din vest, deci impactul asupra producatorilor
din Comunitate ar fi nesemnificativ, in timp ce pentru producétorii din
estul Europei, patrunderea pe pietele Comunitatii ar stimula concurenta,
ducind, gradat, prin acesta, la intarirea economiei lor de piata.

Piedicile tehnice si alte exigente esentiale vor continua sd restringa
libera circulatie a produselor si serviciilor. Tarile din est se tem de
asemenea cd masurile de armonizare luate Tn vederea realizarii pietii
interne vor intari acest fenomen, Tnlocuind barierele netarifare Tntre
statele membre prin bariere tarifare la frontierele Comunitatii.
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MANAGEMENT — MARKETING

UNELE ASPECTE PRIVIND MANAGEMENTUL NOILOR
PRODUSE IN JAPONIA

GHEORGHE GH. IONESCU

ABSTRACT: — Some Problems Regarding the New Products Mana-
gement in Japan. The author présents some important insights into
the complex relationship between culture, values and business prac-
tices. The author also notes the high priority assigned to innovation,
along with a commitment to concentration of resources at criticai
early phases of the developmental effort. While some of these prac-
tices are used by successful Companies outside Japan, others repre-
sent challenges to the traditional ways in which business is practiced
in Western économies.

Sintem astdzi tot mai mult fascinati de rezumatele industriale ale
Japoniei si Tn mod deosebit de puterea de concurenta a noilor produse.
Sint foarte multe argumentari asupra succesului economiei japoneze
care se intind pe o mare diversitate de cauze si, totodata n.cele mai multe
cazuri ntr-o puternica contradictie. Lasind la o parte acest aspect, marea
majoritate a cercetarilor si practicilor in domeniul managementului sint
de acord, cd o mare parte a succesului japonez se datoreazd conceptiei
definite, specifice de management.

Tn dorinta de a patrunde cit mai adinc Tn mecanismul intim al pro-
cesului de management japonez, m-am oprit la o problemd mult' mai
concretd si Tn acelasi timp esentiald pentru Tntregul concept al manage-
mer&tului organizatiei japoneze, respectiv asupra managementului noilor
produse.

Aceeasi dorintd de a descoperi punctele tari ale managementului
japonez m-a Indemnat sa cercetez, si numai in treacat, situatia produse-
lor Japoniei intre cele doua razboaie. Descoperirile sint de departe sen-
zationale. Tn 1936, numarul din septembrie al prestigiosului magazin
american ,,Fortune” este dedicat Tn intregime problemelor economiei
japoneze. Pentru a ilustra cele afirmate mai sus, pentru a nu fi acuzat»
de teribilism, am sa redau citeva fragmente

»Japonia, nu de mult este pur si simplu consideratd asemenea unei
puteri. Japonezii, realizeaza Tn realitate ceea ce este rezervat marilor
puteri Tn special. Partea lor de piata continua s& creascd din ce in ce
mai mult.”

»Olandezii produc pentru leadership-ul japonez, iar Germania este
interesata Tn privinta concurentei japoneze — nu numai pe pietele lor
din strdindtate, dar si in propria Germanie. Pietele americane de ase-
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menea suferd, datoritda impactului concurentei japoneze“. Urmatoarele
exemple ilustreaza aceasta:

— Microscoapele americane capabile sda mareasca de 150 de ori, sint
vandute cu ridicata la 7,50$% bucata. Produsele japoneze (microscoapele)
cu doud lentile detasabile ambalate in cutii de lemn, sint vindute in
Boston la pretul cu amanuntul de 1,95$.

— O lanterna americana cu un bec si o baterie se vinde cu amanuntul
la 59 centi. Modelul japonez cu acelasi caracteristic se vinde in America
cu 39 centi.

— Periuta de dinti americana se vinde cu amanuntul cu 50 centi iar cea
produsa Tn Japonia este vinduta cu amanuntul Tn magazinele americane
cu 10 centi.

— Japonia ofera biciclete cu ghidon intors si cadre nichelate si cu
diferentiale la un pret de 8%, respectiv la jumatate din pretul aceluiasi
produs german. Toate acestea — afirmd cu surprindere autorul articolu-
lui —, fara ca Japonia sa aiba o singurd intreprindere de marimea lui
»Ford“ in care sa producd aceste miracole. Succesul Japoniei Tn captu-
rarea pietelor lumii este misterios si fara precedent, iar problema pre-
santa a zilei, este sa descoperim cum de se Tntimpla asa ceva“ Aceste
probleme descriu in mod real Japonia anului 1936.

Dupa aproape 60 de ani sintem din nou intrigati daca nu socati, de
progresele Japoniei pe pietele lumii, Tncepind cu textile, jucarii, bici-
clete si sfirsind cu automobile si electronice — sau s& folosim unul din
sloganurile grupului Mitsui ,,De la tdietei la energia nuclearda“ — si

incercdam, fara prea mare succes, sd identificam ce i conduce la acest
succes.

Indeminarea, capacitatea Japoniei de a converti tehnologia in pro-
duse, dobindeste valoarea internationalda, mondiald, pe care consumatorul
0 percepe ca' unicd. O parte a acestui succes este legata de cultura de
business japoneza iar o altd parte este datoratd progresului tehnic.
Desigur cd separarea factorilor este dificila si nu ne propunem, asa ceva,
ceea ce este insd real si de importantd practicd este faptul ca, oriunde
japonezii apar, pe oricare piata, prezenta, lor este mai mult decit abomi-
nabild, este stresantda, amenintatoare.

Tn cercetarea noastra — a procesului de dezvoltare a noului pro-
dus—, vom cuprinde cele cinci aspecte principale prezente si in manage-
mentul noilor’produse Tn Japonia, Si anume — prioritati; — proces; —
organizare; — abordare; — rezultat.

n compararea diferitilor factori economici de crestere intre Ja-,
ponia si U.S.A. vom constata o netd diferentd de prioritati, asa cum sint
prezentate Tn tabelul urmator:

Aceste ierarhii, care vin dintr-o combinare a humeroaselor examinari
si cercetdri, ne sugereaza ca managementul japonez este liber de pre-
siunea unei ferme Tmbunatatiri a dividendelor, valorii actiunilor care
agaseaza, streseaza, pe managerii americani mereu sub presiunea ob-
tinerii de cistiguri certe in termene scurte. Managerii japonezi cred ca
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Tabel nr. 1

lerarhizarea factorilor de crestere economica Tn conceptia celor doua tari

FACTOR U.S.A. Japonia
— Valori icarea investitiilor 1 2
— Cresterea valorii sau pretului actiunilor 2 7
— Cresterea partii (marimii) pietei 3 1
— Tmbunatatirea portofoliului productiei 4 5
— Eficienta logisticd 5 4
— Rata (raportul) datorie/beneficie actionarilor 6 6
— Rata (ritmul) noilor produse 7 3

obtinerea, cistigarea pietei prin introducerea noilor produse rezultd in
profitabilitatea,, prin noutatea pe piata care i permite o politicd de pret
avantajoasa pentru o perioada de timp.

Totodata, ei cred ca este mult mai sandtos economic sa creasca
fondurile de dezvoltare prin retinerea profiturilor, decit eliberarea lor
sub forma de dividende la actionari. De asemenea, este de remarcat ca
profitul actionarilor din capitalul investit pe termen lung ramine neim-
pozitat, si este net superior dividentelor trimestriale. Deci managerul
japonez opereaza intr-un mediu care stimuleaza prespectiva pe termen
lung.

Este deosebit de important cd aceasta abordare rezulta Tntr-un me-
diu local deosebit de concurential care se transformad intr-un intens
proces de incubare si generare de noi produse, trimestrial si chiar lunar.
De exemplu centrul comercial al electronicelor din Tokyo in Districtul
Akiha = bana, este practic 0 zona cu sute de mici magazine care se
organizeazd cu ultimile modele, de la banalele instrumente digitale la
echipamente bazate pe logica fuzzy. Modelele ,,vechi* adesea cu o virsta
sub un an se vind la preturi cu reduceri de la 300/ la 50%, si este de
asemenea de evidentiat ca nici unul din aceste produse nu au fost si
nu sint inca fabricate Tn afara Japoniei.

Tn acest fel, ei obtin o prima apreciere asupra noilor produse si
apoi cele mai bine cotate sint aruncate pe piata americana in principal,
sau pe alte piete straine.

Pentru a ntelege cum priveste managerul japonez succesul firmei
si cum trebuie sa actioneze, este necesar sa vedem care sint ideile, sau
conceptele ce stau la baza oricdrei organizatii. Tn principal sint patru
asemenea prindipii calauzitoare:

— Bogatia se creeaza prin crestere sau dezvoltare.

— Bunastarea si beneficiul consumatorului.

— Pretuirea clientului prin Tmbunatatirile produselor.
— Supravietuirea prin eliminarea concurentilor.
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Desigur cd toate aceste concepte merita a fi disecate si a gasi ele-
mentele semnificative pentru Tmbunéatatirea stilului si conceptiei de
management. Neavind spatiul necesar, pentru a face acest lucru, ne
vom opri niiméi la ultimul principiu, strins legat de tema noastrd si in
acelasi timp poate cel mai dramatic principiu. Tn acest prim capitol ne
vom folosi de exemplul oferit de razboiul motocicletelor dintre Honda
si Yamaha.

n 1982, motocicletele de 55 cm.c in Japonia erau mai ieftine de-
cit o bicicletd cu zece trepte de viteza. Acest fapt neobisnuit are o ex-
plicatie, si anume razboiul concurential dintre cele doua firme. Honda
intra pe piata automobilelor, alocind pentru aceasta cei mai buni oa-
meni si de asemenea cele mai bune echipamente. Tn 1970, desi concen-
tratd pe fabricatia automobilelor, Honda reuseste sa introduca pe piata
de * doua ori mai multe modele de motocicletda decit Yamaha. Tn 1980
Honda si Yamaha detineau aceeasi pondere din piatd motocicletelor,
respectiv cite 350/ fiecare.

Tn 1981 Yamaha decide sa ia initiativa unei ofensive si lanseaza
(introduce) 60 de noi modele, iar Honda lanseazd 63. Tn timpul urma-
toarelor 18 luni, Honda realizeaza 113 Tmbunatatiri, introducind 81 noi
modele Tn timp ce Yamaha introduce numai 34. in urmatorul an, Honda
a introdus 117 modele iar Yamaha numai 34. in aceastd situatie piata
a fost pur si simplu inundata, ceea ce a determinat o scadere a pretu-
lui, astfel ajungindu-se ca o bicicletd sa fie mai scumpa decit o moto-
cicleta.

Tn 1983 razboiul motocicletelor se linisteste. Datoria lui Yamaha
fatd de actionari creste de la 3 la 1 la 7 la 1. in timpul urmatorului an,
Honda mai introduce incd 110 noi modele in timp ce Yamaha numai
23. Tn 1984, Yamaha este silitd sd 'ia decizii drastice de redresare eco-
nomica, respectiv sa vindad din active si sa reduca salariile.

Acest exemplu nu ne explicd numai sensul luptei de supravietuire
a managementului japonez, ci, totodatd, ne ilustreazd si cum procesul
de Tnnoire viteza lui Tn special, poate fi folosit pentru a cistiga un avan-
taj concurential.

Acum, cu acest exemplu Tn minte s& examinam étapele procesului
de dezvoltare a noului produs in Japonia. Asa cum este cunoscut, ele
cuprind: selectarea initiald; analiza organizatiei; materializarea; testa-
rea si Tn final comercializarea.

Tn timp ce etapele procesului sint similare cu cele Intilnité n toate
tarile industrializate vestice inclusiv U.S.A., abordarea lor si in mod
special accentele sau importanta etapelor, sint diferite in perspectiva
japoneza. Astfel in Japonia se practica o abordare de tip ,incercare-
eroare” care este preferabila tehnicilor sistematice, etapa larg intrebuin-
tatd Tn companiile americane si in celelalte tari puternic industrializate.

Managementul companiilor americane reclamd in mod frecvent,
cel mai des, trei probleme in ariile cheie ale procesului sistematic de
cercetare si dezvoltare a noilor produse si Tn acelasi timp se intreaba
cum pot japonezii sa le tina piept, Si ce modalitati foloseau acestia
pentru a le evita sau ameliora. Cele trei probleme reclamate sint: —
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analizele inadecvate ale pietei; — probleme legate de calitate; (defec-
tele) produsului; lipsa unui efort real, efectiv de marketing.

Din analiza procesului rezultda cd, inca din etapa de organizare,
se identifica citeva diferente, si in acelasi timp avantaje.

Prima diferentda este semnalatd de gradul, nivelul si modul de a
intelege nevoile clientilor. Tn opinia managementului japonez, relatia
client-furnizor este abordata din perspectiva relatiei stapin-sclav. n
aceasta relatie furnizorul, producdtorul, patrunde discret in cercul con-
sumatorilor si ascultd ,vocea clientului“. De asemenea de remarcat si
faptul ca japonezii folosesc foarte rar consultatii in scopul de a evita
pierderea oricdrei informatii, oricarui detaliu, oricit de nesemnificativ
ar parea. Un alt aspect ce trebuie evidentiat, este faptul, cd& membrii
echipei de proiectare sint strins legati de sursele de informatie din
afara, pretutindeni Tn proces. Tn acest mod, se asigurd un feedback dis-
cret de la consumatori, care nu permite pierderea detaliilor. Un alt
avantaj il reprezinta capacitatea de reactie si flexibilitatea furnizorilor.
Astfel, furnizorii principali si cei intermediari sprijind proiectele de
cercetare si dezvoltare a noilor produse cu o deosebitd pasiune. Aceasta
este explicabild, Tntrucit supravietuirea ca furnizor intr-un proces ge-
neral, depinde de viteza de reactie, flexibilitatea si obtinerea dreptu-
lui de a fi primul care lanseaza produsul pe piatd. Strins legat de acest
aspect, este un altul si anume, cel al negocierilor si incheierii de con-
tracte, care este foarte usor, in care se cheltuie putind energie iar timp
si mai putin. ldeea fundamentala este cooperarea si inexistenta nega-
rilor. Accentul principal este pus pe satisfactia clientului.

Tnainte de a examina modul in care echipa de proiectare abor-
deaza procesul cercetdrii si dezvoltarii noilor produse, este interesant
de a privi asupra principalelor concepte, principii de management ale
organizatiilor, si anume: — Esecul in evaluarea clientului este o risipa
ce trebuie eliminatd, — Existenta concurentei depinde de continua im-
bunatatire a produselor prin implicarea salariatilor; — Oamenii repre-
zinta principalul activ al organizatiei, instruit si eduoat pe de o parte
sd identifice Tn mod liber problemele cu care se confruntd organizatia,

iar pe de altd parte la fel de liber s& gaseasca si sa intuiasca solutiile
necesare.

Din nou se observa acea obsedanta concentrare asupra Tmbunata-
tirii continue a produselor, prin implicarea salariatilor.

S& ne oprim acum si asupra activitatii in echipd. Munca in echipa
nu este ceva nou, neobisnuit la japonezii — indiferent dacd este vorba
de fermierii care cultiva orezul sau membrii guvernului care elaboreaza

. 0 anumita politica a tarii. Aceasta tendinta spre lucru Tn echipd este
socotit de foarte multi specialisti a fi principalul activ al managementu-
lui japonez. Echipa japonezad este prevazutd cu o Tnaltd asistenta mu-
tuald, este condusd prin consens, este cadlduzitd de un obiectiv larg, de
perspectivd, este multidisciplinard si priveste indeplinirea sarcinii din-
tr-o perspectiva a finalitdtii, rotundd si nu segmentatd. Obiectivul este
al deplinei finalitati.
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In cazul echipelor de cercetare si dezvoltare a noilor produse, li-
bertatea si motivarea membrilor sint intense, iar ei sint minati de o
alta obsedantd idee, acea a crearii viitorului organizatiei.

Obsesia crearii viitorului organizatiei este transmisa managemen-
tului acesteia si ca urmare, echipele de cercetare si dezvoltare a noilor
produse se bucura de o atentie deosebitd Tn acest joc cu mize Tnalte ale
pregatirii viitorului.

Echipa multidisciplinard si stilul de management prin consens,
evidentiazd si reclama conducerea activitatii si nu conducerea oameni-
lor, acest ultim aspect fiind cel mai des ntilnit Tn cadrul organizatiilor
functionale specifice. Tn special tarilor vestice industrializate. Echipa
functioneazd Tn aceeasi structurd pina la finalitatea depling, respectiv
de la originea proiectului noului produs pina la comercializarea lui,
care nu permite pierderea de 'informatii sau detalii ceea ce este usor
posibil Tn organizatiile' vestice unde proiectul trece de la un grup la al-
tul fiecare etapa de realizare a noului produs.

Abordarea japoneza a procesului de cercetare si dezvoltare a noi-
lor produse poate fi caracterizatd prin urmatoarele caracteristici: —

informatie intensa, — Tnvatarea continud;, — contact constant cu clien-
tul; — suprapunerea etapelor de dezvoltare; — viteza si  exactitate in
executie.

Culegerea informatiei, cu privire atit la consumator cit si a con-
curentei, este intensa. Proiectele sint Tnzestrate cu resurse puternice
de informare in. etapele timpurii pentru a se asigura cd deopotriva si
pietele si consumatorii sint deplin intelesi, cunascuti. Tn legatura cu
acest aspect, unii specialisti, vorbesc de un avantaj al japonezilor in le-
gaturd cu detalierea informaticii. Astfel, se apreciaza' ca datorita fap-
tului cd limba scrisa japoneza orienteaza scolarizarea pe detaliu si evo-
luarea informatiei, determind ceea ce mai departe asigurd japonezii n
surprinderea si definirea tuturor nevoilor clientului in cele mai mici
detalii.

Organizarea si exercitarea functiei calitatii originale cu mai mult
de doua decenii si jumdtate in urma, determina aplicarea unui control
riguros al calitatii prin care se determina proprietatile critice ale nou-
lui produs. Tn.conceptia japoneza ,,nu se lasa nici a. piatra neintoarsa“,
in scopul determindrii a ceea ce va satisface consumatorii, a ceea ce
poate semnifica pentru concurentd si modului Tn care procesul va ga-
ranta intilnirea nevoilor consumatorilor.

Procesul dezvoltarii noului produs este un proces in care etapele,
fazele se suprapun, actiunile avind loc in parte simultan. Acest proces
este unul dinamic, bazat pe adaptabilitatea echipei si capacitatea ei de
a face ajustarile necesare prin Tmbunatatiri continue ce se justifica din
fluxul continuu de informatii, ceea ce in final conduce la evoluarea, la
pretuirea consumatorului.

, Rezultatul abordarii japoneze poate fi caracterizat prin urmatoa-
rele: — concentrarea resurselor pe fazele critice; — concentrarea, foca-
lizarea pe consumator; — Tmbunatdtirea continud; — orientarea si viteza
patrunderii pe piata.
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Rezultatul final al acestui proces este livrarea unui produs, care
satisface consumatorul Tn cel mai scurt timp.. Managementul Tmbuna-
tatirii permanente, adesea da nastere la o noua generatie de produse
Tnainte ca produsul initial, curent, sd fi fost chiar introdus pe piata.

Tn practica japoneza este obisnuit ca firmele sa lucreze la urma-
toarea generatie, la dezvoltarea ei Tnainte de introducerea si materia-
lizarea a 40—50% din Tmbunatatirile destinate produsului curent. Ca
un rezultat al acestui proces dinamic, ciclurile de viata ale produselor
de tipul echipamentelor de birou &u fost reduse la 18—24 luni.

Fatd de cele prezentate ne punem o intrebare fireasca: ce putem
noi Tnvata din acest proces? Este el folositor pentru industria noastra?
In raspunsul |la aceasta Tntrebare trebuie s& avem in vedere, desigur,
ca multe din avantajele evidentiate sint oricum legate de mediul cul-
tural si de business-ul Tn care firma japoneza activeaza. Aceste avan-
taje pot fi numite: o perspectiva pe termen indelungat si de supravie-
tuire in principal, concentrarea pe consumator si cooperarea la toate
nivelurile*.

Alaturi de aceste aspecte si celelalte se desprind citeva lectii pe
care managémentul japonez le ofera, si anume: — prioritatea clara pe
termen lung si supravietuire; — concentrarea direct pe consumator; —
echipa multidisciplinara de proiectare; — arena de Inovare; — plani-
ficare si actiune combinatd; — proces peren — supravietuire.

In concluzie, abordarea japoneza este prevazuta < fi reald, efec-
tiva, intr-o lume competitiva unde capacitatea companiei de adaptare
si inovare nu inseamnad in principal a face neaparat succes financiar
si a supravietuirii cit mai Tndelungate. Crezul esential al firmei japo-
neze este supravietuirea.
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FOLOSIREA ,,CHESTIONARULUI-ANCHETA* IN
STUDIUL SI ORGANIZAREA MUNCII

DUMITRU PURDEA

ABSTRACT '— Utilization of the ,,Questionaries for Investigation*
in Work-Study and Organization. In order to select goods for study in

work’s Organization, next, to traditional criteria of technical, econo-

mical and social nature, ,,Questionary-Investigation“ provides the clear

arrangements by level and urgency of fourty possibile factors of

influence. It détermines an increasing of criteria which helps us to
select the goods to study in ergonomie research.

Pentru orice cercetare care urmadareste Tmbunatdtirea organizarii
muncii, cunoasterea fidela a situatiei existente prezinta o importanta
deosebitd, de calitatea informatiilor de pornire depinzind utilitatea prac-
ticd a investigatiei. Studiile ergonomice, Tndeosebi de corectie, datorita,
unor restrictii sau limite (capacitate de cuprindere a echipei de cercetare;
timpul alocat astfel Tneit cercetarea s& prezinte utilitate; efortul material
si banesc admis etc.) pentru a avea eficienta economica scontatd trebuie
sd se bazeze pe 0 cunoastere exacta a situatiei existente, pe depistarea
lipsurilor si a deficientelor, a cauzelor acestora, in scopul stabilirii ordi-
nei de importantd si urgentd pentru actionarea in scopul eliminarii
sau diminudrii influentei acestora.

In continuare se prezintd modul de utilizare a tehnicii ,,chestiona-
rului-ancheta” in studiul caracteristicilor de organizarea muncii n indus-
tria mobilei alergind pentru concretizare sectorul croit (debitat),
sector care ,deschide*! fluxul tehnologic al fabricarii mobilei. Pentru
aceasta au fost anchetati muncitorii sectorului croit al sectiei mobila
corp din S.C.Libertatea S.A. din Cluj-Napoca.

Chestionaru'l-ancheta preluat dupd G; Paranyi, adaptat dome-
niului analizat, contine 40 intrebari privind tot atitia factori principali
sau caracteristici de organizare a muncii pe care Ti grupam in 4 sectiuni
asa cum rezultd din figura 1.

Prima parte a chestionarului-anchetd cuprinde o prezentare a celor
40 de factori de influentd, persoana chestionata fiind solicitata sa indice
— prin Tncercuire — cinci factori a caror rezolvare, dupa opinia ei, pre-
zintd prima urgentd. Acesti factori; grupati pe sectiuni si capitole, se
prezinta mai jos:

SECTIUNEA 1.

Cap. 1.1. Aranjarea si doitirea lodului de {munca
1.11. Amplasarea locului de munca in cadrul sectiei
1.12. Amenajarea interioara a locului de munca

4 — O«conomica 1—2/1991



50

n-tan PURDEA

Fig. 1 Sectiunile (S) si capitolele (cap) factorilor de influentda a organizarii muncii
1.13. Mobilierul locului de munca
1.14. Mecanizarea manipularilor (de materiale) la locul de munca
1.15. Mecanizarea muncii in afara celor de manipulare
Cap. 1.2. Conditii de munca
1.21. Huminatul
1.22. Zgomot si vibratii
1.23. Conditii de microclimat
1.24. Clrculatla aerului Si ventilatia
Cap. 1.3. Securitatea muncii la locul de munca
1.31. Masuri si mijloace de protectie a muncii
SECTIUNEA 2.
Cap. 2.1. Stabilirea sarcinilor de munca si indrumarea executarii acestora

2.11. Claritatea prescriptiilor de munca, a documentatiilor de exe-
cutie

2.12. Operativitatea primirii sarcinilor

2.13. Conducerea si supravegherea profesionala directda a muncii

2.14. Organizarea procesului de munca
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Cap. 2.2. Formarea sarcinilor de munca
2.21. Programarea lucrarilor ce se succed
2.22. Folosirea la capacitate a masinii
2.23. Pregatirea si cunostintele profesionale ale executantului
2.24. Programarea sarcinilor, pentru utilizarea masinilor moder-

ne la nivelul parametrilor tehnici

Cap. 2.3. Conditii organizatorice la locul de munca
2.31. Asigurarea locului cu materiale [
,2.32. Pregatirea materialelor si calitatea acestora

. 2.33. Asigurarea locului de munca cu SDV-uri

2.34. Asigurarea locului de muncd cu personal indirect productiv
2.35. ntretinerea masinii
2.36. Asigurarea locului de munca cu energie (utilitati)
2.37. Controlul CTC si preluarea reperelor
2.38. Conditiile Tnceperii lucrului la Tnceputul schimbului

Cap. 2.4. Organizarea si utilizarea timpului de lucru
2.41. Folosirea timpului de lucru
2.42. Disciplina Tn munca

SECTIUNEA 3.

Cap. 3.1. Cerinte si criterii
3.11. Cointeresarea materiald pentru realizari cantitative
3.12. Cointeresarea materiala pentru realizari calitative
3.13. Intensitatea de lucru

Cap. 3.2. Stimularea materiaRmorala
3.21. Stimularea materiala
3.22. Stimularea morala

SECTIUNEA 4,

Cap. 4.1. Relatii umane
4.11. Relatii de colaborare Tntre membrii colectivului
4.12. Relatii cu maistri

4.13. Posibilitati de perfectionare profesionald
4.14. Atragerea muncitorilor la problemele legate de sectie

4.15. Luarea in considerare a propunerilor muncitorilor

4.16. Preocuparea conducatorilor pentru imbunatdtirea muncii
Cap. 4.2. Relatii sociale '

4.21. Servicii sociale

Tn partea a doua a chestionarului sint detaliate cele 40 de intrebari,
iar raspunsul se da prin acordarea de note de la 1 la 5 in ordinea cres-
cinda a aprecierilor, intrebarile referindu-se in general la nivelul facto-
rului respectiv.

Pentru factorul de influenta (1.11), aprecierile se redau Tn continuare:

1.11. Considerati corespunzatoare amplasarea locului de munca in

cd in cadrul sectorului (atelier, sectie)?
5 4 3 21
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Sugestii:

a. — racord mai favorabil la drumul de transport intern din
cadrul sectorului

b. — apropierea de unul sau altul a locurilor de munca care
prelucreaza repere in mod succesiv

c. — amplasarea mai aproape a magaziei de materiale

d. — scurtarea distantei ,loc de munca“ — ,magazia de scu-
le“ si ,loic de muncda“ — ,,punctul de control tehnic de
calitate

e. — amplasarea la distante mai mari a masinilor vecine

f- — gruparea locurilor de munca ce prelucreazd repere

in_mod Succesiv, intr-o unitate organizatorica (echipa,
brigada etc.)
i. — alte sugestii.
Aceste note ar corespunde unor calificative sau procente de évaluare
pe care le-am delimitat si sistematizat Tn tabelul 1.

Tabel nr. 1
Aprecierea nivelului factorilor de Influenfa
FIKIRNL® Aprecieri
A B C D E
Caracteristica
Nota 1 2 3 4 S
Calificativ nesatisfaca partial sa-  acceptabil bun superior
tor tisfacator
Procent de evaluare pina la peste
20% 20-40 40-60 60—80 80%

Alaturi de nota acordata, cel anchetat poate sa indice mai multe din
sugestiile Tnsirate, evantaiul lor fiind deschis, chiar si Tn afara celor
cuprinse Tn lista.

La prelucrarea chestionarelor, datele din prima parte sint centrali-
zate, factorul cu cea mal mare frecventa (incercuire) ocupind locul intii
dupd urgenta de rezolvare, restul fiind ierarhizati Tn ordinea descresca-
toare a frecventei notarii acestora. Dacd cei chestionati precizeaza si
ordinea de urgenta a celor 5 factori nominalizati, se .poate face o mai
riguroasa ierarhizare a lor, prin acordarea de coeficienti de importanta,
diferentiati, luind marimi de 0,3 pentru locul ntii si coborind din 51n 5
sutimi pind la locul cinci (coeficient 0,10). Eventual, coeficientii de impor-
tanta pot fi folositi pentru departajarea in caz de egalitate a ponderilor
umor factori de influenta. \

Pentru prelucrarea informatiilor din a doua parte, se calculeaza un
»coeficient de nemultumire* (,,de insatisfactie”), ca raport Tntre numarul
de calificative notate cu 1 si 2 pentru o intrebare si numarul total al
raspunsurilor (personalul chestionat) la Tntrebarea respectiva.
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Daca pentru doi sau mai multi factori se obtine aceleasi ,,coeficient
de insatisfactie”, departajarea se poate face acordind coeficienti de impor-
tanta, diferentiati pe note (0,6 pentru nota 1 si 0,4 pentru nota 2). Facto-
rul de influenta cu cel mai mare ,,coeficient de insatisfactie ocupa locul
ntii (deci nivelul de organizare a muncii prin prisma factorului, este cel
mai scdzut), restul ordonindu-sej dupa marimea descrescatoare a ,,coefici-
entilor de insatisfactie®.

Astfel obtinem o dubla ierarhizare — una dupa urgenta si alta dupa
nivelul de influenta — care de reguld nu coincide. Pentru a obtine o
ordine cumulatd a factorilor de influentd, ne folosim de o metoda grafica
de reprezentare a factorilor, prin puncte, intr-un sistem de coordonate,
in care axa abscisei ordoneaza factorii dupa nivel, iar axa ordonatei dupa
urgenta de rezolvare. Proiectia fiecdarui punct pe bisectoarea axelor de
coordonate indica pozitia finalda de ierarhie, Tn ordonare, pornind de la
origine. lerarhizarea finalda, pornind de la origine pe bisectoare, se face
in ordinea necesitdtii de actiune pentru aducerea corectivelor, a imbuna-
tatirilor, de organizarea ergonomica a muncii.

Datele cuprinse in chestionarele de investigatie au fost prelucrate
dupa cele doua criterii (urgente de rezolvare si nivel, prin coeficientii de
insatisfactie), stabilind ordinea ierarhica, alaturi de procentajul sugestiilor
primite din total posibile, asa cum reiese din Tabelul 2.

Pe baza datelor din Tabelul 2 se face reprezentarea grafica, In siste-
mul de coordonate ardtat, Tn vederea stabilirii ordinii sau prioritatii
cumulate, avind in vedere ambele criterii, asa cum rezultd din Fig. 2.

Tabel 2

Ordonarea pe*’criterii a factorilor de Influenta
Cod Ordonarea dupa Sugestii Cod Ordonarea dupa Sugestii
factor urgentd nivel primite (%) factor urgenta nivel primite (%)
111 6 8 31,2 2.34 11 12—14 25,2
1.12 10 7 20,2 2,35 34 34—35 6,2
113 24 20 17,2 2.36 38 38 59
1.14 19 5 22,5 2,37 30 29-30 18,4
1.15 20 10 19,2 2.38 14 21 22,2
121 7 1 18,1 241 9 16 22
122 1 1 35,2 2.42 28 25-26 19,5
1.23 2 2-3 314 3.11 39 39-40 6,1
1.24 3 2-3 35,8 3.12 40 39-40 5,6
131 27 25-26 16,5 3.13 22 17 16.5
211 37 37 6,2 321 16 28 22,5
2.12 26 23-24 14,2 3,22 18 4 22,5
2,13 31 31-32 9,5 411 36 36 6,5
2,14 5 9 28,2 4,12 15 22 20,5
221 35 34-35 6,3 413 13 15 18,2
2.22 29 27 17,5 4.14 12 12-14 26,2
2.23 33 33 7,2
2.24 17 29-30 19,2 4.15 21 12-14 215
231 4 /6 29,3
2.32 23 19 18,2 4.16 25 23-24 234
2.33 32 31-32 8,5 421 8 18 22,1
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Fig. 2 lerarhizarea finala a factorilor

Coordonatele punctelor care aratd codul zecimal al factorului de
influentd s-au stabilit avind Tn vedere ordonarea (ca numar) dupd ur-
genta, respectiv nivel. Proiectia lor pe bisectoare conduce la definitivarea
ordinii finale (cumulate). Ordonarea finala apare si in Tabelul 3.

Dispersia punctelor Tn graficul de ierarhizarea finald a factorilor
de influenta, fatd de bisectoarea sistemului de coordonate indica existen a
unor ,distorsiuni*, (necoreldri) Tn aprecierea dupa cele doua criterii (ni-
vel si urgentd), ea trebuind s& fie cit mai micd, dar este fireasca avind
n vedere studiul unei colectivitdti de oameni. Graficul oferd si o infor-
matie Tn plus, si anume: factorii de influentd a caror puncte de referinta
sint situate sub bisectoare se caracterizeaza prin ,,coeficient de insatis-
factie“ redus, dar se solicitd urgent rezolvarea problemelor legate de
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Tabel 3
Ordinea lerarhicd a factorilor de Influenta
1-10 11-20 21-30 31-40
Simbol  Ordine Simbol Ordine Simbol Ordine Simbol Ordine
1.22 1 114 1 2.32 21 2.13 31
1.23 2 4.14 12-13 1.13 221-23 2.33 32
1.24 3 241 12-13 3.21 22-23 2.33 33
2.31 4 421 14 2.24 24 2.35 34
2.14 4 4.13 15 4.16 25 2.21 35
111 6 115 16 2.12 26 411 36
1.12 7 4.15 17-18 131 27 211 37
121 8 2.38 17-18 2.42 28 2.36 38
3.22 9 412 19 2.22 29 3.11 39
2.34 10 3.13 20 2.37 30 3.12 40

acestia, iar factorii de influentd situati deasupra axelor de referintd se
caracterizeaza prin ,,nemultumire* ridicata, dar urgenta de rezolvare este
mai redusa.

Din ierarhizarea finald, prezentata in Fig. 2, rezulta cd in cadrul
sectorului croit nu existd o concordanta corespunzatoare intre elementele
sistemului ,,om-solicitari“, In primul rind din cauza factorilor de ambi-
anta (fizicd). Ordinea de rezolvare, urgenta, priveste factori ca: zgomotul
si vibratiile (1.22); conditiile de microclimat (temperatura, umiditatea si
puritatea aerului) adicd 1.23; circulatia si vehtilatia aerului (1.24) etc.
Sint factori care concura lai aparitia mai devreme a oboselii si evolutia
acesteia si chiar la aparitia unor boli profesionale. Sint neajunsuri si Tn
asigurarea locurilor de munca cu materiale (2.31), amplasarea locurilor
de munca (1.11) care conduc la eforturi suplimentare si o structura nu
tocmai corespunzatoare a utilizarii timpului de lucru.

Alaturi de alte opinii pe care le-am expus in literatura de speciali-
tate2 privind folosirea metodelor de decizie multicriteriala (ELECTRE,
Criteriul K etc) Tn alegerea sectoarelor de investigat, a tehnicii bazate
pe punctaj Tn alegerea produselor, a metodei A.B.C. in selectarea reperelor,
folosirea ,,cestionarului-anchetd”, conduce la Tmbogatirea criteriilor speci-
fice studiului muncii — tehnice, economice si sociale — de alegere a
obiectivelor de studiat, in cercetarea ergonomica.
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ASPECTE PRIVIND APRECIEREA STARII TEHNICE A UTILAJELOR
SI A DURATEI LOR DE REALIZARE

ANCA BORZA

ABSTRACT — Aspects towards Estimating the Technical Condition
of Machines and their Life Cycle. In order to ensure the running
of machines without breakowns is necessary to pursue their techni-
cal condition. The study présents the main aspects toward' estimating
the technical condition of machines and the criteria used in this way.
Since the usage in time of machines has an economic deadline is
pointed out the relationship betyeen their usage and the cost of
their maintenance.

Aplicarea unui sistem de Tntretinere preventiva a utilajelor are ca
obiectiv prinicipal urmarirea continua a starii tehnice a utilajelor si in-
stalatiilor, precum si a nivelului lor functionai si calitativ. Determinarea
starii utilajelor presupune stabilirea marimii uzurii si a degradarii aces-
tora, adica a limitelor deteriorarilor.

Aprecierea, starii de deteriorare a utilajelor se poate face folosind
anumite criteriil —, Tntre care amintim: — criteriul tehnologic, adica ni-
velul calitativ al operatiilor executate de utilajul respectiv; — criterii
tehnice concretizate in functiunile utilajelor, capacitatile de productie
si calitdtile functionale ale acestora; — criterii economice concretizate
in randamentul utilajelor, fiabilitatea si costul de exploatare; ' — criterii
de sigurantd concretizate Tn protectia muncii si prevenirea incendiilor;
— eriterii ergonomice care se referd la prevenirea zgomotelor, nivelul
eforturilor depuse de factorul uman.

In activitatea practica a Tntreprinderilor industriale un rol hota-
ritor in desfasurarea lucrarilor de Tntretinere-reparatii a utilajelor 1l
au criteriile tehnologice si economice.

Intre criteriile economice, productia efectiva a utilajelor este de-
terminata Tn mare masura de timpul de functionare efectiv, care depinde
de timpul de stationare a utilajelor. Aceeasi dependentd poate fi stabi-
litd si pentru disponibilitatea utilajelor, asa ncit aceasta din urma de-
vine si ea Tn mod indirect 0 masura a productiei efective a utilajelor.

Fiabilitatea unui utilaj, exprimata prin disponibilitatea acestuia,
constituie cel mai important criteriu economic al starii utilajelor si
poate fi exprimata prin relatia:

D --, Tn care :
Ad< + la
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D — reprezinta fiabilitatea unui utilaj ;

Dma — durata medie de functionare (in ore) intre doua opriri accidentale
consecutive ;

ta — durata medie (ore) a unei Tntreruperi accidentale.

Disponibilitatea unui utilaj comporta doud aspecte esentiale:

a) permanenta functionarii utilajelor in sensul continuitatii opera-

b) disponibilitatea fizicA a materialului din care este confectionat
utilajul, Tn sensul asigurdrii parametrilor functionali ai utilajului pe
toata durata utilizarii lui.

Ambele aspecte au o influentd directd asupra organizarii activitatii
de ‘intretinere si reparatii a utilajelor, cu precizare® cd& perma-
nenta functionarii utilajelor vizeazd pe beneficiarii acestora, iar dispo-
nibilitatea fizica constituie o problema a producatorilor de utilaje.

Starea calitativa a unui utilaj poate fi determinata sub doua aspecte:

— calitatea operatiilor executate de utilaj;’

— fiabilitatea utilajului® adica parametrii comportdrii in timp a
utilajului Tn privinta intreruperilor n' functionare si a calitdtii functio-
narii lui.

Potrivit specificului fiecarui utilaj, exista posibilitatea stabilirii unor
valori-limita, admisibile pentru parametrii de calitate ai; operatiilor execu-
tate. Astfel, determinarea acestor parametri, precum si stabilirea preci-
ziei de fabricatie posibild a se realiza, se face masurind abaterile unei
piese de control,sau ale unei piese de proba fatd de valorile admise. Piesa
de control este o piesa luata dintr-un lot de fabricatie executat cu aju-
torul utilajului respectiv. Dupa efectuarea masuratorilor si stabilirea
abaterilor fatd de valorile admise, se vor consemna concluziile si se vor
aplica masuri operative de corectare a eventualelor abateri, cu partici-
ciparea factorilor de raspundere din compartimentul CTC si din subuni-
tatea de Tntretinere-reparatii a utilajelor.

La rindul ei, fiabilitatea unui utilaj poate fi caracterizata in practica
prin disponibilitatea utilajului, care are in vedere ponderea timpului de
functionare efectiva a utilajului Tn timp total (adica timpul de functio-
nare si timpul de stationare pentru lucrari de reparatii).-

Urmarirea starii calitative a utilajelor trebuie sa constituie o preocu-
pare permanentd a unitatilor indusriale si aceasta s& se efectueze pe
baza unui ,,Plan de verificare a starii calitative a utilajelor”, care sa fie
corelat cu planul de Tntretinere si reparatii.

Introducerea in procesul de productie a unui utilaj nou, precum
si Tntocmirea documentelor de predare-primire Tn reparatii a utilajelor
existente necesitd stabilirea prealabila a parametrilor functionali si cali-
tativi ai acestuia.

Planul de verificare a starii calitative a utilajelor trebuie sa cup-
rindd anumite elemente, Tntre care amintim:

— termenele la care utilajele vor fi supuse operatiei de verificare;

.— modul de alegere a piesei de proba asupra careia se vor executa
masuratorile;
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— parametrii tehnico-functionali care sint controlati si marimea
valorilor admise.

Concluziile obtinute Tn urma operatiilor de verificare a starii unui
utilaj trebuie luate Tn considerare de catre compartimentul mecano-ener-
geiic, Tn sensul cd, pe baza lor trebuie .actualizat planul de Tntretinere
si reparatii a utilajelor, respectiv programarea acestora in reparatii.

Mentinerea Tn exploatare a unui utilaj are o limitda economica, a
carei depasire atrage dupa sine efecte negative Tn activitatea unitatii.
Din punct de vedere calitativ, durabilitatea unui utilaj consta in apti-
tudinea acestuia de a fi folosit 0 anumitd perioada de timp.

Din punct de vedere cantitativ, durabilitatea unui utilaj reprezinta
perioada probabild de timp de-a lungul careia costurile pentru mentinerea
utilajului. In stare de functionare rdmin acceptabile sub aspect economic.

™n mod practic, orice utilaj aflat in functiune are o durabilitate re-
ziduala invers proportionald cu costurile cumulate de' intretinere-repa-
ratii a acestuia. Un caz particular 1l reprezintd un utilaj nou introdus
in proce&ul de productie, a carui durabilitate reziduala este egala cu dura-
bilitatea initiala, situatie care este Tnsa valabild o scurtd perioada de
timp. Reprezentarea grafica a evolutiei costurilor? cumulate ale Tntreti-
nerii-repardrii utilajelor Tn functie de durata de exploatare este redata
n Fig. L.

. Decizia de dezafectare a unui utilaj se ia pe baza nivelului costu-
rilor de Tntretinere-reparatii.

~ Aceasta Tnseamna ca si comportarea unui utilaj Tn privinta Tntre-
tinerii (costuri reduse, interventii usor de realizat, intreruperi rare in
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functionare datorate defectarii) este un element al valorii de Tntrebu-
intare a utilajului. Aceastd Tnsusire caracteristica a unui utilaj se mate-
rializeaza printr-un ,,prag” sau ,limitd“ care determind dezafectarea lui

Astfel, utilajele vor fi dezafectate mai curind sau mai tirziu, in
functie de viteza cu .care cresc si se acumuleaza costurile Tntretinerii,
respectiv in functie de viteza de atingere a limitei economice a duratei
de folosire.

n stabilirea influentei pe care o are durabilitatea utilajului asupra
organizadrii activitdtii deirntretinere-reparatii, trebuie sa se t{ina seama si
de evolutia In timp a durabilitatii. Apare deci necesitatea de a gasi cdi
pentru evaluarea durabilitatii utilajelor cu o precizie corespunzatoare
elaborarii unor previziuni privind Tntretinerea-repararea utilajelor si a
aprecierii momentului cind utilajele vor fi dezafectate. Tn acest sens se
recomanda a fi folositd analiza prospectiva a comportarii utilajelor fata
de actiunile de ntretinere.

Tn cazul aplicadrii metodelor statistice, analiza se orienteazd asupra
elementelor negative inregistrate in perioada anterioara (lipsa de fiabi’i-
litate care determind intreruperi Tn functionarea utilajelor si dificultati
de intretinere reflectate in costul lucrérilor de intretinere-reparatii). in
mod concret, se analizeazd numarul si natura defectelor aparute in cursul
unui an si costurile ocazionate de aparitia si remedierea lor; se stabi-
leste o valoare medie a costurilor lucrarilor de Tntretinere-reparatii-care
se va exprima in % fatd de valoarea de achizitie a uttiajului, fiind po-
sibild o comparatie cu valori similare de-referintd. De asemenea, se
determind durata reziduald de utilizare, durabilitatea initiala a utilajelor
si termenul probabil de dezafectare.

n cazul studiului prospectiv al Tintretinerii, analiza se orienteaza,
asupra elementelor care influenteazd negativ durahilitatea utilajelor si
care vor fi stabilite Tn functie de citeva ipoteze privind aparitia acelorasi
deficiente la perioade de timp diferite (este vorba de aparitia defectelor
n perioada in care mai sint In fabricatie utilaje de acelasi tip, sfau apa-
ritia defectelor de aceleasi tip, sau aparitia defectelor dupa momentul
n care a Tncetat fabricatia tipului respectiv de utilaj si a materialelor
-de Tntretinere corespunzdtoare). Se vor stabili valorile extreme ale para-
metrilor care influenteaza durabilitatea utilajelor si care vor determina
nivelul costurilor de Tintretinere-reparatii. Acesti parametrii se referd
la: numarul si calificarea fortei de munca, piesele de schimb si materi-
alele utilizate in Tntretinerea si repararea utilajelor. Pe baza evolutiei
acestor elemente se stabilesc previziuni ale costurilor de Tntretinere in
functie de tendintele probabile ale factorilor ..care influenteaza negativ
durabilitatea utilajelor.

Metodele propuse pentru analiza si previziunea durabilitatii utila-
jelor Tsi gasesc multiple aplicatii iri domeniul intretinerii, dar cea mai
importanta aplicatie este organizarea Tntretinerii. Problema mentinerii
utilajelor in functiune pe o perioada cit mai indelungatd dobindeste un
caracter mai usor controlabil intrucit actiunile orientate Tn aceastd di-
rectie au la bazd anumite previziuni. Tn absenta unor asemenea previ-
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ziuni, problema prelungirii duratei de utilizare a utilajelor devine o
problema subiectiva lasata la latitudinea personalului de ntretinere, si
apare riscul depasirii limitei economice de mentinere a utilajelor in func-
tiune sub presiunea unor ,,nevoi urgente* ale productiei.

_Folosirea unor previziuni corecte face posibila aplicarea unor ma-
suri pentru achizitionarea si pregatirea din timp a utilajelor noi, care
le vor inlocui pe cele existente n functiune.
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FINANTE, CREDIT

OPTIUNEA FISCALA SI PERICOLUL FISCALITATII EXCESIVE-

CONSTANTIN I. TULAI

ABSTRACT —The Fiscal Option and the Danger of Excessive Fisca-
lity. The fiscal Option is presented as a fundametal feature of budge-
tary strategy in the conditions of transition towards the market
economy and privatisation. It should be adopted the decision for
promoting the fiscal reform by introducing tax-profit, reintroducing
the individual tax on salary and replacement of taxation on delivery
by value added tax. It is stressed the risk of excessive fiscality in the
conditions of a budgetar disequilibrium which will be multiplicated
by the next task of the public debt.

Este un lucru indeobste cunoscut cd structura avutiei, din punctul
de vedere al apartenentei patrimoniului, influenteaza Tn mdéd decisiv
structura veniturilor statului si formele de centralizare a acestora. Asa
se explica faptul cd intr-o tard, Tn oare sectorul public este dezvoltat,
veniturile nefiscale s8nt Tnsemnate, mai ales daca intreprinderile si
serviciile publice sint performante. Acolo unde cea mai Thsemnata parte
a avutiei este administrata pe baze private, preponderente sint veniturile
fiscale, iar forma de realizare a acestora o reprezinta impozitele.

Nu Tntimplator deci, in conditiile tranzitiei spre economia de piata
si Tn perspectiva privatizarii, optiunea fiscala reprezintd caracteristica
fundamentala a strategiei si a politicilor bugetare in domeniul venitu-
rilor statului. Aceasta inseamna ca o astfel de optiune capata contururi
treptat, pe masura ce noi Intreprinzatori se angajeaza in afaceri pe cont
propriu sau prin asociere, iar intreprinderile statului sint supuse actiunii
de privatizare.

latd Tnsd cd numai dupd un an de la declansarea reformei, in con-
ditiilor Tn care afacerile private erau in curs de organizare si beneficiau
de Tnsemnate facilitdti fiscale, menite sa le Tncurajeze, iar intreprinde-
rile statului se Tnregistrau doar formal ca regii autonome sau societati
comerciale, capitalul lor continuind sa fie detinut integral de catre
stat, asistdm dintr-o data la o adevarata inversare de ponderi Tn structura
veniturilor bugetare. Daca in ultimul deceniu, potrivit statisticilor ofi-
ciale si in tipologia uzuald a veniturilor, impozitele si taxele detineau
doar 3—5% din totalul veniturilor bugetare (1—1,5% impozitele si taxele
de la populatie si 2—2,6% cele de la unitatile cooperatiste) ,,restul” de
cca. 95%-. fiind varsamintele facute la buget de catre unitatile economice
de stat, considerate venituri nefiscale. incepind cu anul 1991 ponderea
impozitelor si taxelor in noul buget depaseste 97%. Tn conditiile unei
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astfel de inversari de ponderi o intrebare ne apare cu totul fireasca:
care ar putea fi cauzele ei?

Omul cu totul neavizat ar fi tentat s& creada ca motivele princi-
pale ar fi proliferarea afacerilor private si aportul cu totul neglijabil
al Tntreprinderilor de stat la alimentarea fondului bugetar, datorita
lipsei lor de eficientd si datorita blocajului financiar. ,

Tn realitate este vorba despre cu totul altceva.

Este adevdrat ca in -conditiile Decretului — lege 54/1990 si >ale Legii
31/1991, numarul agentilor economici cu capital privat consemnati n
Registrul Comertului era la sfirsitul anului 1991 de circa 230.880.] Cei
mai multi dintre ei, desi cu profituri consistente, all beneficiat Tns,
cel putin 6 luni de scutiri Tn privinta impozitului pe profit, iar cei anga-
jati in afacere pe exploatare beneficiaza Tn continuare de aceste scutiri
pe perioade de pina la 5 ani.

Este tot atit de adevarat cd, in virtutea Legii 18/1991 privind fondul
funciar, 64% din suprafata agricola a tarii si 78,70/0 din suprafata ei
arabild a fost practic privatizata (desi numarul titlurilor de proprietate
eliberate este Tnca derizoriu), dar nici suprafetele agricole privatizate
si nici veniturile realizate din exploatarea lor nu au intrat Tnca sub
incidenta impozitelor.

Tn privinta privatizarii patrimoniului public, desi cadrul legal a
fost elaborat; pasii sint incd timizi, iar contributia putinelor societati
mixte la buget este derizorie. Pina acum am asistat doar la divizarea
ntreprinderilor mari, dar nu din dorinta de a evita progresivitatea ustu-
ratoare pentru profiturile ridicate, ci pur si simplu datoritd aversiunii
declarate fata de mastodonti. De fapt, ceea ce s-a ,economisit* la im-
pozitul asupra profitului prin aceste scindari s-a ,,recuperat® prin plata
unui impozit pe circulatia marfurilor mult mai consistent, datorita livra-
rilor de cooperare dintre noile Tntreprinderi, puternic integrate anterior
pe verticala.

Tnseamna cad altul este motivul acestei inversari de ponderi. Este
vorba, Tn realitate, despre o altd tipologie a veniturilor, determinata de
un alt mod de interpretare a naturii lor.

Tn virtutea asa-zisei teorii a buzunarelor, varsamintele facute la
buget de catre ntreprinderile statului, desi purtau, cele mai multe
dintre ele, denumirea de impozite, erau considerate venituri nefiscale
pentru simplul fapt cd mobilizarea lor la buget nu provoca modificari
patrimoniale, ele apartinind aceluiasi proprietar, statul, intrind doar,
prin centralizare, Tntr-un alt buzunar al acestuia. Suportul teoretic al
acestei pseudoteorii era ideea ca statul nu Tsi plateste lui Tnsusi impozite.

n realitate, cele mai multe dintre ele reprezentau impozite propriu
zise .numai ca la unele incidenta era indirecta (i. c¢. m.), iar la altele
aveam de-a face tot cu un fenomen de repercusiune, sarcina platii fiind
Stabilita pentru ntreprindere, dar suportarea ei facindu-se de catre
salariati (impozitul pe fondul total de retribuire).

1 Guvernul Romaniei, Departamentul Informatiilor. ,,Buletin“ nr. 6, 1992, pag.
26.
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inca din anul 1990, s-au luat treptat masuri care au confirmat si
din-punct de vedere legislativ natura fiscala a acestor venituri.

Primul pas a fost facut odata cu transformarea varsamintelor din bene-
ficii, stabilite Tn suma absoluta, al cdror volum se modifica in raport cu
nevoile de resurse ale bugetului, Tn impozit asupra beneficiului, devenit
apoi impozit asupra profitului. Acesta a fost astfel conceput Tncit sa poata
fi activizat ca pirghie financiara pentru stimularea plasamentelor de
capital Tn exploatari active, pentru stimularea investitiilor de retehno-
logizare si a celor indreptate spre crearea de noi locuri de muncad sau
pentru protectia mediului, pentru descurajarea tehnologiilor-energofage
si material intensive, a celor poluante si a celor cu costuri exagerate.

Tn totalul veniturilor fiscale ale bugetului administratiei centrale
de stat, potrivit prevederilor anuale pentru anu'l 1991, impozitul de pro-
fit de}inea 20,4%, iar in executia preliminata 21,8%. Ponderea sa relativ
redusa se explica prin facilitatile fiscale acordate la plata sa si prin nivelul
modest al profitului realizat Tn ntrepriderile producdtoare de bunuri
pentru capital. Potrivit estimarilor pentru 1992, ponderea sa va creste
Ccu circa 4 procente.

Minimul neimpozabil derizoriu, progresivitatea apasatoare pentru
profiturile ridicate, slaba atractie pentru capitalul strdin, cu toata in-
tentia declaratd de transformare a Roméaniei Tntr-o oazad fiscald' prin
scutirile Tndelungate de impozite pentru plasamentele Tn intreprinderi
de productie, Tnclinatia Tntreprinzatorilor autohtoni spre plasamentele
din comert, cu profit consistent datorita rulajului rapid al capitalului,
sint numai citeva din neajunsurile modului de asezare a noului impozit,
care au dus la introducerea unui nou regim al acestuia.

n locul celor 66 de clase de impozitare cu cote intre 5% si 77% s-a
introdus un model cu doua transe si anjime: 30% pentru profitul anual
de pina la 1 milion de lei si 45% pentru cel care depaseste 1 milion
lei. Fatd de sistemul anterior, actualul model este mai aspru pentru clasa
micilor Tntreprinzatori, dar are avantajul cd stimuleaza cresterea pro-
fitului Tn conditiile Tn care cota ramine inghetatd la 45%, indiferent de
marimea profitului total.

Tn privinta impozitului asupra salariilor, schimbarea esentiala este
trecerea de la impozitul asupra fondului total de retribuire, stabilit
in sarcina Tntreprinderiir dar suportat de catre salariatii ei, la impunerea
individuala a veniturilor realizate lunar din salarii. Tn felul acesta se
statueazd de fapt natura de impozit direct a acestui venit bugetar, dis-
parind falsd iluzie a ,desfiintarii“ impozitelor asupra, salariilor prin
masura luata Tn iulie 1977.

Tn realitate, salariile- de Tncadrare fiind cele nete anterioare, in peri-
oada existentei impozitului pe fondul de retribuire, salariatii au continuat
sd suporte vechile impozite individuale, desi in locul lor a fost introdus
impozitul pe fondul total de salarii. Tocmai de aceea, solutia impozi-
tarii salaritlor actualizate, existente la 1 ianuarie 1991, ar fi fost abuziva
si inechitabila, Tnsemnind o dubla impozitare.

Solutia de tranzitie, valabila doar o lund, (ianuarie 1991), a fost
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aceea a transformarii salariilor nete existente Tn salarii brute impozabile,
impozitul reprezentind difrerenta dintre acestea. S-a creat astfel iluzia
ca platitorul nici nu pierde si nici nu cistiga, deoarece venitul sau net
ramine neschimbat. S-a trecut insd imediat la introducerea impozitului
progresiv pe transe, cu un minim neimpozabil derizoriu si nesupus
Indexdrii datoritd inflatiei.

in temeiul legii, minimul neinpozabil de 2000 de lei lunar opereaza
n sensul cd daca 'prin plata impozitului asupra veniturilor de natura
salariilor realizate la locul permanent de munca venitul lunar ramas
ar fi mai mic de 2000 lei, impozitul stabilit se reduce corespunzator,
astfel incit venitul net rdmas sa nu fie mai mic de 2000 lei. Insemnind
ca plafonul de 2000 lei reprezintd minim neimpozabil doar pentru cei
care realizeaza un venit lunar de pina la 2310 lei, venit la care impozitul
aferent este de 310 lei. Practic, Tn conditiile actuale, datoritd compen-
satiilor (la Tnceput neimpozabile) si indexarilor succesive, generate de
cresterea aberanta a preturilor, prin ridicarea de citeva ori a nivelului
salariului minim, este greu de presupus ca mai beneficiazd cineva de
acest minim neimpozabil. Tocmai de aceea, consideram ca nivelul sdu
ar trebui actualizat in raport-cu rata inflatiei.

n noul sistem de impozitare a salariilor s-a rezolvat intr-un mod
original si controversata problemad a impunerii suplimentare a celibata-
rilor si a persoanelor fara copii. Tn locul contributiei lunare fixe, cu
nivel diferit in functie de marimea salariului, s-a introdus impozitul
diferentiat pentru cele doua categorii de platitori: nivelul normal pentru
salariatli fara copii si impozitul redus cu 20«/o pentru .cei cu copii. Altfel
spus, nu mai avem de-a face cu o majoritate pentru primii, ci cu o re-
ducere pentru cei din urma, ceea ce in realitate este cam acelasi lucru.
Depinde ce intelegem prin nivelul normal de impozitare. Aparent insa
este mult mai magulitor pentru o persoana fara copii sa plateasca un
impozit normal decit unul majorat, asa dupd cum pare firesc pentru
plétitolrul cu copii sa beneficieze de reducere decit sa plateasca un impozit
normal.

Pe de alta parte exista un tratament diferentiat al cistigurilor sub
forma de salarii si asimilate lor Tn raport cu locul de realizare a acestora:
la locul permanent de munca sau Tn afara acestuia. De exemplu, veni-
turile suplimentare, realizate prin cumul de functii, tantiemele cuvenite
membrilor consiliului de administratie si jetoanele de prezentd cuvenite
membrilor consiliului Tmputernicitilor statului Tn lunile in care parti-
cipa la sedintele acestuia se cumuleazd (se cumulau) in vederea impu-
nerii, venitul global fiind atins considerabil de progresivitate. Daca
astfel de venituri se realizeaza Tn afara locului permanent de munca
ele se impoziteazd fiecare la locul de realizare. Acesta descurajeaza
astfel de activitati la locul permanent de munca.

In conditiile indexarilor succesive, determinate de cresterea aberenta
a preturilor si de escaladarea inflatiei, desi transele au fost mereu actu-
alizate, progresivitatea atinge din ce Tn ce mai usturator cistigul sala-
riatilor chiar daca ultima cotd ramine inghetata la nivelul de 45»/0.
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Se mizeaza, de asemenea, pe faptul ca impozitul asupra salariilor, aso-
ciat cu alte plati, poate functiona ca instrument de descurajare a manope-
rei excesive si a concesiilor salariale. Daca la impozitul mediu de 180/ se
adauga celelalte contributii aplicate asupra fondului de salarii (22% pentru
asigurarile sociale si 4% pentru fondul de somaj) sau suportate de catre
salariat (3% pentru pensia suplimentard si 1% pentru fondul de somaj)
constatdm ca pentru orice crestere cu 1000 lei a platilor cu salarii,
impozitele si ‘contributiile la dispozitia statului reprezinta 480 lei. Daca
la aceste contributii addugam impozitul suplimentar datorat de fintre-
prindere pentru depasirea fondului de salarii determinat n conditiile
legii, nu putem sa nu admitem faptul ca aceste pirghii pot declansa
interesul pentru reducerea numarului de personal si cresterea, pe aceastad
bazd, a productivitdtii muncii. Pentru stat aceasta va insemna, pe de o
parte, reducerea Tncasarilor legate de plata salariilor iar, pe de alta
parte, cheltuieli suplimentare pentru protectia sociala & somerilor. Aceste
efecte vor putea fi anihilate Tnsa printr-un plus de impozit asupra pro-
fitului Tncasat de la intreprinderile devenite mai rentabile datoritd cres-
terii productivitatii muncii.

Impozitul asupra salariilor a insemnat Tn bugetul aprobat initial
pentru anul 1991 nu mai putin de 93 mid. lei (28% din totalul veniturilor
fiscale) pentru ca Tn bugetul pentru acelasi an volumul sau sa creasca
la 164 mld. lei, iar ponderea sa s& se ridice la 32%. Executia preliminata
indicd o pondere de aproape 36% 1n veniturile fiscale ale bugetului
administratiei centrale pe anul 1991, cu numai trei procente sub nivelul
impozitului pe circulatia marfurilor.

Aceastd pondere ridicatda se explicd prin cresterea consistentd a
salariilor normale datorita indexarilor succesive si includerii sporurilor
in baza de calcul a impozitului. Tn plus, datorita presiunilor salariale,
ntreprinderile si statul au acceptat concesii repetate de crestere a aces-
tora, Tn conditiile reducerii volumului si a eficientei productiei. Platile
la acest impozit nu au fost afectate nici de blocajul financiar prelungit,
deoarece ntreprinderile au dat prioritate absoluta acestor plati, chiar in
dite bancare pentru suportarea lor. Daca lucrurile evolueaza n acelasi fel,
impozitul asupra salariilor tinde sa devina in scurt timp cel mai consistent
venit bugetar.

Deocamdata acest loc este detinut inca de catre controversatul im-
pozit pe circulatia marfurilor. Acesta detinea, potrivit executiei preli-
minate pe 1991, aproape 40% din veniturile fiscale ale bugetului admi-
nistratiei centrale, iar Tn 1992 se preconizeazad sa ajunga la circa 45%.

Acest loc Tnsemnat se datoreaza masurilor de reasezare Tntreprinse
incd Tn noiembrie 1990, odatd cu prima ,liberalizare* a preturilor, prin
largirea sferei de aplicare si majorarea cotelor. Era o Tncercare de asa-
nare a dezechilibrului bugetului, care ameninta s& devina periculos n
conditiile Tn care deficitul Tnregistrat in octombrie 1990 depdsea 100
mld. de lei. Comportindu-se Tn maniera cunoscutd a impozitului cumu-

lativ si actionind precum bulgarele de zapada se spera ca aceasta ,,masina

5 — Oeconomica 1—2/1991
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de adunat bani“ va asigura venituri consistente, iar deficitul va putea
fi acoperit. n realitate nu s-a Tntimplat acest lucru, pentru cd, in con-
ditiile reducerii considerabile a productiei, stratul nostru de zapada de-
venea din ce Tn ce mai subtire si chiar dacd numarul platitorilor a crescut
de la cca. 4000 la peste 350.000, bulgarele de zapada nu si-a sporit vo-
lumul, oricit I-am rostogoli de mult. Tn schimb, i. ¢. m. s-a asociat cres-
terii preturilor la materiale si manopera si inflatia prin costuri a fost
dublatd de o nedoritd inflatie propagata pe cale fiscala. Explicatia este
simpla. Cresterea costurilor si ai. ¢. m. a Tndemnat Tntreprinderea,
pentru a putea supravietui, sau pur si simplu pentru a se finscrie n
rcurentul general, sa-si urce preturile,' care devin costuri Tn aval si
determina noi cresteri de preturi, cu o extraordinard presiune inflatio-
nista.

La acest neajuns major se adauga lipsa de neutralitate si lipsa de
transparentd a i. ¢. m., neajunsuri tipice impozitului multifazic pe cifra
de afaceri.

Tocmai de aceea apare pe deplin justificata intentia declaratd de
inlocuire a i. ¢. m. cu forma perfectionatda a impozitului unic Tncasat
fractionat prin intermediul taxei asupra valorii adaugate, al carei avan-
taje nu mai trebuie demonstrate2.

Apare cu atit mai surprinzatoare si nefireasca intirzierea in aplicarea
acestei masuri. Se pare ca, In sfirsit, TVA va intra in actiune din ianu-
arie 1993, iar i. ¢. m. va fi abandonat.

Tntre timp, primii pasi au fost deja facuti: o parte din bunurile si
serviciile confiscate de lux au fost scoase de sub incidentd i. c. m,
revenirtdu-se la forma traditionalda a accizelor, iar pentru stimularea
exportului, Tntreprinderea are dreptul de a pretinde statului restituirea
i. c. m. aferent marfurilor cumparate la preturi cu i. c. m. si Tncorporate
n produsele facturate la export.

La aceste masuri se adauga aceea de impunere a dividentelor, precum
si intentia de introducere a impozitului pe venit si a impozitului pe
cistigurile de capital. in plus, se preconizeaza activizarea impozitului pe
profit si a TVA printr-un tratament diferentiat al intreprinderilor in
functie de rata profitului la capitalul social, pentru stimularea cresterii
productiei si Tncurajarea reprofildrii capacitatilor neutilizate3.

Tn ansamblu Tnsa, masurile vor duce la cresterea fiscalitatii si la o
masiva redistribuire a produsului intern brut prin intemediul bugetului.

Dacd, Tn prezent, presiunea fiscala nu este alarmanta, situindu-se
la nivel mediu european (40,7% Tn 1989 si 34% in 1991), cu estimarea
pentru 1992 a .unei ponderi de 34,3% a veniturilor curente ale bugetului

2 Coordonator T. Postolache. Schita privind strategia Tnfaptuirii economiei
de piatd in Roménia mai 1990, pag. 18; 35

3 Strategia restructurarii industriei, ,,Economistul®, anul li, nr. 176, 20—23
martie 1992, pag. 4. '
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national public in totalul produsului intern brut4, motivul principal
este acela cd efortul bugetar ramine modest in domeniul actiunilor
social-culturale, iar cheltuielile de capital sint derizorii. Daca tinem insg
seama de faptul cd deficitul bugetar se acoperd prin indatorare, pentru
ca fiscalitatea excesiva sa fie evitata in aceastd faza in care veniturile
sint grav afectate de inflatie, si cd& Tmprumuturile de acum vor duce la
deficite cu mult mai mari in viitor, ne ddm seama cu usurinta cd esca-

ladarea fiscalitatii va fi greu de evitat.

4 Guvernul Roméniei, Departamentul Informatiilor, ,,Buletin“ nr. 6, 1992 pag.
43,
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O ABORDARE A PROIECTELOR DE INVESTITII TN PROCESUL
TRANZITIEI LA ECONOMIA DE PIATA

LAZAR CISTELECAN

ABSTRACT — Selecting and Approaching the Investments Projects in
the Period of Transition to the Market Economy. It s présented in a
systemic way, the problem of investement projects in the,process of
transition towards the market economy. The authdr points out some
probléme concerning the type of investemnt prc()jects, the .frame of
prompting and pre-selecting éléments and fundamental indicating
static and dynamic context, and thé coordonates of financial analysis.

Tn tara noastra are loc un proces de tranzitie de la economia centra-
lizatd, dirijata prin pirghii administrative si politico-economice autoritare,
la 0 economie de marfuri descentralizatd, de piatd, bazata pe initiativa,
agentilor economici, Tn conditiile pluralismului formelor de proprietate
si a promovarii intereselor concurentiale, scopul esential fiind obtinerea
profitului.

Economia de piata are un continut complex, iar mecanismul sdu de
functionare este si mai complex. in acest context vom aborda problema-
tica proiectelor de investitii. Este adevarat, in etapa actualda reforma
economicad se deruleazd greu. Greutatile sint cu atit mai mari cu cit Tn
mersul reformei economice existd unele implicatii nefavorabile atit pe
plan intern, cit si pe plan'international. Totusi, nu pot fi ignorate prin-
cipalele masuri instituite Tn aplicarea reformei economice, Tntre care:
descentralizarea organizatorica si functionald a economiei, reorganizarea
Tntreprinderilor cu capital de stat ca regii autonome sau ca societati co-
merciale, declansarea liberei, initiative in'economie si a procesului de
privatizare, autonomizarea relativd a agentilor economici privind stabi-
lirea parametrilor tehnici, organizatorici si functionali, ca de altfel si a
parametrilor economici si financiari Tn care 1sI desfdsoard activitatea,
liberalizarea relatiilor cu tertii Tn conditiile liberalizarii preturilor si a
negocierii salariilor, instituirea masurilor de protectie sociald, reorgani-
zarea sistemului bancar si a activitatii bancare, reconstituirea proprietatii
private Tn agricultura prin aplicarea legii fondului funciar si altele.

Economia romaneasca se afla in criza. Productia s-a redus, exportul
de marfiiri s-a restrins in conditiile cresterii importului, mai ales pentru
consum. Programele de investitil au fost sistate, blocate, restrinse, unele
Justificat, altele nu. S-a facut o deturnare a fondurilor financiare afe-
rente cresterii economice, spre consum (sporuri salariale si revendicari,
import pentru consum etc.). Curba evolutiei negative a economiei roma-
nesti se afla Tntr-un punct care poate marca fie un colaps general, fie
un proces de relansare. Sub toate aspectele se impune mobilizarea tuturor
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fortelor si sperantelor pentru declansarea unui proceside relansare eco-
nomica.

Relansarea economicd nu este de conceput, insa, decit ca o etapa in
cadrul refomei economice, integratd procesului deconstructiei economice
— ca proces de demontare a complexului national economic, blocat, si
realcdtuirea lui pentru a deveni apt functionarii Tn conditiile mecanisme-
lor de piatd. Proces care implica relansarea economica intr-o anumita
succesiune a ramurilor si sectoarelor, functie de efecte si efortul pe care
le implicd, dar si in functie de rolul lor (agricultura si turismul, Tnvata-
mintul, industria alimentara si usoara, industria constructiilor de masini
cu subramuri performante, chimia, industria siderurgica si cea metalur-
gica).
Relansarea economica este incd blocata de greutdti in aplicarea re-
formei (penuria de resurse; intirzierea schimbarii raportului: oferta-ce-
rere, in cerere-oferta; ,grija“ agentilor economici, mai ales, pentru o
productie de subzistenta (acoperirea din realizari a costurilor, cu deose-
bire a celor salariale, negociate recent) si mai putin in raport cu o piatd
prospectiva, cu preturi si evolutii incerte.

Economia romaneasca va ,,decola“ numai Tn conditiile unei relansari
economice, care nu poate-fi conceputd decit prin reluarea si promovarea
unor proiecte de investitii.

In acest context al tranzitiei la economia de piata se impune o noua
viziune asupra formularii, selectarii, promovarii, fundamentarii si analizei
financiare a proiectelor de investitii. Coordonatele unei asemenea viziuni
iau Tn considerare abordarea problemei in conditiile economiei de piatal

1. Proiectul de investitii este si va trebui sa fie conceput, si In tara
noastrd, ca ansamblu informational (piese scrise, desenate, grafice, deter-
minari etc.) prin care se configureaza sub aspect comercial, economic,
tehnic-constructiv, functional si financiar optiunile de investitii ale ori-
carui Tntreprinzator. Vom remarca necesitatea caracterului unitar al
proiectelor de investitii prin prisma functiilor acestora, concomitent cu
varietatea lor in raport cu scopul n care sint promovate.

, Distingem, Tn general, posibilitatea promovarii citorva tipuri de
proiecte mai semnificative si anume: a) proiecte de fnlocuire, care au
drept factor de promovare cauze de ordin tehnic (starea echipamentelor,
utilajelor etc.) care, avind un grad de uzura Tnaintat, afecteaza sau pot
afecta bunul mers al activitatii de productie, calitatea produselor si secu-
ritatea personalului; b) proiecte de retehnologizare a caror promovare se
motiveaza pe factori ce privesc, aldturi de uzura fizica a echipamentelor
si instalatiilor, efecte ale uzurii morale, structura de fabricatie inadec-
vatd, necorelatd cu cererea, necesitatea asigurdrii competitivitatii in.plan
tehnic, structural, comercial si financiar; c) proiecte de innovare, speci-

1 A se vedea: J. P-mien, Initiation aux etudes de rentabilité, Institut
Francaise de Gestion, Paris, 1974; R. Labourier, cours Etudes de Rentabilité,
tome Il — Rentabilité des investissements, Paris, 1975; Investir ou la programma-
tion des investissements,' D.A.F.S.A., Paris, 1973; L. Ci stelecan, Calitatea pro-
iectelor de investitii, Tn ,,Tribuna economica“ nr. 1, 1991.
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fice introducerii in Tntreprindere & unor activitdti noi. Promovarea lor
tine seama de influenta pe care o genereaza asupra parametrilor uni-
tatii (economici, cheltuieli, rentabilitate etc.); d) proiecte de expansiune
corespunzind unei amplificdri de proportii Tn Tntreprinderi existente
(imobilizarii corporale, active circulante etc. si desigur capitaluri proprii
si permanente), Tn functie de analiza situatiei prezente; e) proiecte de
strategie oare au menirea de a propulsa firma intr-un viitor mai mult sau
mai putin incert, rentabilitatea (sau eficienta acestor proiecte) fiind difi-
cil de evaluat. Selectia lor se bazeaza prioritar pe criteriul costurilor;
f) proiecte de dezinvestitie (deconstructie) constau in a suprima imobi-
lizéri, si deci Tn a reduce activitati, ce nu mai au ratiune pe planul efici-
entei economice. Se transpun Tn diminuari a valorii certe a unor posturi
de activ.

Indiferent de natura si scopul promovarii unor proiecte de investitii,
n contextul preselectiei lor, acestea se pot structura in doud grupe: a)
proiecte care pot genera incasari (venituri) a caror analiza are la baza
criteriul profit; b) proiecte care nu pot genera incasari.si care se caracte-
rizeaza si aprecieaza in functie de criteriul cost.

2. Promovarea si preselectia proiectelor de investitii Thseamna de
fapt formularea si tratarea selectiva a optiunilor de a investi. Tn con-
textul economiei de piatd, cu deosebire in cadrul societatilor comerciale
si a regiilor autonome, un asemenea rol revine, justificat, unor respon-
sabili de proiecte (sefi de sectii, departamente, filiale, uzine etc.).

Responsabilii de proiecte, constienti de locul subdiviziunii de care
raspund (departament, sectie etc.) in cadrul firmei au sarcina sa formu-
leze si sa fundamenteze proiecte de investitii care sa asigure realizarea
unei activitati mai profitabile (pe termen scurt sau lung), Tn cadrul sub-
unitatii si pe ansamblul firmei.

Promovarea proiectelor de investitii are in primd instanta valente
comerciale, economico-financiare, tehnico-functionale etc. Citeva aspecte:
mobilizarea structurilor existente (de productie, comerciale etc.) cu maxima
eficacitate; plasamente si actiuni profitabile Tn perspectivd; exigenta pla-
samentului de capitaluri Tntre productie si distributie; scurtarea duratei
de viatd economica a echipamentelor; evitarea erorilor si reducerea ris-
cului.

Proiectele au un continut complex. Elaborarea lor genereaza ras-
punderi deosebite pentru responsabili. Ei fac uz de experienta, de banca
de date de care dispun, de elemente de previziune. Dupd caz, pot face
apel si la firme specializate de Consulting si de proiectare, mai ales pentru
rezolvarea unora din sectiunile proiectului (comerciald, tehnic-constructi-
va, functionald etc.).

Tn conditiile economiei de piata intr-o firma, se pot formula intr-un
exercitiu de gestiune, mai multe proiecte, dar variate in continut si scop.
O preselectie se impune, Tntrucit unele se exclud reciproc, altele sint
complementare, unele se substituie, iar altele sint independente. Prese-
lectia face ca numarul de proiecte care continud a fi mentinute n atentie
spre a fi fundamentate si care vor ramine Tn analiza sa fie substantif
restrins. Ea constd in studierea fiecarui proiect prin prisma a trei ele-
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mente si anume: a) bugetul de capitaluri permanente pe care-1 solicita
fiecare proiect; b) operatii de exploatare si Tn afara exploatarii relativ la
fiecare proiect de investitii Tn parte; c) riscul financiar pe care-1 comporta
fiecare proiect.

3. Fundamentarea proiectelor de investitii genereaza raspunderi
deosebite pentru agentii, economici beneficiari de investitii. Aceasta in
conditiile Tn care, in acest scop, pot fi implicate, pe baze contractuale,
unitati de proiectare si consultantd tehnica.

Principalele elemente de fundamentare a proiectelor de investitii
productive sint considerate a fi: a) piata (sau cererea estimata prin studii
de marketing, de conjuncturd a pietei, de preturi etc.); b) capacitatea de
productie (sau marimea, dimensiunea obiectivului) estimata pe criteriul
cost sau cost-profit, cu luarea in considerare a diferitelor restrictii, intre
care asigurarea resurselor, gradul de folosire a capacitatilor, randamentul
utilajelor, productivitatea muncii etc.); ¢) amplasamentul optim impus de
sfera de valorificare a produselor, Tn conditii concurentiale, de interesul
obtinerii profitului si de minimizare a riscului; d) valentele sisterrMni
de indicatori care parametrizeaza proiectul si in functie de care se esti-
meaza rentabilitatea sau eficienta proiectului.

Nu vom dezvolta referintele cu privire la aceste elemente. Totusi
vom avea in vedere, cd abordind problematica analizei financiare a pro-
iectelor de investitii, aceasta are ca ax central sistemul de indicatori.
Parametrizarea proiectelor de investitii se realizeaza, in principiu, cu aju-
torul unor indicatori statici (valorici si naturali). Analiza economicd sau
financiard a proiectelor de investitii se realizeazd, Tn schimb, prioritar
cu aiutorul unor indicatori dinamici, deci bazati pe tehnica actualizarii.

Tntre indicatorii statici, care parametrizeaza proiectul de investitii,
si care constituie punct de plecare in folosirea tehnicii actualizarii, pentru
stabilirea unor indicatori dinamici vom retine:

— Valoarea investitiei (proiectului) se estimeaza cu ajutorul pretu-
rilor. curente (ca valoare a echipamentelor, utilajelor, constructiilor, te-
renului, manoperei de executie, costul formarii fortei de muncd — dupa
caz; si a.stocurilor de resurse materiale — mijloace circulante, pentru
primul exercitiu economic etc.). Determindrile sint specifice naturii pro-
iectului si detailate pentru a surprinde costul proiectului pentru intre-
prinzatori.

— Bugetul investitiei este hotaritor in analiza si luarea deciziei.
Se stimeaza tinind cont de parametrii bilantului initial (din anul de refe-
rintd) si evolutia previzionata pentru a corespunde parametrilor activi-
tatii de exploatare in exercitiile economice vdtoare in perioada de ex-
ploatare a obiectivului). Bugetul investitiei reprezinta suma totald a
capitalurilor permanente susceptibile a fi utilizate pentru finantarea pro-
iectului. Se estimeazd luind Tn considerare cresterea capitalului social,
resursele mobilizate din partea de profit afectatd cresterii economice,
deci dezvoltarii, alte rezerve consolidate, amortismente si Tmprumuturi
pe termen lung.

— Cheltuielile de exploatare sau costul productiei se stimeaza ana-
litic pe elemente (cheltuieli curente, rezerve de risc si pierderi, amortis-
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mente etc.) pentru primul exercitiu economic, dupa darea in exploatare
a obiectivului, si apoi, In functie de evolutia previzionatd, pentru exerci-
tiile viitoare, In cadrul duratei de viata a proiectului, identificindu-se
variabile ale proiectului Tn raport cu evolutla previzionata a elementelor
de structura.

— Veniturile proiectului sau valoarea productiei (incasarile) se
evalueaza n functie de volumul estimat al productiei si preturile curente
pentru primul exercitiu. Pentru exercitiile viitoare se tine seama de prog-
nozele cererii si a preturilor ca si de evolutia previzionatd a costului facto-
rilor productiei etc.

— Fluxul net de numerar (le flux net de trésorerie) se stabileste
prin scadentarul sau registrul de trésorerie (L’echeancier de trésorerie),
luind Tn considerare bilantul, contul de exploatare si Tnafara exploatarii.
Elementele de calcul ale acestui indicator sint: costurile de investitii ale
proiectului si valoarea reziduald, exclusiv fondul de rulment net,
avind ca sursd de informare bilantul (presupus); costurile de exploatare,
amortismentul si veniturile (adlca rezultatele exploatérii); impozite si
taxe (ca elemente Tn afara exploatarii).

Elementele mentionate anterior se redau in Tabel 1, plecind de
la exemplul de mai jos:

— valoarea proiectului se estimeaza la 10 mii. lei, cu o durata de
explatare de 5 ani si valoare reziduald (V. rez.) de 0,9 mii. lei;

— cheltuielile de exploatare (Cp), amortismentul (Am) si veniturile
brute sau rezultatele (R) sint indicate, in tabel, Tn evolutia prevmonata

— presupunem ca obligatiile fiscale din impozite si taxe (IT) repre-
zintd 50«/o din venitul financiar (profit). Deci obligatiile fiscale se stabilesc
dupa relatia: IT = (Cp + AMTX

Fluxul net de trésorerie (sau de numerar) se stabileste dupa relatia:
FNT = R—Cp—IT.

Tabel 1
Operatii banesti corelate (in milioane)
Anul Bilant Exploatare Impozit si Flux net
Cheltuieli Tncasari Costuri Rezultate taxe de trésoré-
de produc- Amor- rie
uctie tisment
0 10 -10
1 13 2 15 0 2
2 30 2 45 6,5 8,5
3 27 2 31 1,0 3,0
4 28 2 37 3,5 55
5 27 2 30 0,5 2,5
6 0,8» 0 0 0 0,4 0,4

¢ Valoarea reziduald se considerd a fi un venit, pentru proiect, care se realizeaza (in
anul 6) dupa expirarea perioadei de exploatare.
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— Costul capitalului reflectd pretentia minima, necesara, de fructi-
ficare a proiectului, prin efecte financiare, impusa de cheltuielile financi-
are pe care le genereaza mobilizarea capitalului in vederea finantarii
proiectului. Se poate stabili dupa relatia:

Cc = Cpro -d + Cpro -rd + CTL-f

Cc — costul capitalului exprimat procentual (ratd) ;
Cpro  — 'capitalul propriu;
d — dividende (in %) ;
rd — rata cresterii, (dezvoltarii) capitalului propriu ;
CTL — Timprumuturi pe termen lung;
T — rata cheltuielilor financiare aferente creditelor utilizate (dobinzi,
comisioane, etc.).
Tn exemplul nostru daca admitem cd: — Tn structura capitalurilor
permanente, 60% reprezintd capital propriu, iar 40% Tmprumuturi pe
termen lung; — dividentele se cifreaza la 9%, rata cresterii (dezvoltarii)

se aprecieaza la 12,7% iar cheltuielile financiare aferente Tmprumuturilor
pe termen lung reprezintd jumatate din rata cheltuielilor financiare de
10%. Costul capitalului, Tn acest caz particular va fi:

Ct = (60%.- 9%) + (60% * 12,7%) + (40% + 1/2 10%)
Ce = 54% 4 7,6% + 2% = 15%.

Reiese ca parametri proiectului trebuie sa genereze efecte mai mari fata
de costul capitalului, de 15%. 1

Tntre indicatorii bazati pe tehnica actualizarii, folositi Tn analiza pro-
iectelor de investitii vom remarca: Venitul net total actualizat (VNA) ;
Coeficientul de rent bilitate al proiectului (Kr) sau cu o altd denumire
Raportul venit/cost actualizat; Durata de recuperare minimala sau opti-
mald (Dra) ; Rata interna de rentabilitate (RIR) ; Pragul de rentabilitate
al proiectului (PR) ; Cursul de revenire net actualizat denumit si Testul
Bruno {Crna). Dar setul de indicatori nu este limitativ, putindu-se utiliza
si alti indicatori, daca prezintd pentru analiza proiectelor o semnificatie
decsebita.

Calculul acestor indicatori are ca punct de plecare parametrii statici
ai proiectelor si previziunilor asupra evolutiei acestor parametri in cadrul
duratei de viata a proiectului (realizare-explcatare). Se pcate folosi Tn
acest scop unul din cele doua procedee de actualizare: a) compunerea
(sau capitalizarea), care presupune recalcularea in spre viitor, conform
relatiei

Sa = E S*(14-H* ;

*-|
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b) discontarea, care presupune recalcularea din spre viitor, dupa rela-
tia:

sS» = S)t' a + r)~h,

uhde Sa reprezinta valoarea actualizata ;

S* — valori neactva!izate (inanul =1 2. _n);
r — rata de actualizare.

in aprecierea si analiza proiectelor de investitii se utilizeaza de
reguld, actualizarea prin discontare, Tntrucit are ca referintd momente

care preced imobilizarea resurselor, fundamentind mai riguros proiectul
de investitii.

— Venitul net total actualizat (VNA) reflecta valoarea efectelor fi-
nanciare totale, cumulate, actualizate ale proiectului. in functie de para-
metrii proiectului si de nivelul ratei de actualizare se poate exprima prin
valori negative sau pozitive. Relatia de calcul se prezinta astfel:

=—— '
4=1 (1+n)* 4=1 (1 + n)* 4=1(1 +»)*

n care: V reprezinta veniturile totale sau rezultatele (72) hi anul

h—12....n;
Ch  — costurile de exploatare totale ;
Amh — amortismentul anual ;
Ih  — valoarea investitiilor esalorate pe an.

Dar acest indicator se poate stabili si prin cumularea Fluxului net de
numerar (trésorerie) actualizat (FNT) asa cum se reflectd in Tabel nr. 2,
unde proiectul se testeaza cu rata de actualizare (r = 15%) care exprima
costul capitalului preconizat a se mobiliza Tn bugetul investitiei.

Tabel 2
Anul FNT Factor de actualizare ENT
la. r = 15% actua.izat
0 -10 1,000 -10,0
1 2 0,859 17
2 8,5 0,756 6,4
3 3 0,657 1.9
4 55 0,571 31
5 2,5 0,497 12
6 04 0,432 0,2

VNA + 45
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— Coeficientul de rentabilitate al proiectului (K,) sau cu alta denu-
mire Raportul venituri/ccsturi actualizate (in metodologia B.l.R.D.) este
expresia raportului dintre veniturile si cesturile actualizate a’e unui pro-
iect, stabilindu-se dupa relatia:

2w

N
=1 ( » it
A=1 (0 +) sau .(vac)lT{ _ FNTact. pozm_v
i> Cta FNT act. negativ
a »t>
unde

Vta — venitul (incasari) total actualizat ;

Cta — cheltuielile totale (de investitii si de expieatare) actua-
lizate ;

FNTa — Fluxul net de (trésorerie) numerar pozitiv (deci al veni-

turilor ) si negativ (deci al cheltuielilor) actualizat.
Tn exemplul considerat, pe haza dacelor din tabelul 2 indicatorul
respectiv poate fi stabilit astfel

F N Tact. (+)
FNTaet (-)

Tn contextul optimizarii, nivelul acestui indicator trebuie sa fie mai mare
sau cel putin egal cu 1.

— Durata de recuperare minimala (sau optimald) reflecta numarul de
ani n care efortul de investitii se poate recupera din efectele financiare
generate de proiect pe baza relatiei:

Dn =» h —d, cu conditia ca Tn segmentul de timp sa se verifice

egalitatea :
V =y Za
1+V &1+ )0
unde :
Dra — durata de recupeiare minimalg;
de — durata' de executie a proiectului ;
[ — valoarea investitiilor ;
Vf — venitul financiar ;
h  — anul de referinta.

Calculul se poate efectua tabelar, asa cum se releva in Tabelul 3, la
0 ratd de actualizare egald cel putin cu costul capitalului.
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Tabel 3
Anul FNT Factor de actualizare FNT actualizat FNT actualizat

la r= 15% cumulat
0 -10 1,000 -10,0 -10,0
1 2 0,859 1,7 - 83
2 8.5 0,756 6,4 - 19
3 3 0,657 19 0
4 55 0,571 31 +3,1
5 2,5 0,497 12 - 43
6 04 0,432 0,2 - 45

Reiese ca durata de recuperare minimala (optimald) a investitiilcr
este de 3 ani, adici Dra=h —d =3 —0 = 3 ani, Intrucit Tn anul 3
efortul de investitii implicat, actvalhat este acoperit integial de efectele
firanciare actualizate, cumulare.

' — Rata interna de rentabilitate (RIR) este acea rata de actualizare
(de fructificare) a proiectului a care Venitul net total actualizat (VNA)
este egal cu zero, iar Coeficientul sau Ra.portul venituri/costpri actualizate
(Kr) este egal cu 1. Constituie cel mai sinfetic indicator | azat pe tehnica
actualizarii. Determinarea RIR presupune testarea parametrilor proiectului
(venituri—costuri) cu cel putin doud rate de actualizare, din care una
minima — indicind valente favorabile ale proiectului, alta maxima — in-
dicind valente nefavorabile ale proiectului (pierderi). Dupa stabilirea Veni-
tului net total actualizat VNA, lacele doua rate (Rmi, si R,.ax), nivelul
cifric al Ratei interne de rentabilitate se stabileste prin interpolare dupa
relatia .

rArn la Rmin
RIR = Rmin + (Rmax — Rmin)- VNA la i/ga_ (—VNA la Rmax)

n exemplul nostru, calculele preliminare sint efectuate Tn Tabelul 4,
prin actualizarea directa a Fluxului net de numerar (trésorerie) la o rata
minima de 15% si alta maxima de 25%, iar prin cumulare obtinindu-se
Venitul net total actualizat la cele doua rate de mai sus.

Tabel 4
(in milioane)
Anul FNT  Factor deactua- FNT Factor de actua- FNT
lizare (r — 15%) actualizat lizare (r = 25%) actualizat
0 -10,0 1,000 -10,0 1,000 -10,0
1 2 0,869 17 0,800 16
2 8,5 0,756 6,4 0,640 54
3 3 0,657 1.9 0,512 15
1 4 55 0,571 3,1 0,410 2,3
5 2,5 0,497 1.2 0,328 0,8
6 0,4 0,432 0,2 0,262 0,1
VNA = "+ 45 VNA = - 17
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Prin urmare, Rata interna de rentabilitate va putea fi determinata
astfel :

RIR=15+ (25 - A= = 15 + 10- 4J-

RIR = 15 + 10-0,725 = 15 + 7,25 = 22,25%.

— Rata integrata .constituie 0 forma a ratei interne de rentabilitate,
dar calculatd nu la intregul flux de trésorerie, ci doar la o parte a lui,
anume la fluxul de disponibilitati replasate temporar, cu o dobinda
curentda, pentru a genera efecte partiale, Thainte de a fi plasate in pro-
iectul de investitii, aflat Tn curs de realizare si caruia Ti sint afelctate.
Ea atestd faptul ca prin modul de esalonare a fluxului costuri-venituri,
intermediare ale unor valori, secvential neimplicate Tn realizarea pro-
iectului.

— Cursul de revenire net actualizat (Crna) sau testul BRUNO esti-
meaza cit va costa Tn moneda nationala valuta 'implicata in realizarea si
exploatarea proiectului de investitii. Pentru stabilirea acestui indicator
se estimeaza n prealabil urmatoarele elemente:

— valoarea incasarilor din vinzarea produselor, in valuta;

— costurile proiectului (de investitii si de exploatare, in cadrul durar-
tei de viata) Tn valuta;

— costurile proiectului Tn moneda nationala.
Se actualizeaza aceste elemente la o rata care sa tind seama de rata do-
binzii, costul capitalului etc. si pe baza lor se determind Venitul net
total actualizat Tn expresie valutard, pe de o parte. Pe de alta parte se
actualizeazd costul proiectului in moneda nationald. Cursul de revenire
net actualizat (CTa) va rezulta din relatia:

Crna = C“act lei)
VNA (in valutd) -

unde : Cta reprezintd valoarea actuald a costurilor (de investitii si de
exploatare) proiectului.

Indicatorul permite comparatii cu alte proiecte, pe plan national si inter-
national.

[in cazul in care evolutia costurilor si veniturilor unui proiect, in
cadrul duratei de viatd a proiectului, are caracter incert, se recomanda
utilizarea testului de senzitivitate. Tn vederea acestui test se pleacd de
la parametrii initiali ai proiectului. Tn continuare tinindu-se cont de
motivatia testului (o crestere a costului cu ro/o, o scadere a veniturilor cu
y°/o etc.) se contureaza noile scenarii Tn care va evolua probabil, proiectul
si se stabilesc parametrii probabili, recalculati. Prin calcule de actualizare
se stabilesc noile niveluri cifrice ale VNA si RIR, care semnifica tocmai
sensibilitatea proiectului la influenta unora din parametrii proiectului.
Dar, informatiile pe care le oferda testul de sensitivitate constituie argu-
mente Tn plus pentru fundamentarea deciziei de investitii.
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— Pragul de rentabilitate (PR) reprezintd capacitatea de productie
minima la care poate sd functioneze un sistem de productie, rod al pro-
movarii unui proiect de investitii, fara sd inregistreze pierderi. Reflectd
procentual gradul de Tncdrcare a capacitatii de productie la care beneficiile
sint egale cu zero. Se poate stabili conform relatiei:

PR

11 Cvar'

in care
Cllre — reprezinta cesturile fixe de productie (amortismente,
ntretinere, salarii etc.) din anul de referinta-;
Vt — Tncasari din vinzari (venituri totale) ;
C,ar — cesturi variabile de productie (materii prime, materiale,
apa, energie, combustibil etc.) din anul de referinta

Nivelul determinat al Pragului de rentabilitate constituie, pentru Tntre-
prindere, limita minima la care poate accepta incarcarea capacitatii de
productie Tn cadrul exercitiului economic, si care, evident trebuie depa-
sitd, pentru a evita riscul.

4. Analiza financiara a proiectelor de investitii are un continut com-
plex. Tn esentd, ea se coreleazd cu demersul elaborarii, si fundamentarii
proiectelor, dar se cantoneaza mai pregnant in sfera ludrii deciziei de a
investi. Interesul pentru o analiza riguroasa a proiectelor potential pro-
movabile revine investitorului, dar si altor factori; banci Tn masura Tn
care realizarea proiectului presupune apelul la credite bancare; factori
guvernamentali dacd proiectul se finanteazd din surse bugetare sau daca
are implicatii pe plan departamental ori national..

Spre deosebire de ,,analiza economica™ ce implicd utilizarea in eva-
luari a unor preturi comparabile (de calcul sau ,,umbra“ degrevate de
elemente fiscale — impozite, subventii, taxe etc), ,analiza financiard“
presupune folosirea Tn evaluari a preturilor curente, operationale in acti-
vitatea Tntreprinderilor.

Analiza financiard a proiectelor de investitii, care genereaza venituri
(incasari), are la baza criteriul obtinerii unui profit. Tn acest context, ana-
liza se desfasoara in anumite coordonate.

4.1 Tn analiza sint implicate Tntotdeauna mai multe proiecte variate
ca natura, Tn concurenta decizionala sau mai multe variante ale aceluiasi
proiect.

4.2. Prin prisma indicatorilor statici se prefera varianta (sau pro-
iectul) care presupune costuri mai reduse de investitii si de exploatare;
venituri, (incasari brute) si profit mai ridicate, la durate de functionare
comparabile.

4.3 La parametrii comparabili se prefera varianta de proiect sau
proiectul care implica un buget al investitiei mai redus sau care presu-
pune o structura a bugetului investitiei (capital propriu, rezerve din profit
pentru dezvoltare, amortismente, Tmprumuturi bancare etc.) mai favo-
rabild starii financiare a firmei.

gL
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de proiect preferabild, sa reflecte o cit mai mare apropiere (ca volum
si timp, termen) a ,revenirii* sumelor imobilizate Tn proiect, prin si din
Incasari.

4-5 Costul capitalului trebuie sa fie cit mai redus si suportabil in
raport cu starea financiard a firmei si conjunctura plasamentelor.

4.6- Indicatorii dinamici, bazati pe tehnica actualizarii, vor diferentia
proiectele, favorizind identificarea celui mai rentabil (eficient) proiect
daca: venitul net total actualizat, in conditii de comparabilitate a proiec-
telor si a ratei folosite Tn actualizari, este mai mare; — coeficientul de
rentabilitate a proiectelor (raportul venituri/costuri acualizate) este mai
mare decit 1 si are nivelul cifric cel mai ridicat; — durata de recuperare
optimald este cea mai redusd, — rata interna de rentabilitate a proiectului
are nivelul cifric cel mai ridicat (mai mare sau cel putin egald cu rata
costului capitalului);

4.7 Analiza financiara a proiectelor de investitii are n vedere posi-
bilitatile si modalitatile de constituire a bugetului investitiei. Tn acest

aprgwg

baza autofinantarii integrale a proiectului analiza financiard priveste cu
deosebire intreprinzatorul, care desigur nu va ignora nici un procedeu
pentru fundamentarea proiectului si luarea deciziei Tn conditiile riscului
.minim.

Tn al doilea caz, dacd pentru constituirea bugetului investitiei se face
apel la credite bancare, atunci analiza financiara a proiectelor de inves-
titii se amplificd, ea completindu-se cu analiza bonitatii firmei si prin
indicatori cum sint: coeficientul lichiditatii patrimoniale, coeficientul
solvabilitdtii patrimoniale, rata profitului si altii care dau certitudine
bancii Tn ceea ce priveste decizia de creditare.

Analiza financiard a proiectelor de investitii care nu genereaza veni-
turi (obiective sociale etc.), are loc pe baza criteriului — cost minim, n
care scop se face apel la tehnica actualizarii pentru parametrii: costuri
de investitii si costuri de exploatare, in fluxul derularii lor. Evident,
este preferata varianta care asigurda costuri actualizate minime, la rata
de actualizare egald sau mai mare decit costul capitalului.

O asemenea abordare a analizei financiare a proiectelor de investitii
are valente de ordin practic in economia de piatd. Implementarea cadru-

lui metodologic in economia tarii noastre, in etapa actuald, este necesard,
oportund si posibild. Tn acest context sensibilizarea agentilor economici
si a bancilor comerciale pentru a identifica Tn activitatea lor cadrul infor-
mational si pe aceastd bazd sa adopte procedeele adecvate de analiza
financiard a proiectelor de investitii, a demarat incepind cu anul 1991,
constituind ‘'un fapt notabil Tn cadrul reformei economice. Un sprijin
deloc neglijabil 1l pot oferi catedrele de profil din invatamintul economic
superior, unde abordarea eficientei proiectelor de investitii, pe baza teh-
nicilor de actualizare constituie, de ani de zile, obiect de studiu.
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REGIMUL INVESTITILOR TN PERIOADA TRANZITIEI
LA ECONOMIA DE PIATA

PETRU BINTINTAN

ABSTRACT. — The System of Investments in the Period of Transition
to the Market Economy. This study discusses some theretical-metho-
dological Problems concerning the Investments in the transitory period
toward the market economy. The author pleas for a certain ordering
in the achievements of the investment process aiming at the economic
efficiency of the investment.

Mai putin studiat Tn ultimul timp datorita reculului Tnregistrat n
ceea ce priveste dimensiunile cantitative, procesul investitional ramine
totusi un factor de crestere economica hotaritor si Tn conditiile economiei
de plata Esential ramine faptul ca tranzitia spre economia de piata sa
se reflecte si intr-o transformare pe plan’ metodologic si organizatoric
a procesului investitional, de Tnscriere a coordonatelor acestuia fntr-un
sistem adecvat liberalizarii economice. De altfel numai o0 asemenea trans-
formare Ti confera procesului investitional rolul pe care trebuie sa-1
indeplineasca ca sustinator al revigorarii economiei si mai ales a moder-
nizarii acesteia.

Regimul investitiilor Tn perioada de tranzitie la economia de piata
se cere a fi regindit in citeva directii principale menite a-i asigura un
nou continut, si noi functii.

1). Tn primul rind se cere elaborarea cit mai rapida a unei legislatii
adecvate care sa favorizeze procesul investitional in toatda diversitatea
sa: sursa de finantare, rolul agentilor economici in procesul investitional,
calitatea procesului investitional, fundamentarea eficientei investitiilor.
Consideram ca elaborarea unei legi a investitiilor (pe linga cea privind
regimul investitiilor strdine) nu Vine Tn contradictie cu principiile eco-
nomiei de piatd, cu initiativa particulara, cu stimularea agentilor econo-
mici indiferent de natura proprietdtii. Dimpotrivd, o legislatie elastica,
bine ginditd, stimulativd, n-ar face altceva decit ar pune Tn primul rind
ordine, ar aseza lucrurile pe fagasul lor normal si ar contribui la deru-
larea procesului investitional Tntr-un ritm si intr-o directie care s& antre-
neze efectele dorite de toti participantii si beneficiarii acestui act. Mai
mult decit atit, o legislatie precisd si clara ar avea si darul de a elimina
amatorismul unor agenti economici Tn ceea ce priveste efectuarea de
investitii (reflectat Tn obiectul investitiei, realizarea efectiva a acesteia,
recuperarea fondurilor investite). S-ar putea reprosa ca la urma urmei
fiecare intreprinzator isi cheltuieste capitalul de care dispune cum doreste,
dar anumite reguli se impun totusi, mai ales atunci cind o parte din ca-
pital provine din credite bancare, sau cind anumite investitii sint desti-
nate a satisface necesitati de consum ale populatiei.
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Sugeram includerea Tn continutul acestei legislatii a unor prevederi
legate de acordarea de licente pentru executarea lucrarilor de investitii
pentru a elimina fenomenul evazional, realizarea de lucrari de catre per-
soane neautorizate si pentru a impune un regim profesionist si Tn acest
domeniu.

Tn primul rind o lege a investitiilor trebuie sa stipuleze foarte clar
atitudinea guvernului fata de procesul investitional si Tn mod deosebit
fatd de investitiile Tn sectorul privat cu capital privat. Tranzitia spre
economia de piata trebuie sa se realizeze si cu sprijinul investitiilor sau
mai direct spus, realizarea unei adevdrate privatizari se poate face prin
investitii sustinute Tn sectorul privat. Chiar daca destinatia investitiilor
0 constituie societdtile pe actiuni cu capital de stat, prin atragerea inves-
titorilor particulari (mai ales straini la inceput) se poate face un pas spre
privatizare.

in- al doilea rind, o astfel de lege trebuie sa garanteze investitiile,
mai ales cele realizate de agentii privati si sa prevada reguli clare privind
concurenta Tn acest domeniu. Nu lipsite de interes ar fi prevederile refe-
ritoare la sectoarele sau domeniile de activitate in care accesul investi-
'giilo)r private ar fi limitat sau chiar exclus (industria de armament, extrac-
tiva).

in al treilea rind sint necesare precizari referitoare la problematica
propriu-zisa a investitiilor, respectiv etapele ce trebuiesc parcurse pentru
realizarea procesului investitional, Thcepind cu formularea optiunii de
investitii si terminind cu receptia si punerea Tn functiune. in acest con-
text, se cere 0 noud abordare a deciziei de investitii Tn spiritul liberali-
zarii economice, respectiv pe de-o parte eliminarea acelor laturi sau etape
ce erau impuse de centralismul economic excesiv, iar pe de altd parte
fundamentarea complexd a deciziei in cadrul careia pe linga unele ele-
mente deterministe ce pot sd intervind sd fie luate Tn considerare si ele-
mentele probabiliste aleatoare legate de riscul Tn investitii Tn cadrul unei
economii de piata.

,2). Se impune 0 noud viziune Tn ceea ce priveste formularea optiunii
pentru investitii fiind necesare studii complexe referitoare la cererea
de investitii. Chiar dacd formularea optiunilor de investitii revine in
principal agentilor economici (societdtile comerciale, regii autonome,
agenti economici privati) se impune un studiu prospectiv de lung orizont
pentru a elimina efectele negative Ce pot sa apara in cazul unei viziuni
pe scurta duratd.. Lipsa planurilor de perspectiva, a informatiilor cu carac-
ter prospectiv fac necesare studii laborioase de prognoza, fapt realizabil
numai de organisme de specialitate: Chiar dacd intuitia, experienta sau
n ultima instantd simtul practic al investitorului pot servi la funda-
mentarea necesitatii de investitii, pentru proiectele de anvergurd, acestea
nu sint suficiente fiind lipsite de rigurozitate necesard. Pledam pentru
studii complexe de marketing efectuate de compartimente de specialitate,
care ofera toate datele necesare privind evolutia viitoare a pietil bunurilor
si serviciilor.

3). In ceea ce priveste documentatia tehnico-economicda a investi-
tiillor, In perioada de tranzitie la economia de piata, ea se cere a fi adap-
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tatd acestor necesitati, respeétiv s se elimine din continutul ei elemen-
tele de paralelism, de centralism si s& se acorde o, importantd mai mare
analizelor economice si financiare a proiectului de investitii. Sugerdm
folosirea unor tehnici si metode de evaluare a proiectelor de investitii
folosite in practica, firmelor din tarile cu economie dezvoltatd si a orga-
nismelor financiare internationale (Banca Internationalda de Reconstruc-
tie si Dezvoltare, de exemplu) in conditiile in care analiza financiara
a proiectelor a fost destul de sumara. Implicarea aparatului bancar in
constituirea fondurilor de investitii, atragerea investitiilor strdine 1in
realizarea de obiective de investitii, impun reconsiderarea notiunii de
cost al capitalului, compararea permanentd a efectelor obtinute de pe
urma realizarii investitiilor cu efortul, si, ceea ce este mai important,

.....

Nu se poate concepe un proiect de investitii fara o evaluare a sa cu
ajutorul indicatorilor dinamici care fac apel la tehnicile de actualizare.
Folosirea unor asemenea indicatori ridica probleme deosebite Tn legatura
cu rata de actualizare folosita, pentru ca la ora actuald sint greu de pre-
cizat exact toti factorii care conduc la un anumit nivel al ratei de actua-
lizare.

Revederea unor indicatori cu caracter normativ este, obligatorie n
conditiile Tn care rolul _Iqr,_ precum si modul d(_e stabilire, s-au schimbat.
In conditiile tranzitiei la economia de piata, date fiind schimbarile

ce se prevad a se realiza, fiecare proiect de investitii trebuie Tnsotit de
un studiu de senzitivitaté, respectiv de stabilire a viabilitatii lui, a efi-
cientei economice Tn conditiile unor modificari ale costurilor si veniturilor
ce caracterizeazd proiectul. Analiza senzitivitatii este obligatorie Tn con-
ditiile in care preturile, materiilor prime sint supuse unor frecvente fluc-
tuatii, la fel ca si preturile produselor finite, ceea ce va influenta, Tntr-un
mod sau altul, indicatorii de eficienta.

*

Putin probabil ca procesul investitional va cdpata in urmatorii ani
dimensiunile avute Tnainte de anul 1989, cu toata cresterea spectaculoasa
a preturilor. Dimensiunile lui sint functie de o serie de factori, obiectivi
n general, dar si subiectivi, economici, dar si politici. Indiferent Tnsa de
natura acestor factori, latura calitativa a acestui proces se cere a fi re-
dimensionatd, la cote care sa estompeze nerealizarile cantitative.
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ASPECTE PRIVIND RISCURILE AGENTILOR ECONOMICI
SI REFLECTAREA LOR IN CONTABILITATE

PARTENIE DUMBRAVA, ATANASIU POP

ABSTRACT — Aspects of the Risk of the Economic Agents and its
Reflecting i Book—Keeping. In this paper are pointed out the causes
of risk and the attitude of economic agents them, The notion of risk .
is presented from the accounting and economic point of view, and
the way constituting the provisions avoiding the transmision of un-
certainties on the further periods of administration, and a different
approach of the categories of assets and liabilities'.

Agentii economici sint pusi in miscare de interesele lor, care consti-
tuie cauzele esentiale ale Tntregii activitdti umane. Ei actioneazd consti-
ent, rational, Tn concordanta cu anumite scopuri stabilite cu anticipatie.
Tocmai aceste scopuri le guverneaza intreaga-actiune. Dar inainte de a
actiona, de exemplu, agentii economici producéatori trebuie sa-si formu-
leze cel putin urmatoarele Tntrebari: 1. Ce bunuri s& produca si in ce
cantitati; 2. Ce vor obtine dupa desfasurarea activitatii; 3. Cum vor
produce bunurile respective, cu ce resurse si dupd ce procedee tehnice
si 4. Cine va cumpara aceste bunuri.

Se deduce cu usurinta ca orice agnt economic, Tnainte de a produce,
estimeazad cheltuielile care le va face si profiturile ce rezultd. n functie
de aceste estimari, agentii economici vor decide Tn demararea actiunii.
Aceste estimari, asteptari se fac pe baza unor informatii, care fundamen-
teazd Tnsdsi modul de actiune a agentului economic, fara a fi lipsit de
interes priceperea de a prognoza, de a intui, tendintele evolutiei proce-
selor in care s-a antrenat.

Cu toatd baza sa informationala, mai restrinsa sau bine fundamen-
tatd, cu toatd capacitatea de intuitie, activitatea pe care o demareaza
va fi numai intr-o anumitd masurd dirijatd. Subiecti economici nu vor
cunoaste si nici nu pot cunoaste toate tendintele, nuantele universului
economic, si de aici neS|guranta rezultatelor anticipate. Realizarea sco-
purilor, pentru care actioneaza cu toate mijloacele, nu depinde numai
de ei, fiind Tn functie de o multitudine de alti factori.

Astfel, vinzarea cu- profit a unui produs depinde de cererea aces-
tuia pe piatd, de cheltuielile de productie si de circulatie, de eforturile
facute de alti agenti concurenti din domeniul respectiv. Pretul cu care
se va vinde marfa va fi in functie de cererea si oferta totala a produsu-
lui respectiv. Prin urmare, domeniul economic ramine presarat de nu-
meroase incertitudini, multe dintre ele fiind strins legate de conditiile
pietei. Preferintele consumatorllor modificarile care pot surveni in struc-
tura si dinamica lor nu pot fi preV|2|b|Ie inai ales pe termen lung. Ne-
prevazutul si incertitudinea isi gaseste loc si in manifestarea unor fac-
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tori cunoscuti n momentul deciziei agentului,economic de a actiona.

Aceste incertitudini genereaza riscuri pe care agentii economici tre-
buie sa si le asume, iar din diferite motive acestea se amplifica, iar al-
tele sint generate din incertitudinile existente Tn circulatia monetara, in
evolutia creditului, Tn variatia veniturilor consumatorilor etc.

Se poate deci, concluziona, cd activitatea economicd, asa cum este
cunoscut, are caracter riscant, iar cistigul are caracter probabil si deci
stare de fapt, agentul economie intreprinzator poate si adore riscul, sa
adopte o atitudine neutrd fatd de aceasta sau sa aiba aversiune fa‘gé de
risc, predominanta fiind evitarea riscului.

Inevitabilitatea incertitudinilor presupune prezenta riscurilor pen-
tru care, cel putin Tn parte s-a gasit din punct de vedere contabil, mo-
dalitatea de a evita transmiterea efectelor asupra perioadelor de ges-
tiune viitoare, prin constituirea provizioanelor. Desigur, aceasta nu este
caracteristicd, in prezent, pentru economia tarii noastre.

Provizioanele reprezintd atit din punct de vedere teoretic cit si
practic, si in economia tarilor din vestul Europei, rezerve constituite pe
seama cheltuielilor, destinate acoperirii riscurilor posibile de depreciere
a diferitelor elemente patrimoniale.

Provizioanele constituie un concept pretabil la doua interpretari
diferite; contabila si economica.

n sens contabil, constituirea previzioanelor este operatia prin care
se calculeaza si tine evidenta deprecierilor elementelor patrimoniale,
datorita unor factori latenti, respectiv, care nu se manifesta, dar care
se pot manifesta oricind. Tn interpretarea contabild, provizioanele se
structureaza n trei grupe si anume; ’

1. Provizioane reglementate

2. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

3. Provizioane pentru deprecierea activelor.

Tn prezent, Tn Planul contabil francez s-au instituit conturi distincte
pentru evidentierea fiecarui provizion in parte, acestea fiind plasate Tn
clase de conturi diferite Tn functie de natura provizioanelor. Cele pen-
tru riscuri si cheltuieli si cele reglementate sint plasate in clasa 1 ,,Con-
turi de capital si rezerve“, .iar in bilant, soldul acestor conturi
se trece Tn pasiv, dupd conturile de capitaluri proprii si Tmprumutate,
numindu-se si provizioane de pasiv.

Conturile de provizioane pentru deprecierea activelor sint plasate
Tritr-o grupa de conturi destinate la finele clasei de conturi dm care fac
parte activele care se creeaza jfrovizionul respectiv, iar in bilant soldul
acestor, conturi apare n activ diminuind valoarea bruté a activelor pentru
a caror depreciere latentd s-au constituit si servind alaturi de amortizari
la determinarea activului patrimonial net. Si amortizarea este un concept
pretabil ca si provizionale la doud interpretdri: contabild si economica,
dar acesta nu formeazad obiectul prezentei lucrari, preocupindu-se in coii-
tinuare doar de evidenta provizioanelor. Deci, pentru evidenta provizioa-
nelor in sens contabil, s-a adoptat Tn planul contabil francez urmatoarea
structurd de conturi:
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-»Provizioane reglementate (14)

Grupe de conturi de -»Provizioane pentru riscuri  -»Provizioane pentru imobilizari
provizioane si cheltuieli (19) (29)
-.Provizioane pentru depre- -» -»Provizioane pentru deprecierea
-cierea activelor stocurilor si comenzilor Tn curs

de executie (39)
-»Provizioane pentru deprecierea
conturilor de terti (49)
-»Provizioane pentru deprecierea
conturilor financiare (59)

Cu exceptia unui singur cont (149), toate celelalte conturi de pro-
vizionare au functie contabila de pasiv.

n sens economic provizioanele constituie un element de cheltuiala,
care Tn raport cu natura si caracterul acesteia poate fi: 1. cheltuiala de
exploatare, 2. cheltuiala financiara si 3. cheltuiala extraordinara. Pentru
evidentierea acestora pinul contabil general francez a instituit conturi
distincte pe categorii de cheltuiald si feluri de provizioane potrivit urma-
toarei scheme:

7681 ,,Cheltuieli de exploatare-» ->6812 ,,Cheltuieli privind provi-
privind provizioanele” zi(_)aln_ele pentru riscuri si chel-
tuieli’
-+6813 ,,Cheltuieli privind provi-
zioanele pentru depreciere”

Cheltuieli privind provi- 686 ,,Cheltuieli financiare ->6862 ,,Cheltuieli privind provi-
vizioanele privind provizioanele™ zi(_)alr]ele pentru riscuri si chel-
‘ tuieli”

-46863 ,,Cheltuieli privind provi-
zioanele pentru deprecieri"
_[>87 ,,Cheltuieli extraordinare-» -» 6872 ,,Cheltuieli privind provi-
| privind provizioanele ziqa?_ele pentru riscuri si chel-
tuieli
-46873 ,,Cheltuieli privind provi-
zioanele pentru deprecieri”
-46784 ,,Cheltuieli privind provi-
| zioanele reglementate”

Conturile de cheltuieli privind provizioanele au functie contabila de
activ. '’

Promovarea conceptului de provizioane (rezerve) in teoria’si practica
economica din tara noastra apare, dupd opinia noastrd, ca 0 necesitate
impusa de principiile economiei libere de piatd, iar asimilarea acesteia
va duce la reconsiderarea actualei practici de a include in sfera cheltu-
ielilor perioadei de gestiune numai pe cele efectiv efectuate. Aceasta se
va largi si cu cheltuielile de exploatare, financiare si extraordinare pri-
vind provizioanele.

Provizoanele re?Iementate se constituie Tn scopul respectarii unor
dispozitii legale sau fiscale, proprii Tn fiecare legislatie nationald si deci
nu privesc un anumit element patrimonial de activ sau pasiv, iar prin
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natura lor economicd fac parte din categoria cheltuielilor extraordinare.
Aceasta structura de provizioane este concordanta unor legislatii natio-
nale Tn care ar fi reglementatd obligativitatea constituirii provizioane-
lor pentru cresterea preturilor la unele elemente de stocuri, amortizari
derogatorii si pentru impozitul aminat la plati.

Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli, dupd natura lor econo-
micd, pot face obiectul: cheltuielilor la exploatare, cheltuielilor finan-
ciare sau cheltuielilor extraordinare. Indiferent de natura acestora, din
punct de vedere contabil ele sint reflectate cu ajutorul aceleiasi struc-
turi de conturi, cuprinse, n prezent, in planul de conturi elaborat de
specialisti francezi, Tn grupa 19 ,,Provizioane pentru riscuri si cheltuieli.
Asa ar fi de exemplu: provizioanele pentru riscuri (191); provizioane
pentru pensii (192); provizioane pentru cheltuieli de repartizat pe mai
multe exercitii (197) si alte provizioane pentru cheltuieli (198).

Provizioanele pentru deprecieri, dupd@ natura lor economicd, pot
face obiectul cheltuielilor de exploatare, cheltuielilor financiare sau a
cheltuielilor extraordinare. Toate aceste provizioane sint reflectate dupa
najtura lor contabild cu ajutorul conturilor atasate claselor de conturi
n care sint evidentiate activele patrimonia’e pentru deprecierea cadrora
se constituie provizionul. Asa ar fi, de exemplu: provizioanele pentru
deprecierea imobilizarilor (29); provizioane pentru deprecierea stocuri-
lor si comenzilor in curs de executie (39); provizioane pentru deprecie-
rea conturilor de terti (49); provizioane pentru deprecierea conturilor
financiare (59).

Indiferent de felul provizioanelor (rezervele) constituirea acestora
reprezintd pentru agentul economic, care le evidentiazd, o cheltuiald,
majorind totalul acestora Tn exercitiul financiar in care se inregistreaza
constituirea provizionului sau acesta se majoreaza.

Se deprinde deci concluzia, ca formarea provizioanelor este argu-
mentata economic numai dacad are loc in perioade de gestiune financiarad
deosebite de momentul raminerii acestora fara obiect.

Indiferent de natura provizionului constituit: reglementate, pen-
tru riscuri si cheltuieli ori pentru deprecieri, cind acestea au ramas
fara obiect ca urmare a producerii riscurilor, sau cind acesta nu s-a
manifestat, provizionul constituit reprezinta pentru agentul economic venit
generincl Tnregistrari contabile corespunzatoare. Astfel, Tn conditiile apli-
carii Planului de conturi elaborat de specialistii francezi pentru tara
noastra, veniturile din provizioanele rdmase fara obiect s-ar reflecta
cu ajutorul urmatoarelor structuri: venituri din diminuarea provizioa-
nelor pentru riscuri si cheltuieli (7812) si venituri din diminuarea pro-
vizioanelor pentru deprecieri (7813) — in cazul celui de exploatare —
venituri din diminuarea provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli (7862)
si venituri din diminuarea provizioanelor pentru devalorizari (7863) —
in cazul celor financiare — si venituri din diminuarea previzioanelor
pentru riscuri si cheltuieli (7872), venituri din diminuarea provizioane-
lor pentru deprecieri (7873) si venituri din diminuarea provizioanelor
reglementate (7874) — n cazul celor extraordinare.
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Rezulta din cele relatate, in ultima parte a studiului, ca sfera ele-
mentelor contabilizate, in prezent, Tn categoria veniturilor se va largi si
cu cele rezultate din diminuarea provizioanelor ramase fara obiect, in-
diferent de natura economica a lor.

n concluzie, deci, riscurile determinate de incertitudini, ar genera
constituirea provizioanelor, care Tn exercitiul financiar al formarii lor
reprezinta din punct de vedere economic cheltuiald, iar in exercitiul fi-
nanciar in care acestea ramin fara obiect, reprezintd venituri pentru
agentul economic. '

Ca atare se impune:

1. Necesitatea elaborarii Tn teoria economica din tara noastra a con-
ceptului de provizioane sau de rezerve;

2. Introducerea in practica economica din tara noastrd, dupd elu-
cidarea in cel mai scurt timp a metodologiei de constituire si diminuare
a provizioanelor (rezervelor) a Tntregului mecanism de provizioane sau
rezerve; -

3. Reconsiderarea practicii actuale de a cuprinde in cheltuielile
perioadei numai pe cele efective, largind sfera lor si cu cele privind
provizioanele de natura celor de exploatare, financiare sau extraordinare;

4. Largirea sferei veniturilor perioadei si cu cele aferente provizioa-
nelor ramase fara obiect, ca urmare a producerii riscului, ori a nema-
nifestarii lui. 4
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MODELARE, ANALIZA SI INFORMATICA ECONOMICA

METODA SONDAJELOR TN CERCETARILE SOCIOLOGICE

IOAN FLOREA

RESUME — L'utilisation de la ,,Méthode des sondages*. Dans l'article
. on présent la méthodologie d'utilisation de la méthode des sondages
pour ler population statistiques sociaux.

Cercetarea sociologica este una din principalele surse informationa’e
cu privire la universul constiintei omului, in completarea celorlalte mij-
relatiilor interumane, a micro- si macropopulatiilor statistice sociale.

De regula nsa, aceste populatii se caracterizeaza printr-un volum 'N
relativ mare si Tn aceleasi timp o mare raspindire Tn spatiu a unitatilor
componente. Ca urmare, Tn cercetarea acestora se impune cu necesitate
observarea partialda pe baza unor esantioane aleatoare.

Tn acest studiu, se va prezenta in detaliu modul de rezolvare a prob-
lemelor pe care le incubd dimensionarea si formarea esantioanelor alea-
toare de unitati, observarea si prelucrarea rezultatelor.

Fie A, populatia univers cercetata si N volumul. in limbaj statistic,
ansamblul Tntrebarilor din chestionar constituie programul observarii
statistice. Se vor nota variabilele statistice ale programului (intre-
barile din chestionar) respectiv X, Y, Z,..., precizind cd acestea pot fi
cantitative (de exemplu virsta) sau noncantitative — calitative (cum ar
profesia), ultimele putind fi aduse Tntotdeauna, printr-o Tmbinare conve-
nabila a raspunsurilor posibile, la forma unor variabile alternative. Li-
mitind programul la doua variabile, se va presupune:

X — variabila cantitativda, continua sau discontinud

Y — variabild calitativa, alternativa (de ex. sexul)
urmarind prin organizarea unui sondaj aleator si de volum mare (n  30,40)
estimarea punctuald si apoi cu ajutorul intervalului de incredere, respectiv
a parametrilor : X (de ex. Virsta medie), Y (de ex. procentul mediu a
persoanelor de sex feminin din populatie).

Printr-un procedeu aleator, de exemplu al tabelelor "cu numere Tntim-
platoare sa presupunem cd s-a format esantionul de volum n 30,40
si fie:

X (%), X2, ..., Xq)

1 0

(«<! n — Ik

respectiv esantionul observatiilor, cu Y = 1,. notindu-se starea lui Y
urmarita n cercetare.
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Considerind estimatorii :

e

== @)

fiecare, conform teoremei centrale a calculului probabilitatilor — pentru

ca sondajul organizat a fost de volum mare —, urmeaza legea normala

de probabilitate. Mai mult, esantionul s-a alcatuit dupa schema bilei
nerevenite dintr-o populatie univers A ale carei elemente n-au fost in
prealabil grupate — sondaj simplu nerepetat asa incit se poate ardta ca:

M()=X
N-n <* A 9  of
N — T<n | N %1
respectiv :
M) = M(p) =p
v —N-n °y[1 ™ 4
P2(Y) = £2%) [ na )
unde .

< — M(X = X)2 1
N=M(Y-Y~" = pg=p-p)M[I -)

~Aceste rezultate arata ca estimatorii (1) si (2) sint normali, nedeplasati
si absolut corecti.

Dupa [1], pentru intervalele de fincredere Rezultd:

P-4~ A< i-3-0X) =

=VWHd<=0(4 @
respectiv : A ]
PY-AYNYy<y4-AY) = N=je2dZ = (&) @)
-A

unde, eroarea limitd sub forma absoluta are expresia:

ar~=k/d2(E) AY=k]/p2(?) 5)
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Determinarea efectiva a limitelor intervalului de incredere pentru fie-
care medie cu ajutorul sondajului simplu nerepetat, aleator de volum
mare, presupune rezolvarea urmatearelor probleme :

Pl — stabilirea variabilei din programul observarii, Tn raport cu care
sa se calculeze volumul sondajului ;

P2 — stabilirea preciziei cercetarii ;

P3 — determinarea volumului n al esantionului care sa satisfaca
precizia cerutd

P4 — formarea esantionului de n unitati;

P5 — observarea unitatilor esantionului ;

Pe — prelucrarea rezultatelor observarii in vederea obtinerii limitelor
(1) si (2) ale intervalelor de incredere.

Problema Px

n [1] se arata ca volumul sondajului se determind in laport cu vari-
abila avind .variat'a cea mai mare. Astfel, daca

# max(7v, VY) = VX ' (6)
unde

atunci volumul n al esantionului determinat in raport cu X, respectiv
n = nx, va reprezenta dimensiunea minima a acestuia, reprezentativa n

raport cu ambele variabile. . ) . .
intr-un caz concret, daca populatia A a mai fost cercetata anterior

si variatia variabilelor X si ¥ nu s-a schimbat esential pentru Vx si Vy,
se pot lua valorile respective. Tn caz contrar, se ia n = n*, suficient de
mare, calculindu-se estimatiile

si ]2y = -="-care pe masura ce se repeta cercetarea pot fi
Tmbunatatite.
Problema P2

Precizia cercetarii se stabileste apriori si in raport cu variabila cu
care se va calcula n, de catre beneficiarul acesteia prin parametrii :

— eroarea limita sub forma relativd R~ —’\;r- 100 (7
X

_— probabilitatea p cu care se garanteaza ca ercarea efectiva nu va
depasi eroarea limita apriori fixata.
__In practica aplicarii metodei sondajelor, cei doi parametri se iau astfel
incit,
RX <5% " (8)

~=0(A)>0,95 (9)



I. FLOREA 91

din (9), folosind tabelele cu privire la repartitia normala, rezultind valcarea
ui k.

Problema P3
Din egalitatea (5) scrisda in raport cu A", rezultd

(10)

Daca se ia ¥ « V* si se are in vedere ca R”si k se cunosc din etapa

precedenta si ca N este de asemeni cunoscut, din (10) rezulta ca n = n*,
dimensiunea minim& a esantionului care pcate asigura reprezentativitatea
acesteia si in raport cu V.

Problema P4

Pentru formarea esantionului, cele N perseane se presupun numero-
tate de la 1 la N, dupa care dintr-un labei cu numere intimplatcare se
extrag n — nx numere. Se identifica apoi perscanele corespunzatoare nume-
relor rezultate.

Problema Ps

Pentru observare se pot folosi multe procedee, dintre ele trebuie ales
acela, care in conditiile date asigura autenticitatea raspunsurilor cu efort
financiar minim.

S& presupunem ca rezultatele observatiilor au fost urmatoarele :

Nr. ort. X Y
é y1
¥ (11)
n A y
TOTAL - «l
unde =1 sau 0 dupa cum ¥ =1 sau O relativ la unitatea nr. i din
esantion (Vf = 1)
Problema Pt

Modul de prelucrare a rezultatelor rezultd din (3) si (4).
Estimarea parametrului X

Tinind seama de (1), din (11) rezulta = — 55 *.

* 7%
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Pe de alta parte, in egalitatea (7), Ayeste cunoscut si dacid X se
estimeaza cu X, atunci pentru eroarea limitd Aj, rezultd

= 100
si ca atare cu o probabilitate p = 0(k) > 0,95, rezulta ca X este cuprinsa
intre A; = X — AT si Xs = X + XX
Estimarea parametrului Y
Din (11), rezultd repartitia,
A — Wj \]

de unde,
It a-0-(n — nj)
n n

ay —Y( —Y) =p(l —p)
Pentru eroarea limitd AY, esantionul fiind format ,rezulta:

AY =k J/d(Y) =k1/2 - -1 A
J n

asa Incit Y va fi cuprins intre Y{=Y —AY si Ys=Y + AY cu o

probabilitate p = 0(A) > 0,95.

n mod similar se poate proceda si Tn cazul sondajului de serii sau
stratificat.
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mariage pour 1990 en Roumanie.
de ces modeéles concerant I'état civil de mari et de femme avant leur
riqgues données par un tabel d'association. On présente une aplication
O Onicescu pour caractériser l'association de caractéristiques non-numé-
sente modeles d’application de la corelation informationale de type,
I'association de caractéristiques non-numériques. — L’ouvrage pré-
RESUME: L'emploi de la corelation informationale pour caractériser

Fie doua caracteristici calitative X si Y, pentru care rezultatele ob-
servarii statistice asupra a n unitati statistice sint date de tabelul asoci-
erii varianetlor celor doua caracteristici de forma

X *1 Xj XS S
Y1 »IX »11 nlj «TS »1
»81 w22 7718 »8
Yi »»1 n U. »es »»e
Yt Tl ntl ntj »Ts e
S >»>1 »ea WJ »Ms n

unde riij reprezintd frecventa absoluta a asocierii cuplului de variante
(Yo Xy) iar frecventele marginale sint date de ultima linie si ultima co-

loana prin Tnsumare.
In ipoteza Tn care intre cele doua caracteristici nu exista o asociere,
respectiv variantele lui X sint independente de variantele lui Y, atunci
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frecventele cuplurilor de variante ale celor doua caracteristici, pe baza
frecventelor marginale, sint cele din tabelul urmator:

IX . 4 . o

Yi M.rXnL N.jxnx. n.sxnlt
! n n n n
M.XXN2. fa.2xma. n.sxn2.
Y. XK | »le
n n n
M.2XTK. n.jxni. M.5XMY.
y< »i
n n n n
n.~Axnt n.txnf. n.jXHf. n.sxnt. .
Y/ ni
n n n n /
S n-1 «1 nj ns n

Prin compararea celor doua tabele de mai sus se va pune in evi-
dentd, daca intre cele doua caracteristici existd o asociere sau nu pentru
caracteristicile ne-numerice. Aceastd comparare se face de cele mai multe
ori plecind de la valorile Sir- definite astfel : v

care duc la coeficientii de contingentd [1] si [2].

Tn cele ce urmeaza, avind in vedere [3], vom pleca pentru caracte-
rizarea asocierii nu de la marimile absolute Jfy, ci de la marimile rela-
tive — frecventele relative — ce intervin in coeficientii corelatiei infor-
mationale a lui O. Onicescu [2]. Daca /o reprezinta frecventa relativa
din tabelul observarii statistice, data de:

ntj
n

si /,y reprezinta frecventa relativa din tabelul Tn care nu avem asociere
ntre variantele celor doua caracteristici, data de relatia:

A.yxX n{.
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atunci coeficientul corelatiei informationale introdus de O. Onicescu [2]
este py,x dat de relatia:

fii 1 fii

ijo %3

Evident ca avem 0  pyA < 1, dar Tn’acest caz cu cit valoarea lui
pY,x este mai apropiatd de zero cu atit mai mujt avem o asociere mai
tare in tabel si cu cit valoarea lui pY,x este mai apropiatd de unu cu atit
mai mult avem o asociere mai slaba in tabel. Se observa ca pentru
fa =fij> rezulta pY>x = 1 adicd in tabel caracteristicile X si ¥ sint inde-
pendente

Caracterizarea si masurarea asocierilor partiale - intr-un tabel de
-contingentd este data de coeficientul corelatiei partiale. Tn [3] este data
masura asocierii partiale de ordinul Tntli. in cele ce urmeaza se genera-
lizeaza asocierea partiala de un ordin oarecare si in final de ordinul t
pentru caracteristica ¥ si de ordinul s pentru caracteristica X. Daca vari-
anta ¥ 1in raport cu caracteristica X, are structura:

X! LL.XN
Y/Y, : ~12 ... nis
. ﬁi'J1

iar varianta Yk, tot in raport cu caracteristica X are structura

X2 .o X\

l

nk. 1 nk*
atunci coeficientul corelatiei partiale de ordinul doi va fi:

1n felul acesta se formeaza coeficientii corelatiei partiale de ordinul
doi pentru caracteristica ¥ de forma:

1 P12 P13 PiA
P21 1 P23 o Pa

'Pn P Pa 1
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si in mod similar se formeaza matricea coeficientilor corelatiei partiale
de asociere a variantelor caracteristicii X de forma:

fl P12 P13 P1N
, P 1 P23 p2s
Ps2 Ps3 1/
unde :
y. "Ik
/Zin-j nk

Evident, cd cele doua matrici,"sint simetrice. Matricea Mx si matri-
cea My pentru tabelul de contingenta in care caracteristicile X si ¥ sint
independente au elemente egale cu unitatea.

Tn mod similar se determind asocierile partiale de ordinul trei si mai
mare, prin coeficientii corelatiei informationale de ordin superior. Pentru
caracterizarea" asocierii tuturor variantelor caracteristiciiy, vom avea
coeficientul corelatiei informationale de ordin t determinat astfel :

—, Hij ntj
n2. Hf.
Pxiy = 6
respectiv
y _.5*
«l o«
Wix =

coeficientul corelatiei informationalei’de ordinul s pentru caracteristica X.

Evident, cu cit acesti coeficienti ai corelatiei informationale sint mai
mici, cu atit asocierea este mai puternica. Pentru exemplificare, am con-
siderat repartitia statistica a casatoriilor din Romania pentru anul 1990

in raport cu starea civila a sotului (¥), respectiv a sotiei (¥) Tnainte de
casatorie, datda Tn Tabelul nr. 1.
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Tabel nr. 1
X |
y necasatorit vaduv divortat total
necasatorit 163.237 1.030 6.289 170.566
vaduv 799 1.937 1.336 4.072
divortat 8.002 ' 1.555 9.453 18.010
total 172.048 4.522 16.078 192.648

~Tn ipoteza ca intre cele doua caracteristici nu ar exista nici o aso-
ciere, atunci repartitia ar trebui sa arate astfel

Tabel nr. 2
X
y necdsatorit  vaduv divortat total
necasatorit 152.327 4.004 14.235 170.566
vaduv 3.637 95 340 4,072
divortat 16.084 423 1.503 18.010
total 172.048 4.522 16.078 192.648

Pe baza datelor din Tabelele nr. 1 si 2 se determina frecventele rela-
tive fij = FTn cazul exemplului studiat (Tabel nr. 3) precum si in cazul

n care intre cele' 2 caracteristici nu ar fi nici o ascciere (Tabel nr. 4).

/ Tabel nr. 3
X
v necasatorit vaduv divortat
necasatorit 0,847 0,005 0,033
vaduv 0,004 0,010 0,007
divortat 0,042 0,008 0,044
Tabel nr. 4
X
y necasatorit vaduv divortat
necasatorit 0,731 0,210 0,074
vaduv 0,019 0,000 0,002
divortat 0,083 0,002 0,008

Pe baza datelor din tabelele nr. 3 si 4 se obtine coeficientul corelatiei
informationale px>y = 0,958, care ne indica o asociere slaba Intre cele doud
caracteristici.

7 — Oeconomic« 1—2/1i81
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~ Pentru calculul coeficientilor corelatiei partiale de ordinul 2 si 3 cu
ajutorul Tabelului nr. 1 se construieste mai ntli Tabelul 5, fiecare ele-

ment al acestuia fiind egal cu —, i =13, j =13
ol
Tabel nr. 5
X

y necadsdtorit vaduv divortat

necasatorit 0,957 0,006 0,037

vaduv 0,196 0,476 0,328

divortat 0,444 0,086 0,740

Pe baza datelor din Tabelul nr. 5 se obtin coeficientii corelatiei par-

tiale de ordinul 2 pxi si matricea coeficientilor corelatiei partiale de
ordinul 2

Mx : 10,347 0,347 0,709\
1 0,708
\0,709 0,708 1 J

precum si coeficientul corelatiei informationale de ordinul 2 py/, = 0,303.
Tn continuare se construieste Tabelul nr. 6, ale carui elemente sint

egale fiecare cu n—j =13, j=13

Tabel nr. 6
X -
necdsatorit vaduv divortat
necasatorit 0,949 0,228 0,391
vaduv 0,005 0,428 0,083
divortat 0,046 0,344 0,526

Tn mod corespunzator se obtine matricea coeficientilor corelatiei par-
tiale de ordinul 3:

0,414 0,631\
My : 0414 1 0,7791
\0,631 0,779

precum si coeficientul corelatiei informationale de ordinul 3 px/y = 0,326.

Din analiza statistica a acestor coeficienti rezultd o asociere ceva
mai mare intre variantele caracteristicii X fata de variantele caracteris-
ticii Y.
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CONDITIlI DE ECHILIBRU DINAMIC IN IMPORT-EXPORT

ILIE PARPUCEA

ABSTRACT: — Some Conditions of Dynamic Equilibrium in Import-

Export Activity. This paper présents a mathematical model for esta-

‘bilising the dynamic equilibrium of foreign trade balance. Further
there are presented in more details a few particular cases.

1. Introducere. Schimburile economice ntre state se reflectd Tn ba-
lanta comertului exterior (BCE), sub formd de import si export. Activi-
vitatea de import-export o considerdm organizatd pe grupe de produse
si servicii, care fac obiectul unei asemenea activitdti. O grupa de produse
sau servicii i (i=l, 2, ..., n) contine mj produse sau servicii. Aranjarea
in grupe a produselor si serviciilor se face in functie de anumite trasaturi
si caracteristici comune. Tn [3] am studiat echilibrul static al balantei
comertului exterior. Lucrarea de fatda abordeaza problema echilibrului

dinamic al BCE, extinzind-o n sfera optimului economic al alocarii re-
surselor financiare.

2. Echilibrul dinamic al BCE. Vom nota cu gij potentialul economic
cu privire la produsul sau serviciul Qa, pentru o anumita perioada data.

Potentialul economic gi, cu privire la un interval de timp dat, consta
din acea cantitate din produsul sau serviciul Cy, pé care economia natio-
nala o poate produce cu forte proprii. Se urmareste stabilirea acelei
distribuiri a potentialului economic pentru toti consumatorii in conditiile
realizarii unel utilitdti maxime la nivelul economiei nationale. Utilitatile
se exprima formal sub forma de functii de utilitate. Cererea netd pentru
economie, din produsul Ci- se noteaza cu Etj si se defineste ca diferentad
ntre cantitatea o<j rezultatd din distribuirea potentialului economic si

potentialul economic gij pentru o perioada data:
Ea= —<i = C = Lw).

Cantitatile qi} se considera necunoscute, acestea rezultind in urma algorit-
mului de distribuire a potentialului economic. Dacd Ey < 0, adicad canti-
tatea care se aloca consumatorului privitor la produsul Qy este inferioara
potentialului economic, atunci ramine un surplus din Qf] si ca urmare
va fi disponibil pentru export. Daca > 0, atunci cantitatea q alocata
consumului va depasi potentialul economic, ca urmare, va avea loc un
import din produsul sau serviciul respectiv. Activitdtile de import, care
rezultd la nivelul unor produse, trebuie vazute In limitele celor de export
pentru alte produse sau servicii. Semnul cererii nete pentru fiecare produs
Q ij va rezulta Tn urma aplicarii algoritmului de alocare pentru consum a
potentialului economic (disponibil) in conditiile maximizarii unei utilitati
fixate la nivelul macroeconomic
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Sub aspect valoric potentialul economic corespunzator grupei de
produse i se poate exprima astfel

1=1
unde pij(t) reprezintd pretul la momentul de timp t din perioada luata
in studiu, corespunzator produselor si serviciilor realizate Tn economie.

Valoarea produselor sau serviciilor din grupa r care sint alocate pentru
consum se va exprima

«i,

Conditia de echilibru a ECE sub aspect dinamic este urmatoarea:

=] «=i ()

'‘Aceasta conditie exprima faptul cad valoarea importului pentru unele
prcdr.se si servicii nu poate depasi valoarea excedentard a potentialului
economic privitor la alte servicii si bunuri. Conditia de echilibru dinamic
(1) asigura exercitarea unei activitati de import-export bazata pe resur-
sele proprii ale economiei nationale in conditiile maximizarii unei functii
de Utilitate. Privita sub aspect valoric, conditia de echilibru dinamic
exprima restrictia bugetara a activitatii de impcrt-export. Tn lucrarea [3]
preturile pij s-au considerat constante pentru perioada luatda n studiul
echilibrului. Pentru unele produse preturile p,- sint marimi dinamice si
din acest motiv se vor considera ca functii de timp t, pn{t). Pentru
acelasi produs sau servicii este posibil sa Tnregistrdm un pret pe piata
interna si alt pret pe piata externa ca urmare a importului sau a expor-
tului. Tendinta preturilor (evolutia acestora) raportatd la o perioada data
se poate determina prin metode statistico-matematice Nu este subiectul
acestei lucrari stabilirea de metode privind tendintéle preturilor, dar ldsam
la latitudinéa utilizaterului alegerea acelei metede pe.care el o considera
cea mai potrivitd. Pentru grupe de preduse sau servicii diferite, se pot
considera diferite expresii pentru exprimarea tendintei p pentru peri-
oada datd. Cu cit perioada de stabilire a tendintei preturilor este’ mai scurta
cu atit rezultatele mcdelului nestru sint mai bune. De preferat o stabilire
a tendintei preturilor pe termen scurt se considerd avantajoasa avindu-se
in vedere multitt dinea factorilor care influenteaza preturile (unii dintre

ei imprevizibili, ca cei de naturd politica). Sistemul dinamic de preturi
pij(t) generalizeaza sti diul problemei echilibrului ECB. Aceasta pentru ca
orice pret pn(t) poate fi considerat ca un parametru sau poate fi prognozat
printr-o relatie matematica.

n conditiile de uniformitate a preturilor pe piata interna la toate
produsele si serviciile, modelul privind calculul cererilor nete la nivelul
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fiecarui produs este cel stabilit in lucrarea anterioara [3]. Tn cazul in care
aceasta uniformitate nu existd, modelul se modifica dupa cum se vede in
cele ce urmeaza. Conditia de echilibru dinamic (1) se va scrie astfel:

t=1)=1 S =0 )

Aceastd conditie se impune pe ansamblul economiei nationale si nu
la nivelul fiecérei grupe de produs sau serviciu. Analiza echilibrului dina-
mic al BCE presupune cunoscutd o anumita functie de utilitate la nivel
macroeconomic care depinde de cantitatile yy care se vor aloca pentru
consum. Se noteaza cu U functia de utilitate, simbolizatd astfel :

17= U@n alr, ...a'7«, q), ' o

Venitul national se pcate considera o utilitate, care exprimata sub forma
de functie de utilitate constituie un criteriu major de alocare a poten-
tialului economic.

Pentru o anumita alocare de produse si servicii Cy, (t = 1H j — [I,m),
functia de utilitate U, masoara gradul de satisfacere la nivelul macroeco-
nomic a utilitatii care sta la baza functiei. Se cauta acea alocare Cy din
fiecare produs si serviciu care sa respecte restrictia bugetara (1) si sa
maximizeze functia de utilitate (3). Tn conditiile Tn care functia de uti-
litate are derivatele partiale de ordinul n continue, se poate folosi metoda
multiplicatorului lui Lagrange pentru maximizarea acesteia. Se formeaza
functia

de j +1 variabile, adica glit ..., <%, .... 2,8 X, unde X este mul-

tiplicatorul lui Langrange nedeterminat. Maximizarea functiei V este
echivalentd cu maximizarea functiei U cu conditia ca egalitatea (2) sa se
verifice. Mai mult, au acelasi maxim pentru acelasi sistem de valori qtj.
Conditia de ordinul ntii presupune anularea derivatelor partiale Tn raport
cu gy si X, a functiei ¥ Tn punctul de maxim. Aceastd conditie determina

un sistem de 1 ecuatii si tot atitea necunoscute:

(4)
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Ultima ecuatie din sistemul (4) reprezintd conditia bugetard. Solutia sis-
temului (4) ne da acea repartitie a potentialului economic, reprezentata
vectorial, q = (¢u, ..., gifi .. ., gn,,n ), pentru care functia de utilitate U

isi atinge maximul legat de satisfacerea conditiei (2).
n
Tn continuare facem urmatoarea notatie,/ = 21>,—. Pentru stabilirea

maximului functiei de utilitate sint necesare satisfacerea conditiei de
ordinul doi. Pentru aceasta se formeaza urmatorii determinanti cu deri-

vatele partiale de ordinul 2, U,- i — \,I;j =11 in raport cu toate
necunoascutele :

vn w2 -P11V). vn V12 FM -blO

A\l V22 p12n) V21 V22 us P12P) > v w>

-P11V) P12%) O V3 Va V33 P137)

-Pil() -P12  ~P13(P) 0

Vil V12 . Vit —pil

vl n22 e Vrl Pn(t)

Vn uj2 L Vi P (i)

-piiv) BI10 pll(i~) 0

Conditia de ordinul doi pentru obtinerea maximului functiei de uti-
litate cu restrictii, este satisfacuta daca determinantii de mai sus sint
alternativ pozitivi sau negativi, primul fiind pozitiv. Valoarea oricarui
determinant este functie de sistemul dinamic al preturilor Pij(t\, care este
un sistem a carui valori nu pot fi decit pozitive. Tn aceste conditii, vectorul
alocarii potentialului economic q = (¢n, ..., qip ..., se obtlne rezol-
vind sistemul de ecuatii (4), eliminindu-se n prealabil parametrul’ X. Un
element oarecare qp (i) din vectorul alocarii se obtine in functie de sis-

temul de preturi (), sau mai bine -zis in functie de expresia fiecarui
Pret Ay (/) _

v—4aPu(>P2{t> DPUul) r= L j—
Din expresia alocarii -] pentru produsul sau serviciul rezultd ca acesta

depinde de preturile tuturor produselor care se importa sau care se exporta.
Vectorul alocérii q reprezintd acea distributie (repartitie) a potentialului
economic pentru care functia de utilitate ia valoarea maxima

Vom nota cu gl — (¢h, ..., ¢y, ..., qUWH), vectorul care reprezinta
necesarul la nivel macroeconomic pentru fiecare produs sau serviciu Tir
patte. Astfel, gj} reprezintd cantitatea pregnozata din produsul sau servi-
ciul Cy, la nivel macroeconomic, necesara pentru buna desfasurare a acti-
vitatii pe Tntreaga® economie,  rezultd ca o Tnsumare a necesarului din
produsul Cy la- nivelul tuturor consumatorilor industriali sau neindus-
triali raportata la perioada luata in studiu. Modéle de prognozare a vecto-
rului yl sint cele cunoscute si nu fac subiectul ~.eestei lucrari. Valoarea
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produselor si serviciilor prognozate y'y a se consuma, in perioada luata
in calcul se exprima astfel :

I «e
yso =
i-iy-i
Valoarea produselor si serviciilor alocate g,j, rezultate Tn urma maximiza-
rii functiei de utilitate este

M mi

Relatia de ordine care se poate stabili Tntre cele doua marimi ¥1 (/) si ¥2t)
este importanta de studiat sub aspectul semnificatiei economice.

Daca Y1(0 = ¥2(0 sau diferenta acestora in valoare absoluta este de
un ordin de marime acceptabil, atunci putem spune ca la nivel macroeco-
nomic se poate acoperi necesarul de consum pe seama potentialului eco-
nomic estimat pentru perioada datda. Cred cad acest caz se intimpla in
putine cazuri Tn economia diferitelor tari.

Cazul cel mai interesant se pare a fi Y1) > ¥Y2(£), caz specific si
economiei tarii noastre. Notam cu C, = ¥Y*(/) — ¥2(/). Diferenta Cn pe
ansamblul economiei reprezintd necesarul de capital care trebuie alocat
pentru perioada luata Tn studiu. Distribuirea acestui capital la nivelul
fiecarui produs sau serviciu se realizeaza tot cu modelul propus mai sus
schimbindu-se doar conditia de echilibru. Noua conditie de echilibru
devine :

Ey?w + o =evy,? ().

»=1 »=1

Noua problema care trebuie rezolvatd nu mai este o problema de echilibru
n sensul primei probleme. Noua problema este o problema de optim. Este
o legdtura strinsd ntre cele doud probleme. Solutia problemei de echili-
bru furnizeaza (completeazd) conditiile problemei de optim. Solutia prob-
lemei de optim ne pune la dispozitie acea alocare a potentialului economic
si capitalului de imprumut C,,, care asigura acea activitate la nivel macroe-
conomic pentru care functia de utilitate Tnregistreaza valoarea maxima.
Tot la fel de bine putem spune ca ultima problema este o. problema mixta
de alocare a resurselor materiale si financiare

Aceste doua cazuri, privind ordinea intre ¥1*) si ¥Y2(/) pot fi modelate
pe urmatorul sistem cibernetic :
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Intrarile Tn sistem se considera a fi matricea sistemului dinamic al
preturilor i— lw, j—\,m si matricea potentialului economic
(<§) 1 = \,n J = \,m pentru produsele si serviciile luate Tn. studiu. lesi-
rea efectiva din sistem este Y2(<), exprimare globalda a alocarii resurselor
n conditiile optimizarii functiei de utilitate. Norma sistemului o consti-

tuie Y1), n expresia de calcul a acesteia gasindu-se cantitatile prog-
nozate a fi necesare pentru perioada data. lesirea efectiva din sistem la
un moment dat se transmite pe bucla de reactie a sistemului. Regulatorul
R din sistem analizeaza diferenta dintre norma si iesirea.efectivd, diferenta
care devine intrare in sistemul S. Deoarece Y?2(/) < ¥YI1"), adica iesirea
efc(ajgtivlé Ieste mai micd decit norma, avem o bucla de reactie negativa de
ordinul 1.

Daca Yx(/) < Y2(/), caz specific tarilor cu o economie dezvoltata dife-
renta Cn = y?2(i) — Y1") reprezinta valoarea produselor si serviciilor care
constituie surplus pentru economia respectiva si care constituie potentialul
economic pentru un posibil export. Din model, acest potential este defal-
cat la nivel de produse si servicii. Acesta constituie obiectul de studiu
privind plasarea produselor si serviciilor in cauza pe pietele externe.
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ASPECTE PRIVIND SISTEMUL INFORMATIONAL AL
aprovizionarii ca principala parte a unui sistem
CIBERNETIC

CONSTANTIN AVORNICULUI

RESUME — Des aspects concernant le systeme informationnel d'appro-
visionnement, comme la partie principale d'un_systeme cybernétique,
formationnel, dappTovisionnement et le systéme cybernétique en
moutrant des notions essentielles du systéme informationnel et les
moutrant des notious essentielles du systeme informationnel et les
taches principales du domaine d’approvisionnement. On y est spécifié en
meme temps le circuit information-decision-action qui a un role impor-
tant pour établir lesliasious mentionees ci-dessus. On presente par I'an-
nexe un systeme informationnel-decisionnel qui devra fonctionnel- au
niveau d'unite economique et de chaque de ses compartiments fonc-
tionnels. On y presente aussi les influences qui apparaissent dans la
dénaturation de Il'exacitude des informations qui circulent par le sys-
teme informationnel d’approvisionnement.

Compartimentul de aprovizionare, ca si in altfel de activitati, are
doud tipuri de fluxuri: cel al valorilor materiale care arata cum ,,circuld“
prin unitate resursele materiale, precum si cel al informatiilor, care arata,
n orice moment, starea primului flux. Acesta fiind de fapt, principalul
rol al fluxului informational, de a reflecta, prin informatiile culese, starea
sistemului economic caruia 1i este atasat. Datoritd faptului ca sistemul
infirmational poate ardta in orice moment, cu exactitate, starea in care
se gaseste sistemul economic de care apartine, face ca deciziile de condu-
cere sa fie la obiect si eficiente, fapt ce permite a se afirma ca sistemul
informational Tsi aduce importantd contributie la perfectionarea siste-
mului economic condus.

Procesul complex de conducere al act|V|tat|Ior economice are in sis-
temul informational un instrument pretios, deoarece misiunea lui este de
a fundamenta cu informatii corecte si la momentul oportun pe cei care
trebuie sd ia decizii de conducere. Deoarece procesul conducerii este, de
fapt, un proceS de autoreglare a unui sistem, rezultd ca la baza conexi-
unii inverse, care caracterizeaza orice sistem cibernetic, se afla tocmai
sistemul informational. Aceasta daca este bine conceput, Tn ambele sen-
suri, poate deveni un instrument de conducere, pentru orice activitate
economicd, deoarece fiecare salariat poate prelua prin ele o functie de
autoreglare, avind posibilitatea de a cunoaste operativ si exact, efectele
activitatii sale, in cadrul unitatii economice Tn care este incadrat.

Sistemele informationale au anumite caracteristici, dupa specificul
sistemului economic caruia T7i este atasat. Caracteristica principald a
oricarui sistem informational este datd de functiile sale. Iti ¢azul activi-
tatii de aprovizionare pot fi puse in evidenta urmatoarele cerinte:
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— informarea operativd a conducerii compartimentului si a tuturor
factorilor interesati, asupra situatiei reale a aprovizionarii unitatii eco-
nomice;

— coordonarea activitatilor compartimentului cu activitatile celor-
lalte compartimente din unitate: productie, desfacere, financiar-contabil
etc., n .vederea realizarii obiectivelor unitatii economice.

Timpul de raspuns este o alta caracteristicd a sistemelor informa-
tionale. Pentru aprovizionare el constd, Tn timpul care trece de la efectu-
area fizicd a unei anumite miscéri in resursele unitatii, pind cind infor-
matia despre aceasta a ajuns la factorul de decizie interesat. Tn activitatea
de aprovizionare este ineficient acel sistem informational care arata fac-
torul décident cd s-a epuizat 0 anume resursa, dupa ce procesul de pro-
ductie a fost deja oprit, tocmai din aceasta cauza.

Modul de organizare, fiind o altd caracteristica a sistemului infor-
mational, influenteaza in mod direct eficienta sistemului economic
si impune ca informatiile culese sa ajungd pe drumul cel mai scurt si
.cel mai ieftin la factorul décident interesat.

Suportul de informatii caracterizeaza sistemele informationale, ce
in majoritatea cazurilor, utilizeazd ca suport de bazd, hirtia, mai ales
n cazul prelucrdrii manuale. Pentru sistemele informationale care uti-
lizeaza si prelucrarea automatd a informatiilor prin calculatoare electro-
nice, apar si alte suporturi de informatii, cum ar fi: cartela, banda mag-
neticd, banda de hirtie, discul magnetic, dischetii magnetici, casetele
magnetice etc.

Capacitatea de prelucrare este o altd caracteristica a sistemelor in-
formationale si consta in volumul de informatii ce se pot prelucra pe
unitate de timp, precum si modul cum satisface cererea de informare n
celor interesati (factorii decidenti).

Efectul sistemului informational asupra sistemului economic, caruia
i este atasat, este o caracterizare de baza, care aratd, cit de util este
primul, celui de al doilea, cum contribuie sistemul informational la cres-
terea eficientei activitatilor ce se desfasoara in sistemul economic. Pentru
aprovizionare, un sistem informational cu efecte pozitive asupra activi-
tatii respective, trebuie sa contribuie la reducerea nivelului stocurilor,
fard Tnsa a periclita continuitatea productiei, lichidarea stocurilor supra-
normative, evitarea rupturilor de stoc si altele. Evaluarea acestui efect,
comportd multe discutii, deoarece pentru masurarea lui nu exista inca o
metodologie bine conturata.

Compartimentului aprovizionarea ii revin urmatoarele sarcini:

— culegerea tuturor informatii’or necesare realizarii obiectului pro-
pus. Informatiile primare se vor finregistra o singura datd, fara a se
altera cu nimic. Documentele folosite la culegerea datelor (informatiilor),
trebuie proiectate astfel, incit sd se asigure o descriere a fenomenului
respectiv, fard a complica modalitatea de completare. .Calitatea informa-
tiilor culese are efect Tn mod direct asupra calitatii rezultatelor preluc-
rarii, si deci asupra deciziilor ce se vor lua pe baza lor;

— circulatia simplificatd, operativa si sigura a informatiilor culese,
ntre punctele de culegere si prelucrare ale sistemului informational, care
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trebuie sa asigure permanent integritatea informatiei precum si un timp
de raspuns scurt;

— prelucrarea corecta, rapida si completd a informatifor, conform
cu cerintele procesului de conducere, cerinte ce de la un moment dat la
altul Tn timp solicitd o informare din ce in ce mai mare si completa,
bazata pe o cantitate tot mai mare de informatii;

— stabilitatea si o relativa independenta fata de modificarile inter-
venite 1n structurile organizatorice ale sistemului economic, sarcind
importantd,tinind cont de numeroasele initiative ce apar cu ocazia diferi-
telor modificari organizatorice.

n cele ce urmeaza vom prezenta un tip de circuit al sistemului infor-
mational.

Circuitul informatie-decizie-actiune: Conducerea unui sistem eco-
nomic este un proces continuu de luare a deciziilor necesare, un proces de
reglare continud a activitatii respective, pentru a mentine intregul sis-
tem ntr-o pozitie de echilibru si de dezvoltare normald, fatda de obiec-
tivele ce si le-a nropus (Fig. 1). Reiese din cele anterioare, cd decizia
este de fapt hotérirea luata de cineva, Tn alegerea unei variante posibile
de realizare, a unui anume obiectiv. Se tine cont in alegerea de une” ele-
mente cunoscute. Acel ,.cineva®“ va fi numit In continuare, dupa cum se
intilneste Tn literatura de specialitate, factor décident. Elementele hota-

T

obiectivului propus. Se vorbeste deci de un obiectiv ce trebuie realizat,
0 cantitate de informatii, mai multe alternative posibile si un décident,
cel ce va hotarf ce se va face in viitor.

_ Toate nivelurile de organizare ale activitatii economice au sub formé
diferite, specifice, elemente ale deciziei, ale procesului decizional, legate
ntre ele asa cum se aratd in figura.

Acest proces complex de luare a deciziilor (procesul decizional) consta
dintr-o multitudine de activitdti, desfasurate Tn vederea alegerii unui
anumit mod de a actiona, din mai multe alternative existente. Oamenii,
n viata lor, participa zilnic la numeroase procese decizionale, fie Tn cadrul
activitatilor ce le desfasoard la locul de munca, fie in afara acestor acti-
vitati, utilizind mijloace traditionale, bazate pe prelucrarea manuala a
datelor, pe experienta acumulatd cu timpul sau pe inspiratia de moment,
fie mijloace modeme de prelucrare si metode stiintifice de stabilire a
alternativelor favorabile.

Oricare din situatiile de mai sus ar actiona, nu poate fi vorba de
decizie corectd, daca nu exista informatia necesarda. Tn unitatile economice
informatiile privind starea sistemului, si deciziile luate pe baza acestora,
pentru a conduce activitatile lor, alcdtuiesc un sistem unitar, denumit in
literatura de specialitate sistem informational-decizional, care asigurd o

unitate indisolubila Tntre toate elementele componente ale sistemului
economic.

La culegerea informatiilor necesare procesului decizional se va acorda
0 mare atentie selectdrii informatiilor strict necesare decidentului. Sufo-
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Fig. 1 Sistem informational-decizional modem (utilizind baze de date conventionale)
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carea acestuia cu un volum mare de informatii inutile nu este in interesul
luarii unei decizii rapide si corecte.

Principiul existentei in informare cere selectarea informatiilor astfel,
ncit decidentul din aprovizionare, pentru a lua o decizie corecta in pro-
bleme de reaprovizionare a stocurilor, trebuie sa cunoascd numai mate-
rialele ce au ajuns la nivelul critic, cu stocul curent. Din cele prezentate
pind aici rezulta, ca informatiile, pentru a contribui la luarea unor decizii
curente, trebuie sa intruneasca anumite calitati..

Prima calitate a informatiei necesare procesului decizional consta
in faptul cd acesta trebuie sa se refere la obiectivul urmarit, in cazul
unitatilor economice, dacd se ia o decizie cu privire la struc-
tura unui plan de aprovizionare, decidentul trebuie sa cunoascd toate
posibilitatile unitatii de aprovizionare, cu materiale specifice.

Exactitatea este a doua calitate pe care trebuie sa o indeplineasca
orice informatie necesara procesului decizional, deoarece nu se poate lua
0 decizie corectd, dacd decidentul este informat gresit. In cazul aprovizio-
narii, nu se poate lua o decizie corecta privind planul de aprovizionare,
dacad decidentul are la dispozitie informatii incorecte, privind nivelul sto-
curilor din unitatea economicd. Pe drumul ei spre décident,
informatia poate fi influentatd din punct de vedere al exactitatii de mai
multi factori. Primul din acestia este forma in care este transmisa deci-
dentului. Dacd transmiterea informatiei pe suport de hirtie se face negli-
jent, acesta creeaza conditii de alterare a exactitatii informatiei. Al doilea
factor ce influenteaza exactitatea informatiei este virsta ei. Pentru luarea
deciziilor se preferd, de reguld, informatii cit mai recente, in functie de
natura deciziei care se pregateste.

Influentele care apar si care denatureazd exacitatea informatiei, se
numesc perturbatii si in sistemele informational-decizionale bine orga-
nizate, se iau masuri pentru eliminarea lor, in vederea mentinerii exacti-
tatii informatiei. Acestea necesita solutionarea a doua probleme mai deo-
sebite si anume:

— organizarea cit mai judicioasa a fluxului informational, tinindu-se
cont de volumul de informatii, caracterul lor de aparitie, precum si de
modul lor de prelucrare;

— stabilirea Tn cadrul acestui flux, a unui sistem de sesizare si co-
rectare a perturbatiilor ce Tncearca sa influenteze exactitatea informatiilor
din sistem.

Se apreciaza cd, in cadrul aceleiasi unitdti economice, o eroare de
informare are consecinte mult mai mari decit o eroare de fabricatie.
Prelucrarea automata a informatiilor Tn cadrul sistemelor informational —
decizionale dotate cu calculatoare electronice de toate tipurile, impune
si permite un control riguros asupra exactitdtii informatiei n sistem,
permitind luarea unor decizii mai corecte si mai eficiente, in compara-
tie cu cele luate pe baza unor informatii pregatite prin prelucrarea
manuala. Consecintele unor erori Tn prelucrarea automata a informatiilor
ajunge n sistem, sint mai mari decit in sistemele bazate pe prelucrarea

T

de a utiliza informatia introdusa, Tn primul sistem.
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Suficienta este o a treia calitate pe care trebuie sa o0 Tndeplineasca
informatia. Pentru a se putea lua o decizie corecta, decidentul trebuie
sa dispuna de toate informatiile necesare. Privind planul de aprovizionare,
decidentul trebuie sa cunoascd nivelul stocurilor la toate pozitiile din
planul respectiv. Daca la o pozitie din plan lipseste informatia respectiva,
atunci nu se poate definitiva acest plan.

A patra calitate a informatiei este oportunitatea si constd Tn faptul
ca decidentul trebuie sa fie alimentat cu informatii atunci cind are
nevoie. Dacd informatia necesard a sosit la factorul décident, dupa ce
s-a luat decizia respectiva, nu mai poate fi utilizatda la nimic. Intirzierea
n informare a decidentului provoaca pagube materiale unitatii economice.

Ultima si cea mai importanta calitate a informatiei este eficienta
economicd a ei. Ea presupune ca toate cheltuielile facute cu culegerea,
pastrarea si prelucrarea informatiilor, sa fie cel putin compensate de
rezultatele economice suplimentare realizate, Tn urma luarii deciziei, care
s-a bazat pe informatia respectiva cu privire la aprovizionare. Informatia

Eve

ale unitatilor economice.
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AN "LIZA EFICIENTEI UTILIZARII UTILAJELOR IN
INDUSTRIA EXTRACTIVA A MINEREURILOR
NEFEROASE

IOAN BATRANCEA

ABSTRACT. — Efficiency of Equipment Used in Nonferrous Metal
Ores Extraction. The authér présents somé ways of extensive and in-
tensive use of machines in non-ferrous industry. The analysis points
out the corrélations between the use of machines £nd the quantity of
extracted ore.

In vederea sporirii volumului de extractie a substantelor minerale
neferoase, o cale importantd o constituie cresterea gradului de mecanizare
a operatiilor principale din subteran si anume: taierea, Tncarcarea si tran-
sportul in subteran. Mecanizarea operatiilor principale determind cres-
terea productivitatii muncii Tn abataje precum si la lucrarile de Tnain-
tare, cu consecinte favorabile asupra rezultatelor economico-financiare
ale unitatii miniere.

Mecanizarea in subteran se realizeaza in conditii mai grele decit in
alte ramuri industriale, datorita particularitatilor procesului de productie
din aceasta ramurd a economiei nationale, precum si a unor factori natu-
rali, tehnici si economici, printre care amintim: conditiile de zdcamint;
proprletatlle fizico-mecanice ale rocii minerale utile; natura rocilor. incon-
“juratoare; caracteristicile constructive si tehnice ale utilajelor; energia
folosita; metoda de exploatare utilizatd; productivitatea muncii; costul
pe tona de substanta minerald extrasa si prelucraté.

Intre prodhctia de minereu extrasa si mecanizarea complexa a lucra-
rilor se poate stabili urmatorul model de analiza:

(1) Qi = Tk-ri} In care: Th reprezintd timpul de lucru al tuturor utila-
jelor, exprimat in ore masing;
rt reprezinta randamentul mediu orar {tone/ora)-

Avind Tn vedere faptul ca timpul de lucru al utilajelor depinde de
numarul acestora {Nu) si de numarul de ore ce revine Tn medie pe un
utilaj (T*) rezulta:
(2 Th = Nu-th

La rindul sdu, timpul lucrat Tn medie de un utilaj intr-un an depinde
de doi factori si anume:

— numarul de zile lucrate pe an de un utilaj (N,) ;

— numarul de ore lucrate pe zi de un utilaj (NA), adica:
(3) 4 = N,-Nh
‘ Tn fine, numarul de ore lucrate pe zi de un utilaj depinde de numarul
de schimburi (S) si de numarul mediu de ore pe schimb {Ts) ), adica:
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(4)Nh = S-t5

Avind Tn _vedere modelele prezentate mai sus, se poate stabili urm_é-_
toarea modalitate de descompunere pe factori de influenta a productiei
de minereu extrasa:

Qi

Functionarea Tn gol sau opririle utilajelor influenteaza Tn mod negativ
, volumul de extractie. Cauzele care determina aceste stari pot fi obiective
sau subiective, cauze intre care amintim: intirzieri de -laprogram, plecarea
de la locul de munca Tnainte de terminarea schimbului étc. Cauzele obiec-
tive pot fi:,ungerea masinii, operatii pentru *“restabilirea fuhctipnarii
masinii de Tnhcarcat etc. n,
O cale importanta de realizare operativa a programelor de productie
0 constituie organizarea in conditii optime a transportului de minereu
extras pe gadeiille subterane principale. Eficienta transportului de minereu
depinde de mai ftiulti factori intre care amintim: existenta unui put
pentru’ transportul materialelor sau a personalului; de numarul persona-
lului; de cantitatea de materiale ce trebuie transportatd prin putul res-
pectiv; de timpul mediu ce revine pe o cursa etc.

La rindul ei, reducerea timpului mediu ce revipe”pe 0 cursa depinde
de o' serie de. factori si anume: .timpul mediu de manevra la punctul de
incarcare a vagonetelor; timpur mediu de manevra la punctul de descar-

i care sau la rampa.putului; timpul mediude deplasare pe galerie.

~Intre volumul productiei pe de-o parte si capacitatea de transport
din subteran., pe de alta parte, se poate stabili urmatorul model de
analiza:-'

(5) Qi==Ng+ ’CV, In‘pare: &/« reprezintd numarul degarnituri de tren
reprezintd .numarul de vagopeti dintr-o
garnitura L _

GVreprezinta gradul de Tncarcare al unui
vagonét {tone).
Din model reiese faptul ca sporirea volumului de productie depinde-

de folosirea unui numar inai mare de garnituri de tren, & unui numar

mai mare de vagoneti precum si de sporirea-gradului de Tncarcare a unul,
vagonét cu minereu. '

In vederea asigurarii unui flux optim de functionare arP~$LLLPD
precum si a unor conditii de confort pentru personalul din subteran,"L.--

8 — Oeconomica 1—2/1991
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impune cu necesitate asigurarea functionarii corespunzatoare a instalatiei
de aeraj. I
Asigurarea unui aeraj optim: va trebui sa tlna seama de, O'série de
factori care determina compozitia atmosferei’ subterane; intre* care amin-
tim: [ 7
— cantitatea de aer proaspat care intr& Tn mina in unitatea de timp;
— cantitatea de gaze Vatamatoare (bioxid si monoxid de carbon etc.)
care se degaja din zacamint Tn unitatea de timp;
— numarul de personal, animale si motpare cu*combustie interna
care lucreaza Tn mina;
— oxidarea IemnuIU| de mina, a p|r|te| din minereu, etc; e,
r— cantitatea de gaze rezultatd in urma folosirii exploswllor;
— lungimea si volumul lucrérilor miniere.
in afara conditiilor de zicamint, calitatea aerajului depinde de Q
serie de ‘conditii tehnice. Astfel, debitul de aer proaspat din subteran
depinde de dimensiunile si caracteristicile cailor de aeraj, de diferenta de |
presiune naturald sau artificiald de la intrarea Tn.mina si de la iesirea
aerului din mind, de numarul si capacitatea ventilatoarelor instalate, etc.
Tinind cont de faptui ca productia de minereu extrasa este in functie
de conditiile de aeraj asigurate, iar prestatnle cu aerajul constituie o-
componenta a productiei marfa, este necesar sad se determipe debitul de
aer proaspat asigurat,de statia de compresoare a minei. Din compararea
debitului de aer proaspat, in cazul productiei programate, cu cel efectiv,
rezulta urmatoarele concluzii:
roductia de minereu creste daca debitul efectiv’%ste -mai mare
deC|t cel programat Dx> Do);
— productia de minereul Scade in cazul in cafe debitul efectiv este
inferior celui programat (Di< D). - <
< Modalitdtile de stabilire a debitului; de aer necesar, tin seama de o
serie de criterii, Tntre care, din punct de Vedere economie, prezintd im-
portanta volumul de minereu extras. D|n acest punct de Vedere debitul
de aer se poate determina astfel: ‘
(6) D — W,-d, In care; W, reprezintd productivitatea .inedié Zilnica
(tone/zi) ;
N, reprezintd numarul de* zile lucrate
d reprezintd cantitatea de aer ce trebuie
introdusd in miha pentru fiecare tona
extrasa pe zi (melk’). -
Tinind cont de legatura care exista intre productivitatea Z|In|ca Si

factorii de influenta, rezulta:

|

7 X, = W,, w, care X, reprezinta productivitatea pe schimb;
.5 -Tn vederea, stabilirii cauzelor finale, analiza se adincaste pe schimburi
de lucru, astfel.: o ot

(8), W# = tfj-w”i, in care:  reprezintd timpul lucrat in rhedie fThte-tm

. schimb, exprimat Tn ore-em;
E-J .. .\
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Tn aceste conditii, productivitatea muncii pe uii schimb va fi:
9 W = £w,j = DJI-

Din cele prezentate anterior rezultd faptul ca asupra debitului de aer
influenteaza o serie de factori extensivi cum ar fi: numarul de zile lucrate,
numarul de schimburi pe zi, numarul de ore lucrate pe un schimb. in
acelasi timp, asupra debitului de aer influenteaza si unii factori intensivi
ca de pilda: productivitatea orard, productivitatea pe un schimb, produc-
tivitatea zilnica si cantitatea de aer ce trebuie introdusa Tn subteran pe
tona de minereu extrasa. Descompunerea pe factori de influenta & modelu-
ui (6) este prezentatd mai jos: t

" 1-N,

n vederea prepararii sub forma concentratelor, minereu! extras tre-
buie transportat la uzina' de preparare cu ajutorul funicularului. intre
capacitatea de transport al funicularului si cantitatea de minereu extrasa
se poate stabili urmatorul model de analiza: (

(10)

Din modelul prezentat anterior rezultd faptul cd minereul transportat
depinde in mod nemijlocit de numarul de vagoneti utilizati (J1\) si de
Tncarcatura unui vagonét (G),

Prepararea minereurilor neferoase are ca scop, pe dé-o parte, sepa-
rarea sterilului, iar pe de alta parte, separarea minereurilor utile Tntre
ele, Tn vederea obtinerii concentratelor. Tn calculul capacitatii de produc-
tie a uzinelor de preparare se au. in vedere pe de-o, parte cantitatea de
minereu prelucrata, iar pe de altd parte randamentul de extractie al
metalului din minereu, asa cum rezulta din modelul: '

1) = . .fr—.100*

n care: Qc reprezintd productia de concentrate;

si kim reprezinta coeficienti de recuperare al metalului pina
si Tn uzina de preparare.

intre factorii de care depinde extractia metalelor mentlonam gradul
de méicinare a minereului;, tehnologia de concentrare; reactivii utirizatt

n procese de preparare si altii. Dintre acestia, gradul de mécinare influs

enteaza in mod direct capacitatea de prelucrare, deoarece macinarea ntr-o
gamulatie foarte mica, contribuie pe de-o parte la scaderea capacitatii de
prelucrare a instalatiei, iar pe de alta parte la cresterea cantitatii de
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metal Tn concentrat. .LLlcTarea intr-o granulatie mai mare, mareste
maitit capacitatea de prelucrare a instalatiei cit si a pierderilor de metal
n steril, Tntrucit mineralele utile, care au dimensiuni foarte mici nu se
desprind de steril, rezultind n acest fel pierderi de metal.

n concluzie, se'poate afirma cé. atit Utilizarea extensiva, cit si cea
intensiva a utilajelor, pe faze al< procesului de productii T™n industria
minierd, au un rol determinat Tn vederea obtinerii unui nivel ridicat all
.e.ficjer?.tei eclonomi?e_, 1n a\cgqsté,ramyré dé baza a elconomgi nat,iorllale,
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ASUPRA INDICILOR FACTORIALI Al UNUI INDICATOR
SUMA DE PRQDUSE |

I. FLOREA, A. BUIGA, D. POPA

ItESUMS — Sur les variations factorielles d’un indieateU'L somme-des-

produits. 'Le point de départ dans cette recherche sont les Resultates

obtenues dans? [1] sur les variation factorielles d’'un indicateur somme

des produis. Dans l'article’ on y établies les conditions d’aplieatigne

et un meme temps des expressions plus simples, dans le cas Ou la va-
riations s'exprime par l'indice statiistiqué.

Ve

Tn [1], utilizind metoda drumului factorllor pentru |nd|cu factorlall
ai indicatorului 'functional H de forma:

N

(W fre Vi Yn) *Xjyi

s-au obtinut urmatoarele rezultate :

Relativ la drumul ce leagad punctele P, ,Pk intre care se” studiaza variatia

indicatorului H s-a considerat segmentul de dreaptd corespunzator, de
ecuatie :

introducindu-se notatiile
«r=yr(j), s = Alg, . I> = x(6) N = DMy, r=1

4 =y2Xi(Q)yi()

@A) B=12 xtyW-+yML]



't

118 I. FirOREA, A. BUIGA, D. POPA

Tn scopul analizei integrabiliiatii functiilor ce apar sub integrale,
precum si pentru prezentarea sub o forma mai usor de utilizat pentru
practician se va urmari ca indicii dati prin (1) si (2) sa se exprime cu
ajutorul indicilor factoriali de tip Laspeyres [2J.

Tntructt n general studiul integrabiliiatii si modul de integrare depind
de coeficientii A, B si C este necesar a se analiza pe rind urmatoarele
cazuri: '

— numitorul este un polinom de gradul doi (C / 0)

— numitorul. este un polinom de gradul intii (C =0, B 0)

— numitorul estetd constanta C 0, B=0) z

Cazul 1." — numitorul, este un polinom de gradul Il. Rezultatul inte-
grarii Tn conditiile Tn care functiile respective sint integrabile, depinde
evident’del discriminantul, — B2 — AC. Coeficientii A, B; Cselscriu in*
functie'de indicii de tip Laspeyres "si indicele variatiei totale astfel ;

A = Hfatj), ..., x,(), yil), -- (») ==#(/)
(3) B WB3)12[1TxX (-L) + /«/,(E*) — 2]

iar pentru S obtinem dupa Tnlocuiri expresia
s _wr /nii Ih* C1) + Jgly (L~)ja 4
w L 2 -
Pentru simplificarea scrierii se noteaza

1) Dacé he situdm in cazul S <0, atunci ecuatia A + 2Bt + Cf2 =0
nu admite solutii Tn multimea numerelor reale, astfel ca, cele doud functii
din (1) si (2) sint continué pe [0, 1], deci integrabile. Dupa evaluarea
celor doua integrale rezulta respectiv pentru indicii factoriali expresiilé .

= exp [---A4cAy.1n[75
Ihix, P [ 2HL) + ]

b O»..... -1 _i arctg 8§ 1
11J 6 H() I(L) ]

I OrOyrbl|7H| .
2H(f) [IH- 2/(L) + 1] .

Tw-1 1 >
r=1 ...,n

Pentru indicii factoriali. ce exprima variatia indicatorului H pe seajjaa
factorului calitativ x == xit respectiv a factorului cantitativy —

*
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== (Y1, ++.,>»), in baza proprietatii de completitudine a indicilor factoriali
‘determinanti prin aceasta metoda rezulta:

(4) ZHM.= exp 1/2[10IZg | + gO'jAg A aretg

(5) ZWy = exp 1/2[in\lal + H(j) arctg

2) Daca > < 0, atunci pentru studiul integrabiliiatii este necesar si
suficient s& determinam conditiile ce trebuie verificate de coeficientii A,
I% CI pentru ca ecuatia Ci2+ Bt + A =0 sa admlta solutii Tn intervalul

MI- 7/ '

; Astfel,. radacinile ecuatiei anterioare sint situate in (0, 1] daca si
numai daca* :
(A-f 2B-|~C)IA <0 sau A-f2B4CJA O
N*+B)/A<O
Folosind relatiile (3I) pentru coeficientii A, B, C si tinind cont de faptul
ca A = H(j) > 0, conditiile anterioare devin:
lu O sau 0
-fg/x (L) + "Hly (b) <O
n general, in practica economicd nu se ntilnesc -aici una din situa-
tiille anterioare, astfel cd indicii factoriali dati de (1) si (2) vor fi bine
determinati (functiile ce trebuie integrate sint continue pe [0,1], deci
integrabile).
Notind, pentru simplificarea scrierii :

r -\ (//23(L) —Jo)L) - Vi) - Ja) |
O7+ I(L) Vz«(L) = 1,.) (i(L) = 1 — Vz»(b) — iH)

pentru indicii factoriali ai indicatorului considerat, avem:

_ AXAY,1n|/H| r O I(HHL2KD) + 1716 [£]]
2HV)EZg — 2/(1) + 1]- 2V » 7

AX,AY,1n|/A| _l_ noyr —AXT ™\
2HU)[/H—2/(E) + 1] xqL V "Z(H)- 2Z(L)+, 1

Folosind relatule lui Viette rezultd concluzia specificata.
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;' Folosind din nou proprietatea de completitudine a indicilor factoriali,

pentru indicii factoriali in raport cu. factorii x — (xv . respectiv
Iy = CVi, -+ ¥»)> rezulta:
(6) Ihi» Nexpl/2[In | | m— m |£| ]
W = f
(7). Hy = exp 12 [in 1~ + BA, KM, t-L = >»M . |l L
2y/H -1}y ., | "1
Exemplu: i

+ Fie H(x, y) — xy indicatorul studiat si sa presupunem pentru a ne
Tncadra Tn conditiile anterioare ca punctele P,, Pk intre care se studiaza
variatia sint luate astfel incit 7, 4,7 1,

Ca urmare C = axay 7/ 0 iar” discriminantul
J = Vax@)yk) — x(kyyG)* > 0 /
Din (6) si (7) pentru indicii factoriali ai indicatorului din exemplu
seregasescsiexpresiilecunoscute:-
IHix = x(k)Ix(j) = Ix; HHiy=y(K)ly(G) =1,
- 3) Dacd > = 0 atunci Tn general indicii factoriali sint bine definiti
(nu exista situatii in care (*£) 4- THly (L-)  0) si sint dati de expresiile :

_ 1 &x by, In1IH! & yr M 1
[ 0% Oy, dy |rs) o dyox ). Py, X, (f) 1
1 29()[18-21() + 1] «OHW - 1] WOW —W)1
r=1 N
Ca si in cazurile precedente, se obtine : |
(10) = exp I 1 — [H/X (*£) (E9) 1
1-1(1) =W
. 1nl- 1 - 1uly (-L) M — My (L-) 1
(11) Thiv— exp|.1n|-/H1 W 110 ]

Exemplu .
Se considera indicatorul H(x, y) = xy tratat anterior, iar relativ la
factorii X si y se presupun a fi verificate urmatoarele conditii:
® O 1,1y 1 deunderezulta C 0: °
@iy 1, =1#, ceea ce implica & — 0.
Din (10) si (11) se obtine:
t. o | bit» = x(K)/x(§) =\IX, Inly=y(K)ly(j) = ly

. Cazul TI — numitorul functiei de integrat este polinom de.gradul 1
C =0, B*O). ' . i ?
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Tn aceasta situatie, indicii factoriali smt dati respectiv de expresiile:
\I I 1

(F) >K = exp [aN C;er'+Md/J,

»I», g,r [ xr Ja+ 2Bi r—1...n
0
!
expun +
[ ".P +2B/

l*,r 0
Valoarea In care se anuleaza numitorul . t '= —A/2B este situatd in
intervalul [0, 1] daca' si numai dacd ¥/1-p 2B 4 0, adica lHx (-i)+
4- 1wy (i-) 1. Dar IH — Ihi* (+!m) — Inhi? (L ) astfel ca

Ihj* (,-L) 4- 1wy (fm) 1 dacd si numaidaca 15 0, ¢az ce in”gcneral nu
poate fitntllnitin practica economica, asa ca integralele sint biné definite.
¥ Evaluind apoi* integralele din (') si (2), pentru indicii factoriali ai

indicatorului 77.sé'obtin urcatoarele expresii \
= . — ' —1l+ _ Inl27(7) -1U |
" ex? E_asi (y, (N'In 121(L) - L1+AyJ L 26319y
7$,, = exP . _ In| 27(A) — 1] 11
$ X MU =T (x G)In| 21£I7) 1 + Ax, |I 20(L)1) | J]

Folosind aceeasi proprietate de completitudine a indicilor factoriali
diatestul lui Fisher se obtin indicii factoriali in raport cu factorul calitativ
respectiv cantitativl '

| 27(L)-1]j

(13) 7« — VAN

Exemplu ' ' I

Se considera indicatorul de forma Héx, y) =x-f-y, in care  este
factorul calitativ, cel cantitativ, iar coordonatele punctelor Pjt Pk Tntre
care se studiata variatia mdicatorului, verifica conditia Ax + Ay > 0.

Tn aceste ipqteze C == AxAy — 0 (decarece xx =X, yr—1; x2 = 1,

Yy —vy) iar =i |JAArJy- Ay)/2 / 0 deci ne/incadram n cazul studiat mai
sus. Din relatiile (12} si (13) se regasesc pentru indicii factoriali ai facto-
ruIU| studiat, expresiile cunoscute X
o Ly
’ = pUl) + y(A) 1A*+0? ! Tk/J e pww + Y®)1a*+ay
SR i) +yi) J 1 ly I *0) +y(r) J

Cazul 11l — numitorul functiei de integrat este o’constanta (B =0,
C =0).
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Aceasta situatie corespunde cazurilor Tn care indicatorul H are aceeasi
valoare Tn cele doud stari Py, P* [TH = 1, deoarece din B = H(J)(l(L)
— 1) = Oseobtinepz) = 1, iar C .= -21(2) -1 —
— 1) = P>..deci lhiv = 1[lnix.'

Indicii factoriali sint dati de expresiile

Sr=-"Nyf(@()+.ayyl?] , r=I,...,n

: r=I,...,n
LL3)
n raport cu factorul calitativ, respectiv cantitativ, indicii factoriali

n acest caz se determind din relatiile

(14) ZnM = (Zw + ZHA(.Z)-Zlly (Z-)-1)/2 / |
(15) /mly = ( m——mm — Th/0A) ‘
Concluzie e -

Aceasta analizd sa facut in primul rind Tn scopul tie a se vedea
daca metoda drumului factorilor se poate aplica pentru determinarea indi-7
cilor factoriali ai indicatorului" de forma: | J

H yit ..t,yJ

S-a ajuns la concluzia c&, indiferent d¢ forma paiiiculara pe care oia
indicatorul H, respectiv de coordonatele celor doua puncte, Py, P* intre 7
care se studiaza variatia sa, Tn general in stituatifife; posibile din practica
economicd, .functiilej respective dint.(I) si (2) sint integrabile pe [0, 1],
deci indicii factoriali yor fi bine determinati.

Relativ la modul) de calcul al indicilor factoriali determinati prin,
aceasta metoda se reeomanda utilizarea calculatofului. Astfel, daca utili-
zatorul poseda un program pentru integrare numerica se vor calcula
dupa relatiile (3) toti coeficientii ce apar in (1) si (2), apoi se va apela
subprogramul pentru integrarea functiei obtinute. Nu prezinta dificultate
nici scrierea unui program. in oricare din limbajele de programare parcur-
gind urmatorii pasi:

— dupa relatiile (3) se calculeaza coeficientii ce* apar in (1) si (2)
si apoi discriminantul = B2 AC

— se calculeaza indicii factoriali de tip Laspeyres si indicele variatiei
totale pentru indicatorul studiat * ' ‘

— daca C 7/ 0 atunci: . >

dacd J <0 atunci ol
indicii factoriali Z«/* respectiv Z»/, sint dati de relatule (4 si (5)
dacd E> 0 atunci 1H;Xx, IHb sint dati de (6),-(7)

dacda 5 — 0 atunci lwx, Ini? sint dati de (10), (11) '

7 07.777- 7-\-
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atunci : 1
atunci se vor utiliza relatiile (12), (13)
atunci se vor utiliza relatiile (14), (15)
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V éiéul es cu Dan,. Din, expe-
rienta mondiala Tn wivatizarea Tintre-
prinderilor de . stat, Ed. Tehnica, Bu-
curesti, 1990, 100 pag. -

Transformarea sistemului economic
supereentralizat Tntr-un sistem economic
pluralist, bazat pe economia de plata
moderna, problema”asupra, careia“exis-
td un adevarat consens, presupune
realizarea unpr noi structuri si reia-
tii Tn cadrul carora privatizarea ocupa
loctil principal. In sintezd, conceptul
de privatizare desemneaza procesul de
trecere a Unor bunuri si "activitati eco-
nomice, existente deja In societate, din
proprietatea statului Tn proprietate pri-
vata. Dar cum? Pe ce cai? Cu ce resur-
se? Si mai ales cu ce costuri economice
si sociale? La aceste Tntrebari firesti
cautd si raspunda lucrarea ,,Din expe-
rienta mondiald Tn privatizarea Tntre-
prinderilor de stat*.. T

Intr-o perioada in. care polemicile
declansate 1rt jurul diferitelor mode-
le — mai mult sau mai putin origina-
le — ,au atins cote majore, autorul nu
Isi propune sa de ofere un (Mlt) model,
ci Tncearca si reuseste sa .prezinte o
sinteza bine documentatda a fenomenu-
lui privatizarii Tn lume, prin interme-
diul diferitelor metode, tehnici si stra-
tegii rezultateidin experienta unuiz nu-
mar important de.tari_ ,

Problematica privatizarii nu este noua
si nu a luat nastere odatd cu schiul-
barile din Estul Europei. Ea s-a pus
de destula vreme, iar experienta- cea
mai bogatda n aceasta directie, cep pu-
tin pina Tn prezent, o au, aparent pa-
radoxal, tarile cu o dezvoltata econo-
mie de plata ‘inceput_ privatizarilor
se regaseste in S.U.A. Tn anii 'SO (sa-
lubritate, transport: urban, |nstalat||
sportive, s.a). Ele vor fi urmate de »de-
nationalizarile“ din Europa Occidenta-
1& in Anglia (Brltlsh Tel&Com, British
Airways, Jaguar) apoi in Germania
(Volkswa en), ‘.italia- (Monteddison,

N.U.L), Aqmtane Havas

ranta (EIf
Matra), Spania {S (E&EH n prezent peste
30 de tari de pe toate continentele,-.
.avind nivele de dezvoltare diferite, au
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fost sau sint adgajate Tn operatii de
privatizare.

Din acest punct de vedere yarietatea
de experienta.sipolitici de privatizare
este foarte mare.,;:Fara a se arata par-
tizanul uneia :sau,-alteia dintre ele, au-
torul prezinta -in mod obiectiv elemen-
tele {kincipate /ata-rdtferitelQr-; strategii

metode deTsjsri*ptitere validate de
practica internationald, Thcercind de fie-
care datd saanalizeze avantajele, Tis-
curile si costurjta,pe- care )e implicd
(atat eglan économie cits ti pe plan
somal)p nt tratate, totodatd aspectele
legata’ de, pregatirea sS derularea pro-
cesului privatizarii:>tin cadrul fiecarei
etapei prezentate (expertiza-diagnostic,
asigurarea cadrului _legislativ, restruc-
turari financiate) rint ¢émnalate difi-
.cultajlle pe care le-au Tntimpinat dife-
rite tari — Adificultati legate Tn spe-
cial de aspebte de ordin social, de eva*-
luarea activelor si fixarea preturilor —
precum si unele dintre solutiile ce au
fost, utilizate pentrp depasirea lor.

Citeva consideratii de ordin general
se cer evidentiate .in ce priveste opti-
ca dejabordarera privatizarii in viziu-
.n"a autorului:

< 1. Privatizare® numeste. si nu trebuie
PFIVIta ca un scop Tn sine, ci un mij-

oc de Tmbunatatire a ef|C|ente| econo-
mice, de relansare a cresterii
mice- '

e IneX|stenta Unee.. .retete. universal
valabile Tn ace< .domeniu..
rea a avut un 'rbl pozitiv Tn dezvolta-
rea economicd, dar;pa s-a realizat Tn
forme specmce,,dlferlte de la o tara
Jla alta« Adoptareayunei- anumite. $tra-
tegii, folosirea anumitor cai -si tehnici
depmde nemijlocit dr situatia concre—

scono-

'ta eX|stenta Tn economia unei tari .
de conjunctura_internationala (snuatla
sl ireaetia previzibila a - pietel interne

si |nternat|onale nivelul eficientei in
perloada anterioard, obiectivele si. inte-
fesele guvernamentale% -

3. Prezenta factorului uman in pro-

cesul rlvatlzarudae ru ca scenariul
nrecotiazat t cces, estenece-

sar ca> atjt,..ta prealabil, ,cTtsi pe par--
cursul derularlistasi,"aa fie luate ma-

-Privatiza--

\u<'
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suri In vederea asimilarii fara proble-
me deosebite a perioadei de tranzitie,
masuri ee vizeaza Tn principal conser-
varea echilibrului sooial (astfel incit sa
nu se produca- modificdri esentiale in

relatia  angajati-patroni) _si  relatiile
dintre fostul “proprietar” si ‘investitorul
particular, =~ = .

Fara sa insiste asupra argumentelor

pro si contra privatizarii, autorul & do-
rit si a reusit sa realizeze un ghid ,teh-
nic’ concis si metodic élaborat, -de 0
mare valoare  practicd, documentara,
despre un proces_in desfasurare in lu-
mea contemporand, dar $i In tara noas-
tra." " o [
Lucrarea se aseaza alaturi de alte
ctteva studii teoretice “romanesti, n-
tr-un spatiu istoriografie de pionierat.
Este si acest aspect,”un motiv irt plus,
desigur_alaturi de consistenta ideilor si
judecatilor de Valoare prepuse de: au-
tor, pentru a recomanda specialistilor,
dar si categoriilor+ largi de cititori,
aceasta lucrare. , I

, PAULCOCIOC
. Sy :

Catherine Lubocinsky,

Les taux d'intérét. Ed. DalloZ, Paris
1990 134 p.

Cateherine Lubochinsky este., cunos-
cutd deja in Franta prin lucrarile sale
referitoare la dobindd, cu éxtinderé
asupra riscului dobinzii si modalitatii
de gestionare a acestuia. Se spune ca
are un rationament perfect, stie sa
abordeze problemele economice teo-
retic, cunoaste modalitatea de integrare
a acestora Tn-practica.

Printre lucrarile sale’ figureaza:

Les structures de taux d’interet en

Francet ,Banque“ nr. 423, oOct. 1983;
Les , 'marchés a terme d'instruments
financiars (eu P.  Mafrteau), Ed.

Eska, Paris, 1985, 1987; Theorie finan-
ciere des taux d’intérét et question du
risque de taux (eu A, Patrik), Presses
Univ. de France, 1930.

In Otod deosebit, la aceasta lucrare
poate fi apreciat faptul .ca un cititor
atent poate sa-si formeze ofViziune de
ansamblu, sa realizeze o cunoastere

RECENZII

completa a problemelor aferente do-
binzii.

_Autorul incepe cu o abordare_ teore-
tica a dobinzii, considerind teoria" cla-
sicilor! economiei politice ca fiind cu-
noscutd. In acest sens ne sint prezen-
tate. momentele urmatoare in evolutia
teqriei economice referitoare la dobinda:
Irving Fisher, John M. Keynes, Knut
Wicksell. De remarcat faptul céd este
prezentata n formulda matematica co-
relatia intre nivelul dobinzii practi-

cate pe piata si rata; inflatiei (p. 13):

U+l = (k+7) (1 +K yij

Unde:
rata dobinzi pe piata
I, rata dobinzii reale (determinata in co-

relatie cu productivitatea marginala anti-
cipata a capitalului)

A — rata anticipatd a inflatiei

In continuare este prezentatd dobih-
da din prisma structurii sale, rolului n
politica monetara, ajungindu-se la pro-
blematica riscului si a posibilitatilor
de atenuare a acestuia, posibilitati crea-
te de piata"financiard Tn procesul ei
de restructurare. ;

Riscul dobinzii, element nou intro-
du™ la noi, este necesar a fi luat in
considerare fti conditiile unei economii
de piata, a existentel unei piete a(ca-
pitalului si a_unei rate a dobinzii care
poate oscila Tn timp sub influenta di-
versilor factori ce actioneaza Tn econo-

mie; In plus, este, necesara aparitia si
utilizarea unor instrumente specifice cu
ajutorul carora sa se efectueze gestiu-
nea riscului.

In aejest sens, Tn capitolul 1V, auto-
rul Tsi aduce aportul la prezentarea,
intr-o forma accesibi’a, atit teoretic,

.cit si practic (exemple), a problemelor

referitoare la masurarea riscului do-
binzii precum si la gestiunea riscului,
respectiv a instrumentelor utilizate in
acest scop. Desigur, aceste informatii
din capitolul 1V, pot fi regasite si in



RECENZII

alte lucrari de specialitate, unele pre-
zentate mai pe larg, dar acest fapt nu
afecteaza cu nimic valoarea lucrarii
si nici Tntelegerea corectda a probleme-
lor referitoare la dobinda. .

In final, Catherine Lubd6chinsky do-
vedeste Tncd' o data ca nu este doar o
teoreticiand, prin cele sapte anexe re-
feritor la modul de calcul si aplicare

Tiparul executat la
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n economie a aspectelor teoretice re-
feritoare la dob'nda.

Aceasta lucrare este recomandatd tu-
turor celor care doresc sa realizeze o
prima (cunoastere a dobirizii, comple-
ta, teoretica si practica, fara a intra
in multe elemente de' amanunt.

PAVEL UNGUREAN

Cluj, cda 291/92






in cel de al XXXVI-lea an (1991) Studia Universitatis Babes-Bolyai apare in
urmatoarele serii:

matematica (trimestrial)

fizicd (semestrial)

chimie (semestrial)

geologie (semestrial)

geografie (semestrial)

biologie (semestrial)

filosofie (semestrial)
sociologie-politologie (semestrial)
psihologie-pedagogie (semestrial)
stiinte economice (semestrial)
stiinte juridice (semestrial)
istorie (semestrial)

filologie (trimestrial)

In the XXXVI-th year of ist publication (1991) Studia Universitatis
Babes-Bolyai is issued in the following sériés:

mathematics (quarterly)
physics (semesterily)

chemistry (semesterily)

geology (semesterily)
geography (semesterily)

biology (semesterily)
philosophy (semesterily)
sociology-politology (semesterel)
phychology-pedagogy (semesterily)
economic sciences (semesterily)
juridical sciences (semesterily)
history (semesterily)

philology (quarterly)

Dans sa XXXVI-e anée (1991) Studia Universitatis Babes-Bolyai parait dans
les séries suivantes:

mathématiques (trimestriellement)
physique (semestriellement)

chimie (semestriellement)

géologie (semestriellement)

géographie (semestriellement)

biologie (semestriellement)

philosophie (semestriellement)
sociologie-politologie (semestriellement)
phychologie-pedagogie (semestriellement)
sciences économiques (semestriellement)
sciences juridiques (semestriellement)
histoire (semestriellement)

philologie (trimesetriellement)






